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ROZDZIAL I: POZNAJ PSE

Energia elektryczna dociera do doméw, firm oraz instytucji za posrednictwem sieci dystrybucyjnej
zasilanej z sieci przesytowej, ktdra zarzadzamy. Jestesmy jedynym operatorem systemu przesytowego
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energii elektrycznej na obszarze Polski. Dbamy o niezawodnos$¢ dostaw energii elektrycznej do
wszystkich regionéw kraju.

Odgrywamy kluczowa role dla rozwoju polskiej gospodarki. Zapewniamy réwniez bezpieczng i
ekonomiczng prace krajowego systemu elektroenergetycznego jako czesci wspdlnego systemu
europejskiego.

I. POZNAJ PSE
1.1. Rola PSE w sektorze elektroenergetycznym

Zyjemy w erze elektrycznosci. Dzi$ trudno jest wyobrazi¢ sobie codzienne funkcjonowanie
bez pradu, poniewaz energia elektryczna zasila nie tylko niezliczone urzadzenia, lecz takze
wszystkie sfery naszego zycia.

Ciggtos¢ dostaw energii to rezultat sprawnie dziatajgcego systemu elektroenergetycznego, na ktory
sktadaja sie jednostki wytwarzajace, przetwarzajace, przesytajace i rozdzielajace energie. Praca tego
systemu zarzadzajg Polskie Sieci Elektroenergetyczne, dbajace réwniez o zapewnienie nam dostaw
energii elektryczne;j.

[GRI 103-1] Jak dziata system elektroenergetyczny?

Krajowy system elektroenergetyczny (KSE) tworza trzy podsystemy odpowiadajace za poszczegdlne
zadania.

- Wytwarzanie energii elektrycznej — produkcja energii przez zrodta wytwarzania, ktorymi w
systemie elektroenergetycznym sa elektrownie, elektrocieptownie i Zrodta rozproszone.

— Przesytanie energii elektrycznej — odbywa sie siecig przesytowa w celu dostarczania energii do
sieci dystrybucyjnych lub odbiorcom przytagczonym do sieci przesytowej. Przesytanie energii
elektrycznej realizowane jest przez operatora systemu przesytowego, ktérego funkcje petnia
PSE.

— Dystrybucja energii elektrycznej — dostarczanie energii sieciami dystrybucyjnymi do
odbiorcéw instytucjonalnych i indywidualnych przytaczonych do tej sieci. Dystrybucja energii
realizowana jest przez operatordw systemu dystrybucyjnego.

< Wiecej >

Zrédta energii w systemie elektroenergetycznym

Energia elektryczna dostarczana do naszych domoéw wytwarzana jest gtéwnie w elektrowniach
i elektrocieptowniach. W Polsce podstawowymi zrodtami wytworczymi energii sa elektrownie
cieplne, w ktérych energie otrzymuje sie w wyniku spalania wegla — najczesciej kamiennego lub
brunatnego. Najwieksze skupiska elektrowni cieplnych znajduja sie w potudniowej czesci kraju. W
wiekszych miastach pracujag elektrocieptownie opalane w przewazajacej wiekszosci weglem, ale
rowniez gazem ziemnym. Rozwija sie takze wytwarzanie energii ze zrédet odnawialnych (OZE):
wiatru, wody, biomasy oraz stonca.

Warto wiedziec:

Do kluczowych elektrowni cieplnych w Polsce naleza: Betchatéw, Kozienice, Opole, Turow, Potaniec,
Rybnik, Patnéw, Dolna Odra, Jaworzno, taziska i tagisza.
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Najwieksze elektrownie wodne to elektrownie Zarnowiec, Porgbka-Zar, Solina, Zydowo, Niedzica,
Dychoéw, Roznéw oraz Wioctawek.

Przesytanie energii elektrycznej

Przesytanie energii od wytwodrcy do réznorodnych grup odbiorcow wymaga funkcjonowania
skomplikowanej struktury ztozonej z wielu urzadzen i linii elektroenergetycznych, zwanej systemem
elektroenergetycznym. W systemie tym rozréznia sie sie¢ przesytows i sieci dystrybucyjne.

Sie¢ przesytowa najwyzszych napie¢ (NN) — w Polsce 750, 400 i 220 kV - obejmuje obszar catego
kraju. Wiascicielem sieci jest nasza spdtka — PSE. Sie¢ przesytowa zapewnia zdolno$¢ przesytu
energii na znaczne odlegtosci, z uwzglednieniem mozliwosci szybkich zmian kierunkéw oraz ilosci
przesytanej energii.

Z sieci przesylowej zasilani sg operatorzy systemdéw dystrybucyjnych oraz wielcy odbiorcy
przemystowi.

Dystrybucja energii elektrycznej

Sieci dystrybucyjne maja charakter regionalny i sktadaja sie z linii oraz stacji elektroenergetycznych
wysokich (110 kV), Srednich (6-30 kV) i niskich (230 i 400 V) napie¢, umozliwiajacych dostawy energii
elektrycznej do odbiorcow.

Aby energia byta dostarczona w odpowiedniej ilosci oraz spetniata okreslone parametry, najpierw
w stacjach elektroenergetycznych przy uzyciu transformatoréw realizowana jest zmiana poziomu
napiec.

Administratorami sieci dystrybucyjnych sg operatorzy systemoéw dystrybucyjnych. Z sieci
dystrybucyjnej sredniego napiecia zasilani sg odbiorcy biznesowi i przemystowi, a przede wszystkim
odbiorcy koncowi korzystajacy z linii niskiego napiecia.

Rys. 1. Droga energii elektrycznej od wytwércy do odbiorcy

Warto wiedzie¢:
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- Krajowa sie¢ przesytlowa zasilana jest napieciem zmiennym o czestotliwosci 50 Hz. Dla
poréwnania, w USA stosowane jest napiecie o czestotliwosci 60 Hz.

- W Polsce do przesytania energii elektrycznej stosuje sie najczesciej nastepujace standardy
napiecia:

220, 400 kV (tzw. najwyzsze napiecia) — do przesytania na duze odlegtosci,

110 kV (tzw. wysokie napiecie) — do przesytania na odlegtosci nieprzekraczajace

kilkudziesieciu kilometrow,

6, 10, 15, 20 lub 30 kV (tzw. Srednie napiecia) — w lokalnych sieciach rozdzielczych,

400/230 V (tzw. niskie napiecie) — do zasilania odbiorcéw koncowych.

- Najwyzsze napiecia najczesciej stosowane w Europie to: 220-275, 300-330 i 500 kV.

1.2. PSE jako operator systemu przesytlowego

Elektroenergetyczne systemy przesylowe sa rozlegtymi terytorialnie i skomplikowanymi
technicznie uktadami technologicznymi, zarzadzanymi przez operatorow systemow
przesytowych.

[GRI 102-6, GRI 102-4, GRI 103-1] PSE sa jedynym operatorem systemu przesytowego (OSP) na
obszarze Polski, gdyz zgodnie z ustawg Prawo energetyczne na terytorium Rzeczypospolitej Polskiegj
wyznacza sie jednego OSP. Do petnienia tej funkcji nasza spdtka zostata wyznaczona przez Prezesa
Urzedu Regulacji Energetyki (URE) do 31 grudnia 2030 roku.

Swiadczymy ustugi w zakresie przesytania energii elektrycznej i udostepniania systemu
elektroenergetycznego, przy zachowaniu wymaganych kryteriéw bezpieczenstwa pracy krajowego
systemu elektroenergetycznego (KSE). Od naszej spotki jako OSP oczekuje sie prowadzenia
skutecznych dziatan zapewniajgcych wymaganag jakos¢ i bezpieczenstwo dostaw energii
elektrycznej oraz ekonomiczng prace systemu. Dziatania operatora sg zdeterminowane
technicznym rozwojem elektroenergetycznych systemodw przesytowych oraz regulacjami prawnymi
dotyczacymi sektora energetycznego. Wszystko to sprawia, ze jestesmy przedsiebiorstwem o
istotnym znaczeniu dla porzadku i bezpieczenstwa publicznego oraz o szczegdlnym znaczeniu dla
polskiej gospodarki.

Zadania PSE jako operatora systemu przesytlowego

[GRI 102-2] Zadania realizowane przez PSE jako operatora systemu przesytowego sprowadzaja sie
do czterech podstawowych kategorii:

1. Jakosc i biezace bezpieczenstwo dostaw energii elektryczne;.

2. Wystarczalnosc¢ krajowej sieci przesytowe;.

3. Funkcjonowanie krajowego centralnego mechanizmu bilansowania handlowego.
4,

Wspotpraca miedzynarodowa w ramach potfaczonych systemédw elektroenergetycznych oraz
jednolitego europejskiego rynku energii elektryczne).

Zadania w zakresie biezacego bezpieczenstwa dostaw
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Regulacje prawne obowigzujace operatora systemu przesytowego okreslaja standardy techniczne
pracy systemu przesytowego oraz srodki techniczne, jakie powinien on mie¢ do dyspozycji na
realizacje wymagan w tym zakresie. Zadania realizowane przez PSE w tym obszarze:

Bilansowanie, czyli r6wnowazenie wytwarzania energii elektrycznej z rzeczywistym
zapotrzebowaniem

Bilansowanie dotyczy zaréwno okreséw bardzo krotkich (sekund), jak i bardzo dtugich (godzin)
i jest realizowane poprzez wykorzystanie utrzymywanych specjalnie w tym celu rezerw mocy.
OSP jest zobowigzany do utrzymywania okreslonych wielkosci rezerwy sekundowej, minutowej
i godzinowej. Dwie pierwsze formy rezerw PSE pozyskuja poprzez zawarcie odpowiednich
kontraktéw z wytwdrcami na tzw. regulacyjne ustugi systemowe — dziatanie to poprzedzone
jest procedurg przetargowa. Zrodtem rezerwy godzinowej jest rynek bilansujacy (oferty
handlowe). Aktywizacja rezerw odbywa sie, w zaleznosci od typu i lokalizacji, samoczynnie lub
zdalnie, z centralnego regulatora mocy, na podstawie polecenia przekazanego telefonicznie
lub w inny uzgodniony sposéb.

Zapewnienie spetnienia kryteriow bezpieczenstwa pracy sieci

OSP jest zobowigzany do takiego planowania pracy sieci oraz rozkfadu wytwarzania
w poszczegolnych jej weztach, aby kryterialne zakt6cenie nie spowodowato awarii systemowej
i ograniczenia dostaw energii odbiorcom. W tym celu opracowywane sg plany koordynacyjne
o horyzoncie czasowym od trzech lat do jednej doby. Obejmujg one zarébwno harmonogramy
prac eksploatacyjnych elementéw sieciowych, jak i harmonogramy remontéw jednostek
wytworczych. W procesie planowania identyfikowane sg ograniczenia dotyczace pracy
jednostek wytworczych w  poszczegdlnych weztach sieci. Operator zarzadza tymi
ograniczeniami poprzez wykorzystanie mechanizmu rynku bilansujgcego lub zawieranie
odpowiednich uméw z wytworcami.

Stosowanie automatyk o charakterze prewencyjnym i restytucyjnym oraz
opracowywanie planéw obrony i odbudowy KSE

OSP przygotowuje dziatania zapobiegajace powstawaniu stanéw zagrazajacych stabilnosci
pracy KSE, w tym zwiaszcza rozszerzaniu sie awarii w systemie przesytowym. Sa to réznego
rodzaju automatyki systemowe, umozliwiajace szybkie zmiany uktadu pracy sieci lub poziomu
produkgji jednostek wytworczych, plany wylgczania odbiorcdw lub ograniczania dostawy i
poboru energii elektrycznej, np. oparte na stopniach zasilania przekazywanych droga radiowa.
Na wypadek awarii w systemie przesytlowym OSP ma opracowane scenariusze odbudowy, w
skrajnym przypadku przewidujace nawet koniecznos¢ odbudowy catego krajowego systemu.
Dla umozliwienia realizacji tych scenariuszy operator systemu zawiera kontrakty z wytwdrcami
zdolnymi do uruchomienia sie bez zasilania z zewnatrz (ustuga systemowa).

Zadania w zakresie wystarczalnosci krajowej sieci przesytowej

Jako operator systemu przesytowego PSE odpowiadajg za rozbudowe i utrzymanie krajowej sieci
przesylowej oraz jej potaczenia z systemami sasiednich krajéw. Dla zapewnienia wystarczalnosci
sieci nasza spotka realizuje ponizsze zadania:

Planowanie rozbudowy sieci przesytowej, uwzgledniajace przewidywane zmiany w wielkosci
i rozktadzie geograficznym krajowego zapotrzebowania, lokalizacje nowych Zrédet
wytwdrczych oraz plany rozbudowy sieci operatorow sasiednich krajow i operatoréw systemow
dystrybucyjnych;
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e Utrzymanie stanu technicznego urzadzen sieciowych w sposdb zapewniajacy ich wysoka
dyspozycyjnosé.

Zadania w zakresie funkcjonowania krajowego centralnego mechanizmu bilansowania
handlowego

Specyfika produktu, jakim jest energia elektryczna, wymaga istnienia centralnego mechanizmu
bilansowania oraz podmiotu odpowiedzialnego za bilansowanie. Mechanizm bilansowania ma
zapewnia¢ zbilansowanie handlowe uczestnikéw rynku energii w czasie rzeczywistym oraz
rozliczenie energii wykorzystanej do bilansowania. W Polsce role te petni mechanizm rynku
bilansujacego, w ramach ktorego biezace bilansowanie uczestnikédw rynku energii jest realizowane
w oparciu o oferty zgtaszane przez podmioty aktywnie w nim uczestniczace. Mechanizm rynku
bilansujagcego w bardzo duzym stopniu oddziatuje na inne segmenty rynku energii, a takze na
decyzje dotyczace sposobu wykorzystywania zasobdw wytwdrczych.

Zasady dziatania rynku bilansujacego powinny zapewniac:
e rownoprawne traktowanie wszystkich uczestnikow,
e transparentno$¢ wyznaczania cen rozliczeniowych,
e mozliwo$¢ udziatu odbiorcow (oferty redukcji poboru),
e tworzenie sygnatow cenowych sprzyjajacych poprawie efektywnosci funkcjonowania catego
sektora.

Zadania w zakresie wspoétpracy miedzynarodowej

Jestesmy cztonkiem stowarzyszenia Europejska Sie¢ Operatoréw Elektroenergetycznych Systemow
Przesytowych (ang. European Network of Transmission System Operators for Electricity — ENTSO-E).
W sktad ENTSO-E wchodzi 42 operatoréw systemédw przesytowych z 35 krajéw w Europie. Turecki
operator TEIAS od 2016 roku petni funkcje Cztonka Obserwatora.

Rys. Panstwa cztonkowskie zrzeszone w ENTSO-E
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Zadaniem ENTSO-E jest promowanie niezawodnej pracy, optymalne zarzadzanie oraz
zrbwnowazony rozwdj paneuropejskiego systemu przesytowego energii elektrycznej w celu
zapewnienia bezpieczenstwa dostaw oraz zaspokojenia potrzeb wewnetrznego rynku energii.

W prace ENTSO-E jest zaangazowanych ponad 100 przedstawicieli PSE, ktérzy na réznych
szczeblach organizacji aktywnie uczestnicza we wszystkich istotnych zadaniach.

Nasi pracownicy biorg udziat m.in. w procesie przygotowania europejskich kodekséw sieci,
funkcjonujacych jako rozporzadzenia Komisji Europejskiej, oraz wytycznych do nich. Kodeksy sieci sa
regulacyjnymi narzedziami do wdrozenia jednolitego rynku energii elektrycznej w UE — zawieraja
wspolne zasady funkcjonowania i zarzadzania systemami energetycznymi, a ich zadaniem jest eliminacja
barier technicznych dla dalszej integracji rynku.

Kodeksy sieci sg aktami prawnymi — rozporzadzeniami unijnymi — i jako takie obowigzuja w porzadku
prawnym bezposrednio od momentu ich wejscia w zycie. Niesie to ze sobg szereg obowigzkéw. Przede
wszystkim panstwa cztonkowskie muszg dostosowad obowigzujace regulacje prawne do norm
wynikajacych z Kodekséw sieci. W pracach tych aktywnie uczestniczy nasza spotka. Ponadto OSP jest
zobligowany do dostosowania wszelkich regulacji, ktére umozliwiaja wypetnianie zadan operatora
systemu przesytowego elektroenergetycznego, np. Instrukcji Ruchu i Eksploatacji Sieci Przesytowej, do
postanowien zawartych w Kodeksach sieci.

Kodeksy sieci pozostawiajg panstwom cztonkowskim mozliwos¢ uregulowania pewnych dziedzin
objetych zakresem Kodekséw sieci w ramach obszaréw synchronicznych lub regionéw wyznaczania
zdolnosci przesytowych, po to, aby uwzglednié¢ specyfike danego obszaru lub regionu wyznaczania
zdolnosci przesytowych. Z tego tez powodu konieczna jest wspdtpraca miedzynarodowa pomiedzy
operatorami z danego obszaru lub regionu umozliwiajgca opracowywanie tzw. TCM (ang. terms,
conditions and methodologies), czyli zasad, warunkdéw i metodyk. Sa to dokumenty przygotowywane
przez OSP z obszardéw lub regionéw wyznaczania zdolnosci przesytowych. W pracach tych aktywnie
uczestniczy nasza spotka. Opracowane dokumenty sg zatwierdzane przez organy regulacyjne z tych
obszaréw lub regiondédw wyznaczania zdolnosci przesytowych, ktérym w przypadku Polski jest Prezes
Urzedu Regulacji Energetyki lub zatwierdzane sg przez Agencje ds. Wspdtpracy Organdéw Regulagji
Energetyki (ACER).

1.3. Nasza spotka w liczbach

[GRI 102-1, GRI 102-6] Prowadzimy dziatalno$¢ na terenie catego kraju pod nazwa Polskie Sieci
Elektroenergetyczne Spotka Akcyjna (PSE S.A)).

Naszymi klientami sa:
e przedsiebiorstwa energetyczne zajmujace sie wytwarzaniem i obrotem energia elektryczna,
¢ operatorzy elektroenergetycznego systemu dystrybucyjnego (OSD),
e odbiorcy koncowi przytaczeni do sieci przesytowe;j.
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GRI 102-7 Skala dziatalnosci PSE w liczbach

ZATRUDNIENIE

Liczba pracownikéw PSE 2538 2376 2 258
Grupa Kapitatowa PSE 2 495 2 348
DANE FINANSOWE
Przychody netto ze sprzedazy (w min z}) 9 106 10 097 8 887
Zysk netto (w min zt) 729 490 531
Suma aktywdw (w min z}) 20 640 20 377 19 513
EBITDA (w min z}) 1513
TAX EBITDA (w min z}) 1552
ROE (zysk netto/kapitat wtasny) 4,82
INFRASTRUKTURA SIECIOWA
taczna dtugos¢ linii przesytowych (w km)* 14 822 14 695 14 195
Liczba linii przesytowych (NN) 280 267 258
Liczba stacji najwyzszych napieé 107 106 106
UStUGI
Liczba u.mow 'o Swiadczenie ustugi przesytania 127 127 123
z podmiotami:
- przytaczonymi do sieci przesytowej 37 34 33
- dziatajacymi na rynku bilansujacym energii elektrycznej,
nieprzytaczonymi do sieci przesytowej 90 93 90
Liczba uméw o Swiadczenie ustugi udostepniania KSE
z OSD nieprzylaczonymi do sieci przesytowej 157 158 163
Liczba zawartych uméw o przytaczenie nowych
zrédet do sieci przesylowej 29 31 35
taczna moc nowych zrédet wytworczych 14775MW |  15102MW | 16 098 MW
z obowiazujacymi umowami przytaczeniowymi
Liczba umow o przytaczenie nowych zrodet wytworczych
do sieci przesytowej, dla ktérych PSE uruchomity zadania
inwestycyjne majace na celu realizacje prac niezbednych
do przytaczenia 20 22 24

[GRI 102-5] 100 proc. udziatléw posiada Skarb Panistwa

Kapitat zaktadowy PSE wynosi 9 605 473 000,00 zt i zostat w catosci wptacony.

* Dhugosc¢ linii podano w przeliczeniu na 1 tor.

Tab. 3. Skala dziatalnosci PSE w liczbach

Liczba umoéw o Swiadczenie ustugi redukcji zapotrzebowania na polecenie OSP

Liczba uméw zawartych na okres 01.07.2018- 30.06.2019 wg programow:

* Program gwarantowany — ptatnos¢ za gotowos¢ i wykorzystanie; pakiet letni (1.07-
30.09.2018 oraz 1.04-30.06.2019) o wolumenie mocy gwarantowanej od 362,5 do 534,5

MW w poszczegdlnych godzinach 10
¢ Program gwarantowany; 2 umowy zwiekszajace moc w pakiecie letnim (1.04-

30.06.2019) do wolumenu mocy gwarantowanej od 372,5 do 558 MW w poszczegdlnych

godzinach 2
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e Program gwarantowany; pakiet zimowy (1.10.2018-31.03.2019) o wolumenie mocy
gwarantowanej od 510 do 535 MW w poszczegdlnych godzinach 6

* Program biezacy — ptatnos¢ za wykonanie (1.07.2018-30.06.2019)

¢ Program biezacy uproszczony — ptatnos¢ za wykonanie (1.04-31.12.2019)
(pozycja wykazana ze wzgledu na ciggtosé¢ obowigzywania umoéw od poczatku Il kwartatu
2019 r) 5

tacznie 28

Liczba uméw zawartych na okres 01.07.2019 - 31.12.2020 wg programow:

¢ Program gwarantowany — ptatnos¢ za gotowos$¢ i wykorzystanie; pakiet letni (9 uméw: 5
na obszarze catego kraju i 4 na terenie zdefiniowanych obszaréw, okres swiadczenia 1.07-
30.09.2019) o wolumenie mocy gwarantowanej od 593 MW do 7154 MW w
poszczegdlnych godzinach 9

e Program gwarantowany — ptatno$¢ za gotowos¢ i wykorzystanie; pakiet zimowy (7
umow — 2 na obszarze catego kraju i 5 — na terenie zdefiniowanych obszaréw, okres
$wiadczenia 1.10-31.12.2019) o wolumenie mocy gwarantowanej od 442,8 MW w
poszczegdlnych godzinach 7

¢ Program gwarantowany — pakiet zimowy (obejmie cate KSE od 01.02 do 31.03.2020 oraz
od 1.10 do 30.11.2020) o wolumenie mocy gwarantowanej 612 MW w poszczegdlnych
godzinach 6

¢ Program gwarantowany — pakiet letni (obejmie KSE z wytaczeniem 5 obszaréw, okres
Swiadczenia od 1.04 do 30.09.2020) o wolumenie mocy gwarantowanej od 683,7 do 764,5
MW w poszczegdlnych godzinach 6

¢ Program gwarantowany — pakiet letni (obejmie wydzielone obszary: Poznan, PAK, £4dz,
Lublin-Zamos¢, Zielona Gora, okres $wiadczenia od 1.04 do 30.09.2020) o wolumenie mocy

gwarantowanej 25,5 MW w poszczegdlnych godzinach 7
® Program biezacy — ptatnos¢ za wykonanie (1.07.2019-31.12.2019) 4
e Program biezacy — ptatnos¢ za wykonanie (1.01.2020-31.12.2020) 4
e Program biezacy uproszczony — ptatnos¢ za wykonanie (1.01.2020-31.12.2020) 4
tacznie 47

Tab. 4. Liczba umoéw o swiadczenie ustugi redukcji zapotrzebowania na polecenie OSP

[GRI 102-45] Grupa Kapitatowa PSE

Grupe Kapitatowa PSE tworza Polskie Sieci Elektroenergetyczne (PSE) jako spétka dominujaca oraz 2
spotki zalezne, w ktorych PSE posiada po 100 proc. akgji badz udziatow. Polskie Sieci Elektroenergetyczne
sg réwniez powigzane kapitatowo z trzema jednostkami z udziatem kapitatu zagranicznego:
LitPol Link Sp. z 0.0. w likwidacji, Joint Allocation Office S.A. oraz TSCNET Services GmbH. Grupa
Kapitatowa PSE powstata w celu realizacji zadan wynikajacych z Programu dla elektroenergetyki
przyjetego przez Rade Ministrow 28 marca 2006 r. Program zaktadat wyposazenie operatora systemu
przesytowego energii elektrycznej w majatek przesytowy oraz w narzedzia utrzymania, eksploatacji i
rozbudowy tego majatku w postaci wyspecjalizowanych spotek.

Udziat PSE

w kapitale

Nazwa spotki Przedmiot dziatalnosci
zaktadowym

Polskie Sieci Operator systemu przesytowego elektroenergetycznego na obszarze
Elektroenergetyczne S.A. Polski. Zgodnie z decyzjg Prezesa URE z czerwca 2014 roku, PSE beda
petnity funkcje OSP na terenie kraju do 2030 r.
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Nazwa spotki

PSE Inwestycje S.A.

PSE Innowacje
Sp.zo.0.

LitPol Link
Sp. z o.0. . w likwidacji

Joint Allocation Office
S.A.

TSCNET Services GmbH

Przedmiot dziatalnosci

www.pse.pl

Do 30 kwietnia 2017 r. spdtka PSE Inwestycje petnita w ramach Grupy
Kapitatowej PSE role podmiotu wyspecjalizowanego w przygotowaniu
inwestycji i nadzorze nad ich realizacjg. Posiadata kompetencje
projektowe i nadzoru inwestycyjnego, w ramach ktérych swiadczyta ustugi
zZwigzane z procesem przygotowania i realizacji inwestycji, rozwoju
systemu elektroenergetycznego oraz ustug komunikacji spoteczne;j.

1 maja 2017 r. nastgpito zbycie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa w
drodze wyptaty dywidendy rzeczowej na rzecz jedynego akcjonariusza, tj.
Polskich Sieci Elektroenergetycznych. Od tego momentu PSE Inwestycje
Swiadczyty ustugi przygotowania i realizacji inwestycji w zakresie budowy,
rozbudowy i modernizacji obiektéw kubaturowych na potrzeby socjalno-
biurowe i zaplecza technicznego systemu przesytowego PSE.

W wyniku znacznego ograniczenia dziatalnosci w 2018 r., zwigzanego z
przeniesieniem realizacji zadan inwestycyjnych do PSE, z dniem 1 stycznia
2019 r. spotka zawiesita wykonywanie dziatalnosci gospodarczej na okres
24 miesiecy.

http://www.pse-inwestycje.pl

Podstawowym celem dziatania PSE Innowacje jest $wiadczenie ustug
doradczych z zakresu analiz, badan, nowych technologii i rozwigzan
informatycznych w sektorze elektroenergetycznym. Dziatalnos¢ spotki
zapewnia wsparcie dla bezpiecznej i ekonomicznej pracy KSE, w
szczegolnosci  dzieki pracom realizowanym w ramach projektéw
strategicznych PSE.

http://www.pse-innowacje.pl

Spotka LitPol Link utworzona w 2008 r. w celu realizacji wstepnej fazy
projektu potaczenia elektroenergetycznego pomiedzy Polska i Litwa i jest
spotka ‘joint venture’ litewskiego oraz polskiego operatora systemu
przesytowego tj. Litgrid i PSE.

W zakresie zadan spotki pozostawato przygotowanie analiz, studiéw oraz
uzyskanie pozwolen niezbednych dla realizacji inwestycji. W efekcie
dziatan spétki powstaty ustalenia dotyczace ostatecznego przebiegu
potaczenia, jego kosztu oraz finansowania, jak rowniez modelu dziatania
potaczenia.

Spotka LitPol Link wypetnita swoje cele poprzez realizacje projektu
pierwszego potaczenia elektroenergetycznego Polska-Litwa, ktére dziata
od 2016 roku. Udziatowcy spdtki, na zgromadzeniu wspdlnikow 19
czerwca 2019 r. zdecydowali o postawienia spotki w stan likwidagji.

Spotka powotana przez 20 OSP z regionéw CEE i CWE oraz Norwegii,
powstata w wyniku fuzji regionalnych biur aukcyjnych Central Allocation
Office GmbH i Capacity Allocation Service Company.eu S.A. Obecnie JAO
jest wtasnoscig dwudziestu pieciu operatoréw systemoéw przesytowych z
22 krajow.

Joint Allocation Office (dalej JAO) to spotka ustugowa wspomagajaca
rynek energii elektrycznej poprzez organizowanie aukgji na transgraniczne
zdolnosci przesytowe. Swiadczy na rzecz m.in. PSE ustugi alokagji
transgranicznych zdolnosci przesytowych. Zgodnie z wymaganiami
Kodeksow Sieci sa one realizowane w ramach scentralizowanej wspélnej
platformy europejskiej. JAO petni role operatora tej platformy.

PSE posiadaja 4,0 proc. udziatow w spdtce JAO. Akcjonariuszami spotki
jest 25 operatorow systemow przesytowych z 22 krajow europejskich.
http://www.jao.eu

W celu polepszenia jakosci wspotpracy miedzyoperatorskiej w ramach
inicjatywy TSC, 10 OSP z TSC powotato spdtke TSCNET z siedzibg w

Udziat PSE
w kapitale

zaktadowym

100 proc.

100 proc.

50 proc.

1/25 udziatow

1/14 udziatéw
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Udziat PSE

w kapitale

Nazwa spotki Przedmiot dziatalnosci

zaktadowym

Monachium. TSCNET rozpoczeta dziatalno$¢ operacyjng z dniem 1 maja
2015 r. Udziatowcami TSCNET jest 14 OSP zrzeszonych w TSC.

Dziatalnos¢ TSCNET Services (dalej TSCNET) obejmuje ustugi wsparcia
OSP w procesach planowania operacyjnego, a takze wsparcia przy
opracowywaniu i wdrazaniu nowych proceséw regionalnych.

TSCNET, w rozumieniu rozporzadzenia SO GL, jest jednym z Regionalnych
Koordynatoréw Bezpieczenstwa (ang. Regional Security Coordinators —
RSCs), ktére zgodnie z rozporzadzeniami SOGL oraz CACM/FCA maja
obstugiwac piec regionalnych proceséw realizowanych w 10 regionach
wyznaczania zdolnosci (CCRs).

PSE posiadaja 6,7 proc. udziatow w spotce TSCNET i sa jednym z 14

udziatowcow tej spotki.
http://www.tscnet.eu

Tab. 5. Grupa Kapitatowa PSE

W sprawozdaniu finansowym oraz réwnowaznych dokumentach uwzglednione sa PSE z wytaczeniem

spotek z Grupy Kapitatowe;.

Wyniki ekonomiczne

[GRI 103-1] Realizujemy nasze cele strategiczne, stale monitorujgc osiggane wyniki oraz poziom

realizacji kluczowych wskaznikéw ekonomicznych i finansowych. Przygotowujemy projekcje w

horyzoncie $rednioterminowym, ktére pozwalajg oceni¢ zdolno$¢ do finansowania poziomu naktaddéw

przyjetych w Planie zamierzen inwestycyjnych, przy zatozeniu petnej realizacji celow strategicznych i

dziatan operacyjnych.

GRI 201-1, GRI 102-7

Bezposrednia warto$¢ ekonomiczna wytworzona z uwzglednieniem

przychodow, kosztéw operacyjnych, wynagrodzenia pracownikoéw,
dotagji i innych inwestycji na rzecz spotecznosci, niepodzielonych
zyskow oraz wyptat dla wiascicieli kapitatu i instytucji panstwowych

Wartosé w zt

Przychody (wszystkie przychody i zyski ujete w sprawozdaniu 9 270 307 269 10 234 389 294
finansowym):

Przychody netto ze sprzedazy 9 105 506 738 10 097 050 680
Pozostate przychody operacyjne 130 523 044 85 888 437
Przychody finansowe 34277 487 51450 177
Koszty dziatalnosci operacyjnej: 8 368 699 784 9 626 634 040
Koszty dziatalno$ci operacyjnej 8 266 475 329 9478 295 377
Pozostate koszty operacyjne 94 602 127 145 827 388
Koszty finansowe 7622 329 2511276
Koszty dziatalnosci operacyjnej (po uwzglednieniu wylaczen ujetych) 7 654 073 341 8 950 524 427
wylaczenia:

Wynagrodzenia i ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 396 651 288 380403771
Podatki i optaty 313 447 101 294 446 624
Inwestycje w spotecznosci* 0 86 646
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Koszty odsetkowe 4 528 054 1172572
Platnosci na rzecz inwestorow: 0 0
Dywidenda 0 0
Platnosci na rzecz panstwa: 599 645 716 508 814 711
Podatki i optaty 313 447 101 294 446 624
Koszty odsetkowe** 4528 054 1172572
Podatek dochodowy cze$¢ biezaca 172 249 354 143 610 031
Woptata z zysku 109 421 207 69 585 484
Wartos¢ zatrzymana 619 936 924 394 559 739

* Prowadzimy dziatalnoé¢ regulowang, osiagajac podstawowe przychody z taryfy przesytowej zatwierdzanej przez
Prezesa URE. W praktyce oznacza to, ze mamy ograniczone mozliwosci rozwijania programéw z zakresu
zaangazowania spotecznego. Prezes URE ma za zadanie uznac koszty finansowane z taryfy za uzasadnione do
poniesienia, tym samym PSE nie jest decydentem swojego zaangazowania w obszary spoteczne.

** W roku 2019 koszty odsetkowe PSE trafity bezposrednio do budzetu Painstwa w 98 proc, a w roku 2018 — w 69
proc.

GRI 201-4 Wartosé w zt

Catkowita pieniezna wartos¢ wparcia finansowego otrzymanego

przez organizacje od panstwa w raportowanym okresie, w tym 2018
przynajmniej wielkos¢:

218 437 990,01
243 804,90

36 436 049
287 924

- dotacji, grantow inwestycyjnych i rozwojowych, pozostatych

- innych korzysci finansowych otrzymanych od panstwa

Cztonkostwo w organizacjach

[GRI 102-12, GRI 102-13] Poznaj miedzynarodowe organizacje branzowe i stowarzyszenia, do

ktérych naleza PSE

e ENTSO-E - Europejska Sie¢ Operatorow Elektroenergetycznych Systeméw Przesytowych (ang.
European Network of Transmission System Operators for Electricity), odgrywajaca istotna role w
budowaniu wspdlnego rynku energii elektrycznej. ENTSO-E powstato w roku 2009, przejmujac
zadania organizacji miedzyoperatorskich UCTE, NORDEL i ETSO. Podstawowym obszarem
dziatalnosci organizacji jest prowadzenie dziatah na rzecz niezawodnego funkcjonowania oraz
rozwoju potaczonych systemoéw elektroenergetycznych, przy zapewnieniu bezpieczehnstwa dostaw
energii elektrycznej w ramach wspdélnego rynku energii UE. ENTSO-E odgrywa istotng role we
wdrazaniu trzeciego oraz czwartego pakietu energetycznego UE, przyjmujac odpowiedzialnos¢ za
opracowanie wielu dokumentéw — w szczegdlnosci kodeksow sieci, zawierajacych przepisy niezbedne
do rozwoju jednolitego rynku energii elektrycznej w UE.

Przedstawiciele PSE sg zaangazowani w dziatalnos$¢ organizacji na wszystkich szczeblach jej struktury,
tj. od Walnego Zgromadzenia, poprzez Zarzad i Komitety, na grupach, zespotach zadaniowych i
zespotach roboczych konczac.

Struktura robocza ENTSO-E sktada sie z komitetow. Reprezentacja PSE znajduje sie w kazdym z
ponizszych:

o Komitet rynku (Market Committee),
o Komitet rozwoju systemu (System Development Committee),
o Komitet pracy systemu (System Operations Committee),

Strona 14 z 216



o Komitet badan, rozwoju i innowacji (Research, Development & Innovation Committee),
o Komitet ds. cyfryzacji (Digital Committee),
o Grupa ds. Prawa i Regulacji dziatajaca na zasadach komitetu (Legal and Regulatory Group).

Aktywna obecnos¢ przedstawicieli PSE w strukturach ENTSO-E wzmacnia pozycje polskiego
operatora systemu przesytowego na arenie miedzynarodowe;.

Polski Komitet Wielkich Sieci Elektrycznych (PKWSE) - jeden z 58 komitetéw krajowych
dziatajacych w imieniu International des Grands Réseaux Electriques (CIGRE), najwiekszego na $wiecie
miedzynarodowego stowarzyszenia ekspertéw zajmujacych sie zagadnieniami dotyczacymi
wytwarzania, przesytu i dystrybucji energii elektrycznej. PKWSE dziata w imieniu CIGRE, promujac
dziatalnosc¢ stowarzyszenia w Polsce. Obecnie liczy 6 cztonkdéw wspierajacych i ponad 112 cztonkéw
zwyczajnych.

Wspotpraca w ramach CCR - Polska jest wiaczona do trzech regiondédw wyznaczania zdolnosci
przesytowych (ang. Capacity Calculation Regions — CCR): CORE, Baltic i Hansa, utworzonych na mocy
decyzji Agencji ds. Wspdtpracy Organdw Regulacji Energetyki UE (ACER) w listopadzie 2016 r. na
wniosek wszystkich OSP. W powotanych strukturach roboczych ww. regionéw przedstawiciele
poszczegdlnych OSP, w tym PSE, prowadzg prace ukierunkowane na wdrozenie mechanizmow
rynkowych, ktérych konstrukcja bedzie zapewniaé zdolno$¢ do efektywnej, swobodnej i bezpiecznej
transgranicznej wymiany handlowej energii elektrycznej. Dziatania obejmuja wszystkie segmenty
rynku — od rynkéw dtugoterminowych, poprzez Rynek dnia nastepnego (w postaci mechanizmu
taczenia rynkdw), po Rynek dnia biezacego — i dotycza m.in. wdrozenia skoordynowanego procesu
wyznaczania zdolnosci przesytowych, w tym podziatu kosztow srodkéw zaradczych stosowanych w
procesie oraz wdrozenia mechanizmu Market Coupling na potaczeniach KSE.

CEE Forum (ang. Central Eastern European Forum for Electricity Market Integration) — forum,
ktérego celem jest zapewnienie wsparcia politycznego w procesie integracji rynkdéw energii
elektrycznej.

Central Europe Energy Partners (CEEP) -  miedzynarodowe  stowarzyszenie
non-profit reprezentujace sektor energii z Europy Centralnej, ktérego celem jest wspieranie
integracji srodkowoeuropejskiego sektora energii w ramach wspélnej polityki energetycznej UE.
Przewodniczacym Rady Dyrektoréw CEEP jest reprezentant PSE.

Poznaj krajowe organizacje branzowe i stowarzyszenia oraz inicjatywy CSR, do ktorych naleza PSE

Stowarzyszenie Elektrykéw Polskich (SEP) - pozarzadowa organizacja twdrcza
o charakterze naukowo-technicznym, dziatajgca na rzecz uzytecznosci spotecznej i publicznej.
Stanowi dobrowolne zrzeszenie elektrykdow wszystkich specjalnosci, oséb, ktdérych dziatalnosé
zawodowa wigze sie z szeroko rozumiang elektroenergetyka, a takze o0séb prawnych
zainteresowanych jego dziatalnos$cia. Zakres dziatalnosci SEP obejmuje: elektrotechnike, energetyke,
elektroenergetyke, elektronike, radiotechnike, optoelektronike, bionike, techniki informacyjne,
informatyke, telekomunikacje, automatyke, robotyke oraz inne dziedziny pokrewne.

Polskie Towarzystwo Przesylu i Rozdziatu Energii Elektrycznej (PTPiREE) — organizacja, ktorej
gtdbwnym celem jest podejmowanie dziatan na rzecz wszechstronnego rozwoju oraz racjonalnego
wykorzystania sieci i urzadzen stuzacych do przesylu oraz dystrybucji energii elektrycznej.
Towarzystwo dazy do inicjowania, propagowania oraz wykorzystywania postepu technicznego i
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organizacyjnego w przesyle oraz dystrybucji energii elektrycznej, a takze wspierania rozwoju rynku
energii elektryczne;.

Partnerstwo na rzecz realizacji Celow Zréwnowazonego Rozwoju (SDGs) — inicjatywa zawarta
pomiedzy Ministerstwem Przedsiebiorczosci i Technologii a przedstawicielami ponad 100
podmiotéw, w tym PSE, na rzecz realizacji celéw zréwnowazonego rozwoju. Cele te s3g trescig
przyjetego w 2015 roku przez ONZ globalnego planu na rzecz zrbwnowazonego rozwoju do roku
2030, zwanego w skrécie Agenda 2030. Agenda wyznaczyta 17 celéw zrobwnowazonego rozwoju
(ang. Sustainable Development Goals — SDGs), ktorych realizacja ma sie przyczyni¢ do budowy
bardziej zrownowazonej przysztosci, a szczegdlnie do zniwelowania nieréwnosci spoteczno-
ekonomicznych, przy jednoczesnym rozwoju powigzanym z zachowaniem S$rodowiska
przyrodniczego w jak najlepszej kondycji oraz ograniczeniem negatywnych skutkéw zmian klimatu
(cel nr 13).

Forum Odpowiedzialnego Biznesu — najwieksza w kraju organizacja pozarzadowa zajmujaca sie
CSR (ang. Corporate Social Responsibility). Jej misja jest dziatanie na rzecz zréwnowazonego rozwoju,
inspirowanie biznesu, ktéry zmienia $wiat, a takze integracja ludzi, ktérzy zmieniaja biznes.
Stowarzyszenie powstato w 2000 roku z inicjatywy Srodowisk gospodarczych, akademickich i
pozarzadowych i posiada status organizacji pozytku publicznego. Od 2002 roku Forum jest
narodowym partnerem CSR Europe - sieci organizacji promujacych koncepcje odpowiedzialnego
biznesu w Europie.

Odpowiedzialna Energia — inicjatywa skupiajaca firmy odpowiedzialne spotecznie z branzy
energetycznej. Jej gtdwng ideg jest podnoszenie swiadomosci wagi zréwnowazonego rozwoju oraz
popularyzacja dobrych praktyk wsréd przedstawicieli branzy energetycznej, studentéw oraz
przedstawicieli administracji i organizacji pozarzadowych. Od 2010 roku PSE, jako sygnatariusz
deklaracji, realizuje przedsiewziecia w zakresie m.in. przejrzystosci dziatania i efektywnego
zarzadzania, bezpieczenstwa i higieny pracy, promocji rozwigzan energooszczednych, wspdtpracy z
samorzadami oraz angazowania interesariuszy.

Towarzystwo Turystyczno-Sportowe ,,Sport i Energia” — organizacja zatozona przez pracownikéw
PSE, nieprzerwanie od 1998 roku realizujgca swoje cele statutowe poprzez zapewnianie zaréwno
zrzeszonym, jak i niezrzeszonym pracownikom PSE: dostepu do obiektéw sportowych, mozliwosci
uczestnictwa w zorganizowanych rozgrywkach sportowych, reprezentowania PSE w zawodach
sportowych branzy energetycznej oraz poprzez wspieranie integracji pracownikow spofki.

1.4. Zasady zarzadzania - fad korporacyjny i kultura organizacyjna

PSE sg jednoosobowa spotka Skarbu Panstwa dziatajaca w formie spotki akcyjnej z siedzibg w

Konstancinie-Jeziornie przy ul. Warszawskiej 165. Spoétka dziata jako niezalezny operator systemu

przesytowego energii elektrycznej juz od 16 lat.

Wiadze spotki

[GRI 102-5] Jedynym akcjonariuszem PSE jest Skarb Panstwa, ktérego uprawnienia wykonuje

Petnomocnik Rzadu ds. Strategicznej Infrastruktury Energetycznej. Funkcje walnego zgromadzenia

akcjonariuszy w przypadku obydwu spétek zaleznych GK PSE, tj. PSE Inwestycje i PSE Innowacje, petni

Zarzad PSE przy pomocy wyznaczonych petnomocnikéw.
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[GRI 102-18, GRI 102-22] W kwestii korporacyjnej nadzér nad dziatalnoscig spotki sprawuje Rada
Nadzorcza. Cztonkéw RN na okres 3-letniej kadencji powotuje walne zgromadzenie, ktérego funkcje
wypetnia Petnomocnik Rzadu ds. Strategicznej Infrastruktury Energetycznej.

RN dziata na podstawie KSH oraz innych przepiséw prawa, Statutu spotki, uchwat WZ oraz uchwalonego
przez nig Regulaminu RN.

Skiad osobowy Rady Nadzorczej na dzien sporzadzenia publikagji:
1.
2.
3.
4,
5.

[GRI 102-22]

Pawet katacz — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Marcin Czupryna — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Paulina Mielcarek — Sekretarz Rady Nadzorczej

Ksenia Ludwiniak — Cztonek Rady Nadzorczej

Tadeusz Skobel — Cztonek Rady Nadzorczej

Sktad Rady Nadzorczej Podziat procentowy w kazdej z kategorii
wg kategorii wiekowej
i réznorodnosci . o
Kobiety Mezczyzni
<30 lat 0 0
30-50 lat 2 1
>50 lat 0 2
Ogoétem % w podziale na pteé 40 60
Obcokrajowcy 0 0

Sklad osobowy Zarzadu na dzien sporzadzenia publikacji:

e  Eryk Ktossowski — Prezes Zarzadu

e Jarostaw Brysiewicz — Wiceprezes Zarzadu
e Jakub Kozera — Wiceprezes Zarzadu

e Wiodzimierz Mucha — Wiceprezes Zarzadu
e Tomasz Sikorski — Wiceprezes Zarzadu

Zarzad PSE prowadzi sprawy spoétki i reprezentuje ja we wszystkich czynnosciach sadowych

i pozasagdowych. Cztonkédw Zarzadu na okres trwajacej 3 lata kadencji powotuje WZ lub RN.

Zarzad dziata na podstawie KSH i innych przepisow prawa, Statutu spétki, uchwat WZ oraz uchwalonego
przez Zarzad, a zatwierdzonego przez RN Regulaminu Zarzadu.

[GRI 102-22]

Podziat % w kazdej z kategorii

Sktad Zarzadu wg kategorii wiekowej

i r6znorodnosci Kobiety Mezczyzni
<30 lat 0 0
30-50 lat 0 3
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>50 lat 0 2

Ogotem % w podziale na ptec 0 100

Obcokrajowcy 0 0

GRI 102-18, GRI 102-20 Struktura organizacyjna PSE na dzien sporzadzenia sprawozdania

Walne Zgromadzenie Akdgonariuszy

Rada Nadzorcza

Departament
Zarzadu Departament Departament

- G Zarzadzania
Eksploatagji e

Departament
6 Departament
Siand_ar Rozwoju Systemu
Technicznych

T Departament

F i Planowania
Teleinformatylki i Kontrolingu

Departament
Departament Radhunkowosa

i Finansow

Biuro Pomiarow

Komunikagji Energii

Biuro D
Zarzadzania Ad rtf:ent
Ryavkiem ministragj

Bigm Zarzadzania
Srodowiskiem
Pracy

Biuro
Meonitorowania
Rymiku
Bilansujgcego

Rys. 1. Schemat struktury organizacyjnej PSE

Zarzad, wskazujgc zakres uprawnien i odpowiedzialnosci, powotat Komitety do prowadzenia
regularnego nadzoru i koordynacji dziatah w obszarach o szczeg6lnym znaczeniu dla spétki. Komitety
jako organy opiniujaco-doradczo-decyzyjne wspomagaja Zarzad w wytyczonych obszarach. W sktad
Komitetow wchodza wiasciwi obszarowo Prezes i Wiceprezesi Zarzadu PSE kierujacy jednostkami oraz
eksperci w danej dziedzinie:

e Komitet Inwestycyjny — obszar zarzadzania procesem inwestycyjnym w GK PSE i podejmowania
kluczowych decyzji dotyczacych projektéw z Portfela projektow PSE przypisanych do programow
realizowanych w ramach Komitetu. Przewodniczagcym Komitetu jest Prezes Zarzadu;
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Komitet Standaryzacyjny — obszar zatwierdzania obowigzujgcych w GK PSE standardéw
technicznych i technologicznych. Przewodniczacym Komitetu jest Wiceprezes Zarzadu nadzorujacy
jednostke odpowiedzialng za okreslanie ww. standardow;

e Komitet Bezpieczenstwa — obszar utrzymania i podwyzszania w GK PSE bezpieczenstwa:
fizycznego, teleinformatycznego oraz cybernetycznego. Przewodniczacym Komitetu jest Prezes
Zarzadu;

e Komitet Data Governance — obszar zarzadzania danymi. Przewodniczacym Komitetu jest Prezes
Zarzadu;

e GRI 103-2 Komitet Innowacji — obszar adekwatnosci oraz ciggtosci realizacji projektéw
badawczych i rozwojowych. Przewodniczacym Komitetu jest Wiceprezes Zarzadu nadzorujacy
jednostke odpowiedzialng za badania i rozwoj;

e Komitet REMIT - obszar koordynowania implementacji obowigzkéw wynikajacych z
rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady nr 1227/2011 z 25 pazdziernika 2011 r. ws.
integralnosci i przejrzystosci hurtowego rynku energii (REMIT). Przewodniczacym Komitetu jest
Wiceprezes Zarzadu nadzorujacy jednostke organizacyjna odpowiedzialng za komunikacje;

¢ Komitet Wdrazania Kodeksow Sieci — obszar regularnego nadzoru i koordynacji dziatan PSE,
dotyczacych implementacji praw i obowigzkdw wynikajacych z Kodeksow Sieci i Wytycznych —
rozporzadzen wydanych na podstawie art. 6 i 18 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
(WE) Nr 714/2009 z dnia 13 lipca 2009 r. w sprawie warunkdéw dostepu do sieci w odniesieniu do
transgranicznej wymiany energii elektrycznej i uchylajacego rozporzadzenie (WE) nr 1228/2003
(Dz.U. UE L 211/15). Przewodniczacym Komitetu jest Wiceprezes Zarzadu nadzorujacy jednostke
organizacyjna odpowiedzialng za obszar wspo6tpracy miedzynarodowej;

e GRI 103-2 Komitet Dziatalnosci Spotecznej — obszar spotecznej odpowiedzialnosci biznesu w GK
PSE. Przewodniczacym Komitetu jest Wiceprezes Zarzadu;

e GRI 103-2 Komitet Cyberbezpieczenstwa - obszar koordynacji w GK PSE bezpieczenstwa
teleinformatycznego i cybernetycznego. Przewodniczgcym Komitetu jest Prezes Zarzadu;

e GRI 103-2 Komitet Departamentu Zarzadzania Systemem — obszary:

o koordynowania i nadzoru nad pracg Departamentu Zarzadzania Systemem, w szczegdlnosci
skutecznej integracji réznych rodzajéow dziatalnosci realizowanej przez departament, ftj.
technicznej, rynkowej oraz z zakresu narzedzi wspierajgcych podejmowanie decyzji,

o kreowania polityki i skutecznej integracji dziatalnosci projektowej z operacyjna,

o podejmowania kluczowych decyzji wynikajacych z procesu transformacji sektora
elektroenergetycznego, wymagajacych kolegialnych decyzji w ramach DO.

Przewodniczacym Komitetu jest Dyrektor Zarzadzajacy Departamentu Zarzgdzania Systemem.

GRI 102-18 W spotce pelnione sa funkcje specjalne, stuzace realizacji szczegélnych zadan. Istnienie
wiekszosci z nich wynika bezposrednio z wymagan odpowiednich norm.

Funkcja specjalna ‘ Obszar
Petnomocnik ds. Zintegrowanego Systemu Zintegrowany System Zarzadzania Srodowiskowego oraz
Zarzadzania Srodowiskowego oraz Bezpieczenstwa i Higieny Pracy (normy 14001:2015 i PN-ISO
Bezpieczenstwem i Higieng Pracy 45001:2018)
Petnomocnik ds. Systemu Zarzadzania w Badania lub wzorcowania zgodne z systemem jakosci (ISO

Laboratorium Pomiarowo-Badawczym w Radomiu | 17025)

Badania lub wzorcowania zgodne z systemem jakosci (ISO

Kierownik ds. Jakosci 17025)
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Funkcja specjalna ‘ Obszar

Badania lub wzorcowania zgodne z systemem jakosci (ISO

Kierownik Laboratorium 17025)

Koordynator Systemu Zarzadzania

Bl I System Zarzadzania Bezpieczenstwem Informacji (ISO 27001)

Koordynator Systemu Zarzadzania Ciggtoscia

Dziatania Systemu Zarzadzania Ciggtosciag Dziatania (ISO 22301)

Petnomocnik Zarzadu ds. Antykorupgji Zarzadzanie antykorupcyjne

Rozporzadzenie w sprawie petnomocnika ds. ochrony

Petnomocnik ds. ochrony infrastruktury krytycznej infrastruktury krytycznej

Rozporzadzenie PE i Rady (UE) 2016/679 w sprawie ochrony
0s6b fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych
osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich
danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE

Inspektor Ochrony Danych

Rozporzadzenie PE i Rady (UE) 2016/679 w sprawie ochrony
0s0b fizycznych w zwiazku z przetwarzaniem danych
osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich
danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE

Zastepca Inspektora Ochrony Danych

Petnomocnik ds. Zrownowazonego Rozwoju w GK | Aktualizacja, wdrazanie i koordynacja realizacji Strategii PSE
PSE na rzecz zrbwnowazonego rozwoju

Systemy zasilania podstawowego, awaryjnego i

Gtéwny Energetyk gwarantowanego

Petnomocnik ds. ochrony informacji niejawnych Ustawa o ochronie informacji niejawnych

Inspektor Bezpieczenstwa Teleinformatycznego Ustawa o ochronie informacji niejawnych

Administrator Systemu Informatycznego Ustawa o ochronie informacji niejawnych
Zastepca Administratora Systemu Ustawa o ochronie informacji niejawnych
Kierownik Kancelarii Tajnej Ustawa o ochronie informacji niejawnych
Zastepca Kierownika Kancelarii Tajnej Ustawa o ochronie informacji niejawnych

Minimalizowanie ryzyk zachowan, ktore nie mieszcza sie w

Petnomocnik Zarzadu ds. Compliance obowiazujacych regulacjach prawnych

Petnomocnik ds. funduszy pomocowych Pozyskiwanie i rozliczanie funduszy pomocowych

Zarzadzanie obszarem etyki i przeciwdziatanie korupgji

[GRI 102-17, GRI 103-1] System Compliance

W naszej organizacji funkcjonuje system compliance, ktérego celem jest zapewnienie zgodnosci
dziatania spétki z prawem, wewnetrznymi regulacjami oraz standardami etycznymi. Jedna z gtéwnych
funkcji compliance jest pomoc w ochronie firmy, jej pracownikéw i organdéw zarzadczych przed
niebezpieczenstwami w zakresie reputacji, konfliktu intereséw oraz ochrony uczestnikéw rynku.

Przyjelismy polityke ,zero tolerancji” dla wszelkiego rodzaju naduzy¢ i niestosownych zachowan, przez
ktore rozumiane sg zaréwno sytuacje takie jak przyjmowanie korzysci majagtkowych od dostawcédw ustug,
kradziez i niezachowanie tajemnicy przedsiebiorstwa, jak i inne niedopuszczalne zachowania, takie jak
mobbing oraz molestowanie. Do bezwarunkowego przestrzegania zasady ,zero tolerancji” dla takich
zachowan zobligowany jest kazdy pracownik PSE.

Pracownicy maja mozliwo$¢ zgtaszania wszelkich naduzyé anonimowo, na wskazany na stronie gtéwnej
w serwisie intranetowym adres mailowy oraz telefon kontaktowy do Pethomocnika ds. Compliance.
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406-1 Catkowita liczba przypadkéw dyskryminacji oraz dziatania naprawcze podjete

w tej kwestii

Opis Liczba przypadkow Proc. przypadkéw

Dyskryminacja i nierébwne 1 0,039
traktowanie

* Przypadek zostat zbadany z zachowaniem nalezytej starannosci i na tej podstawie wdrozono odpowiedni Plan
dziatan.

Nasze dziatania antykorupcyjne

System przeciwdziatania korupcji w PSE opieramy na szczegdtowo opracowanych wewnetrznych
regulacjach, takich jak Polityka Compliance — regulujaca kwestie antykorupcyjnie w PSE, konflikt
intereséw oraz polityke prezentowa, a takze w Instrukgji przeciwdziatania zagrozeniom korupcyjnym i
naduzyciom — regulujacej system reagowania na incydenty o charakterze korupcyjnym w spétce.

W ramach dziatan zwigzanych z przeciwdziataniem korupgji w PSE:

e wdrozona zostata Instrukcja przeciwdziatania zagrozeniom korupcyjnym i naduzyciom,
ktdéra przedstawia w jasny i przejrzysty sposob zasady postepowania w przypadku wystapienia
zagrozenia korupcjg, naduzyciem lub mozliwoscig zaistnienia konfliktu intereséw. Dokument
stanowi element bezpieczehnstwa biznesowego spdtki i ma zapewnicé pracownikom komfort dziatania
w sytuacjach podwyzszonego ryzyka,

e Zarzad na biezaco weryfikuje skutecznosc funkcjonowania systemu antykorupcyjnego w spotce,

e Zarzad wydzielit w ramach struktury organizacyjnej stanowisko Petnomocnika Zarzadu ds.
Antykorupgji i umiejscowit go w Departamencie Bezpieczenstwa,

e uregulowano kwestie zwigzane z ryzykiem wystapienia konfliktu intereséw.

W ramach przeciwdziatania korupcji nasza spotka przeprowadza cykliczne szkolenia dla pracownikow
PSE poswiecone tematyce korupcji. W roku 2019 w naszej organizacji przeprowadzono 5
profilaktycznych szkolen antykorupcyjnych. Cztery sposréd nich dedykowane byly pracownikom
przeprowadzajacych aukcje mocy, a jedno — kierownikom i pracownikom realizujgcym strategiczny
projekt inwestycyjny Program 9 — Potaczenie HVDC pomiedzy Polska a Litwa Harmony Link.

Szkolenia z zakresu przeciwdziatania korupcji i zapobiegania naduzyciom sa réwniez statym elementem
szkolenia dla nowych pracownikow PSE Kompas na Start. Takie szkolenie przeszto 100 proc.
zatrudnionych w roku 2019 nowych pracownikéw. Uczestnicy zapoznali sie ze sposobami radzenia sobie
z problematyka korupgji, a przede wszystkim — ze sposobami informowania o zetknieciu sie z tym
zjawiskiem podczas realizacji zadan stuzbowych.

Dodatkowo spétka:

e analizuje poszczegdlne obszary dziatalnosci w celu zdiagnozowania i przeciwdziatania potencjalnym
zagrozeniom korupcyjnym,

e zamieszcza na stronach intranetowych informacje edukacyjne oraz prawne dla pracownikéw PSE,

e monitoruje zagrozenia korupcyjne oraz zmiany regulacji prawnych w zakresie przeciwdziatania
przestepczosci korupcyjne;j.

Osoby z zewnatrz swoje zastrzezenia dotyczace potencjanych naduzy¢ moga zgtasza¢ mailowo badz
telefonicznie do Petnomocnika Zarzadu ds. Antykorupcji, ktérego dane kontaktowe dostepne sg na
stronie internetowej PSE w podrozdziale Przeciwdziatamy korupcji i naduzyciom. W przypadku projektéw

Strona 21 z 216



rozwoju sieci dofinansowanych przez Ministerstwo Inwestycji i Rozwoju, zwigzanych z Programem
Operacyjnym Infrastruktura i Srodowisko, nieprawidtowosci lub naduzycia moga by¢ zgtaszane réwniez
bezposrednio do Ministerstwa Inwestycji i Rozwoju. Informacje o naduzyciach mozna przesytac¢ droga
mailowa: naduzycia.POIS@mir.gov.pl lub korzystajac z formularza opublikowanego na stronie:

WWW.pois.gov.pl/strony/zglaszanie-nieprawidlowosci.

GRI 205-1 Procent i catkowita liczba jednostek biznesowych poddanych analizie pod katem ryzyka

zwiazanego z korupcja oraz zidentyfikowane ryzyka w 2019 roku

1 taczna liczba jednostek biznesowych organizacji 22
2 taczna liczba jednostek biznesowych analizowanych pod katem ryzyka zwigzanego z korupcja 22
3 Odsetek jednostek biznesowych analizowanych pod katem ryzyka zwigzanego z korupcja 100%

[GRI 205-2] Szkolenia w zakresie Polityki Compliance i procedur antykorupcyjnych organizagji

[GRI 205-2] Komunikacja i szkolenia w zakresie procedur antykorupcyjnych organizacji

taczna liczba pracownikédw w organizacji (zgodnie ze wskaznikiem GRI 102-8) 2538
Procent pracownikéw, ktérzy zapoznali sie z Politykg Compliance i procedurami antykorupcyjnymi w 100%
organizagji

Procent Cztonkéw Zarzadu, ktorzy zapoznali sie z Politykg Compliance i procedurami antykorupcyjnymi 100 %
w organizagji

Procent pracownikéw, ktorzy przeszli szkolenia antykorupcyjne 100%
Procent Cztonkéw Zarzadu, ktérzy przeszli szkolenia i treningi antykorupcyjne 100%
Procent partneréw biznesowych, ktérym byta komunikowana procedura antykorupcyjna 100%

Wszyscy cztonkowie Zarzadu PSE zaakceptowali wprowadzenie rozwigzania odnoszacego sie do
przeciwdziatania korupcji w naszej spdfce i sa na biezaco informowani o realizacji zadan przez
Petnomocnika Zarzadu ds. Antykorupcji oraz Dyrektora Departamentu Bezpieczenstwa.

Polityka Compliance w zakresie antykorupgji i procedury antykorupcyjne obowigzujace w organizagji
zostaty zakomunikowane wszystkim osobom $wiadczacym prace na rzecz organizagji.

Nasi partnerzy biznesowi w ramach kazdej zawieranej umowy (nowej lub aneksu) poprzez stosowne
klauzule umowne sg informowani o funkcjonujgcym w PSE standardzie ,Zero tolerancji dla korupgji i
naduzy¢”. Oznacza to, ze kazdorazowo zobowigzujg sie do zapobiegania przestepstwom noszacym
znamiona korupgji i potwierdzaja, ze podczas trwania umowy ich dziatania nie sg i nie beda obarczone
tego rodzaju naduzyciami. Zasady funkcjonujacego w PSE systemu antykorupcyjnego sa komunikowane
w formie pisemnej wszystkim dostawcom oraz partnerom biznesowym spotki. Ponadto, w roku 2019
Zarzad PSE wprowadzit system wielostopniowej analizy kontraktéw. Umowy sg sprawdzane m.in. pod
katem potencjalnych nieprawidtowosci na poziomie projektowania, a nastepnie ponownie, tuz przez
zatwierdzeniem. Dodatkowo, nasi kontrahenci biznesowi poddawani sa rygorystycznym ocenom. W ten
sposéb w spdtce stworzony zostat spdjny system minimalizujgcy mozliwo$¢ wystapienia zjawisk o
charakterze korupcyjnym.

[GRI 205-3] Potwierdzone przypadki korupcji
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Zwolnienie lub ukaranie dyscyplinarne pracownikéw 0

Catkowita liczba i charakter potwierdzonych przypadkéw korupgji 0
Nieodnowienie umdw z kontrahentami z powodu naruszenia zasad dotyczacych korupgji 0
Sprawy sadowe dotyczace praktyk korupcyjnych wszczete przeciwko organizacji raportujacej lub 0

jej pracownikom w raportowanym okresie

tacznie 0

W 2019 roku nie stwierdzono przypadkéw korupgji.

[GRI 206-1] Postepowania dot. zachowan antykonkurencyjnych, praktyk antymonopolowych i

monopolistycznych

Liczba toczacych sie (niezakofnczonych) postepowan sagdowych i administracyjnych dotyczacych 0
zachowan naruszajacych swobode konkurengji lub przepiséw antymonopolowych, w ktérych
organizacja wystepuje jako uczestnik postepowania

Gtéwne wyniki zakonczonych dziatan prawnych, w tym wszelkie decyzje lub wyroki. 0

1.5. Zarzadzanie ryzykiem

Zarzadzanie ryzykiem stanowi nieodtaczny element proceséw operacyjnych i decyzyjnych realizowanych
we wszystkich obszarach objetych dziatalnoscia PSE, w tym w ramach zarzadzania praca systemu
elektroenergetycznego, rozwoju systemu, teleinformatyki, eksploatacji czy inwestycji. Inicjujac,
a nastepnie realizujac dziatania w wymienionych i pozostatych obszarach biznesowych bierze sie pod
uwage ryzyka, ktorych materializacja mogtaby przyczyni¢ sie do nieosiggniecia zamierzonych celéw
strategicznych i operacyjnych, w tym rowniez wptynaé na zdolno$¢ organizacji do zapewnienia ciggtosci
funkcjonowania zaréwno krajowego systemu elektroenergetycznego, jak i samej spétki. Zarzadzanie
ryzykami w kazdym =z obszaréw polega na systematycznym stosowaniu zaplanowanych
i skoordynowanych dziatan, procedur oraz praktyk, ktére pozwalaja na ograniczanie lub eliminowanie
mozliwosci urzeczywistnienia sie ryzyk, a takze minimalizacje negatywnych skutkéw ich wystgpienia
czy wykorzystanie ich pozytywnych skutkow.

Na dziatania w zakresie zarzadzania ryzykiem, podejmowane na poziomie strategicznym i operacyjnym,
natozony jest proces identyfikacji, oceny i monitorowania ryzyk najistotniejszych z punktu widzenia PSE.
Zgodnie z obowiagzujgca w spoétce Polityka zarzadzania ryzykiem, proces ten obejmuje najwazniejsze
obszary dziatalnosci PSE, w tym w szczegdlnosci zapewnienie ciggtosci dostaw energii elektrycznej,
Swiadczenie ustug przesylowych oraz realizacje proceséw inwestycyjnych. W praktyce, zakres
przedmiotowy tego procesu odnosi sie do wszystkich wymiaréow podejmowanych przez spétke dziatan i
stuzy¢ ma odpowiedniemu odzwierciedlaniu zmieniajagcych sie uwarunkowan wewnetrznych
i zewnetrznych w rejestrze ryzyk najistotniejszych dla PSE.

W PSE, w ramach ciggtego doskonalenia rozwigzah organizacyjnych, procesowych i technologicznych,
podejmowane sg inicjatywy ukierunkowane zaréwno na podnoszenie efektywnosci i bezpieczehstwa
funkcjonowania KSE oraz spotki, jak i ograniczanie badz skuteczniejsze zarzadzanie ryzykami. Ich
realizacja znajduje odzwierciedlenie w parametrach ryzyk ujetych w ww. rejestrze.

Zarzadzanie ryzykiem a zaangazowane podmioty
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W dziatania sktadajgce sie na zarzadzanie ryzykiem zaréwno podejmowane w ramach proceséw
operacyjnych idecyzyjnych, jak rowniez bedace elementami procesu identyfikacji, oceny
i monitorowania najistotniejszych ryzyk z punktu widzenia PSE, zaangazowane sa:

Komitet Audytu/Rada Nadzorcza,
Zarzad,
Kierujacy jednostkami organizacyjnymi spotki,
Koordynatorzy ryzyka w jednostkach organizacyjnych spéfki,
WSZzyscy pracownicy spotki,
Biuro Zarzadzania Ryzykiem.
Ponizej przedstawiamy podstawowe informacje na temat roli kazdego z tych podmiotéw.

Komitet Audytu/Rada Nadzorcza

Komitet Audytu wspiera Rade Nadzorczg w zakresie nadzoru nad funkcjonowaniem systeméw
identyfikacji i zarzadzania ryzykiem.

Komitet Audytu moze w szczegdlnosci:

ocenia¢ adekwatnos$¢ stosowanych przez Zarzad systemow identyfikacji, monitorowania
i zmniejszania zagrozen dla dziatalnosci spétki,

ocenia¢ zgodnosc¢ systemu kontroli wewnetrznej z przepisami i regulacjami wewnetrznymi oraz
procedury zapewniajace efektywne dziatanie tego systemu,

wskazywad obszary systemdw kontroli wewnetrznej, ktére wymagaja poprawy,

oceniac¢ funkcjonowanie systeméw redukujacych mozliwos$¢ powstania nieprawidtowych zjawisk
w spoice,

zgtaszad propozycje do planu audytu wewnetrznego na dany rok.

Komitet Audytu moze zadac¢ przedtozenia przez Zarzad informacji na temat podejscia stosowanego do
zarzadzania ryzykiem, a takze ryzyk istotnych dla spotki oraz KSE.

Zarzad

Zarzad odpowiada za ustanowienie systemowego podejscia do zarzadzania ryzykiem w spoice.
Zatwierdza Polityke zarzadzania ryzykiem. Zapoznaje sie ponadto z okresowag sprawozdawczoscia
dotyczaca ryzyk zwigzanych z dziatalnoscig PSE, a takze dziatan podejmowanych w ramach zarzadzania
ryzykiem.

Kierujacy jednostkami organizacyjnymi Spéftki

Kazdy kierujacy jednostka organizacyjng spétki jest odpowiedzialny za zarzadzanie obszarem
biznesowym przypisanym do tejze jednostki. Elementem podejmowanych dziatan zarzadczych jest
identyfikowanie ryzyk, a takze formutowanie i realizacja podejscia do zarzadzania ryzykami mogacymi
wptywac na funkcjonowanie tego obszaru oraz osigganie stawianych przed nim celéw.

Kierujacy jednostkami organizacyjnymi wspoipracuja z Biurem Zarzadzania Ryzykiem (BR) celem
zachowania spdjnosci terminologicznej i metodycznej w zakresie identyfikacji i oceny ryzyk, a takze
zapewnienia adekwatnego odzwierciedlenia ryzyk zwigzanych z danym obszarem biznesowym
w rejestrze ryzyk najistotniejszych dla PSE. Kierujacy jednostka organizacyjng wystepuje w roli whasciciela
ryzyka w przypadku ryzyk odnoszacych sie do jego obszaru odpowiedzialnosci, ktére zostaty wtaczone
w sktad ww. rejestru.

Koordynatorzy ryzyka w jednostkach organizacyjnych Spotki
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Koordynatorzy ryzyka w jednostkach organizacyjnych spétki to osoby wskazane przez kierujacych tymi
jednostkami. Odpowiadajg za operacyjng wspdtprace z BR, w tym przede wszystkim zapewnienie
biezagcego przeptywu informacji w zakresie ryzyk pomiedzy dang jednostka a BR. Wspieraja kierujacych
jednostkami organizacyjnymi w wypetnianiu ich roli wtasciciela ryzyka.

Wszyscy pracownicy Spotki

Pracownicy PSE stanowia istotny komponent systemowego podejscia do zarzadzania ryzykiem w spoice
— uczestnicza w dziataniach sktadajacych sie na podejscie do zarzadzania poszczegdlnymi ryzykami, a
takze wspieraja kierujacych jednostkami organizacyjnymi w identyfikacji ryzyk. Wszyscy pracownicy maja
réwniez obowigzek zapoznac sie z Polityka zarzadzania ryzkiem oraz opisanymi w niej regutami z zakresu
zarzadzania ryzykiem.

Biuro Zarzadzania Ryzykiem

BR jest jednostka organizacyjng Spoétki odpowiedzialng za dostarczanie Zarzadowi catosciowego obrazu
dotyczacego ryzyk najistotniejszych dla funkcjonowania KSE oraz spétki. Jednostka ta zapewnia
funkcjonowanie systemowego podejscia do identyfikacji i oceny tychze ryzyk. BR formutuje ponadto
rekomendacje w zakresie dziatan stuzacych zarzadzaniu ryzykiem, realizowanych przez poszczegdine
jednostki organizacyjne spotki (dotyczy m.in. obszaru inwestycji, teleinformatyki, antykorupcji czy
zdrowia i bezpieczenstwa pracownikéw). Zapewnia spdjnos¢ terminologiczng i metodyczng w zakresie
dotyczacym identyfikacji i oceny ryzyka, a takze prowadzi monitoring ryzyk wraz ze sprawozdawczoscig
na rzecz Zarzadu.

Zarzadzanie ryzykiem a cele organizac;ji

Bezpieczenstwo i efektywno$é pracy KSE, a takze samej spotki, zapewniane jest poprzez wdrozenie
i ciagte utrzymywanie niezbednych systeméw i funkgji, w tym: zarzadzania ryzykiem, kontroli
wewnetrznej, zarzadzania zgodnoscia, czy audytu wewnetrznego. Ich wspolnym zatozeniem jest
wspieranie organizacji w realizacji celéw operacyjnych i strategicznych spétki.

Strategia PSE formutuje 6 gtownych wyzwan oraz 17 celéw, ktdére powinny zostaé osiggniete w
perspektywie 10 lat. Z realizacja tychze celéw zwigzany jest szereg ryzyk. Majac to na wzgledzie, spdtka
jako kluczowe traktuje zapewnienie funkcjonowania systemowego podejscia do identyfikowania, oceny,
zarzadzania i monitorowania ryzyk o charakterze strategicznym, a takze operacyjnym.

Cele Zarzadzanie Cele
strategiczne ryzykiem operacyjne

Strategia

Rada Nadzorcza, Zarzad & Departamenty, biura, procesy, projekty
- N hia ool Cele strategiczne przektada sie na cele Zarzadzanie ryzykiem
Definiowanie i realizacja = St = S o
b : operacyjne na poziomie: jednostek, wspiera realizacje celow
celéw strategicznych 2 s : =
procesow, projektow. stawianych organizacji.
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Jednoczesnie, zarzadzanie ryzykiem traktowane jest w spétce jako nieodzowny element w ramach trzech
niezaleznych, a jednoczesnie wzajemnie uzupetniajacych sie linii obrony.

RADA NADZORCZA / KOMITET AUDYTU
ZARZAD

I 1. Linia obrony

—

2. Linia obrany I 3. Linia obrony

Kontrola finansowa

Regulator

Bezpieczenstwo
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Kontrole zarzadcze Zarzadzanie ryzykiem Audyt wewnetrzny

Kontrola jakosci

Zgodnosc

Pierwsza linia obrony

Realizuja ja jednostki organizacyjne PSE, ktdre sg whascicielami ryzyk i odpowiadaja za zarzadzanie nimi.
Sktadajg sie na nig rozwiazania z zakresu kontroli zarzadczej stanowiace zestaw dziatan nadzorczo-
kontrolnych takich jak mechanizmy kontrolne wbudowane w procesy i systemy. Ich celem jest
ograniczanie ryzyk zwigzanych z poszczegdlnymi obszarami biznesowymi spotki, a takze
wykorzystywanie szans.

Druga linia obrony

Obejmuje te jednostki organizacyjne, ktérym powierzono w spotce zadania nadzorcze i kontrolne, w tym
jednostki odpowiedzialne za: kontrole finansowa, bezpieczehnstwo fizyczne i teleinformatyczne,
zarzadzanie ryzykiem, zgodnosé z regulacjami, kontrole jakosci. Dziatania podejmowane w ramach
tychze funkgji stuzg monitorowaniu i kontroli rozwigzan stosowanych w ramach pierwszej linii obrony, a
takze wspieraniu kierujacych jednostkami organizacyjnymi PSE (wiascicieli ryzyk) celem zapewnienia
prawidtowego zaprojektowania i efektywnego dziatania wdrozonych mechanizmoéw kontrolnych.

Trzecia linia obrony

Obejmuje funkcje dostarczajagce Zarzadowi i Radzie Nadzorczej gwarancje w postaci niezaleznego
zapewnienia, ze pierwsza i druga linia obrony efektywnie wspieraja osigganie strategicznych i
operacyjnych celow spotki. W PSE trzecia linia obrony realizowana jest przez funkcje audytu
wewnetrznego wykonywanga przez Biuro Nadzoru.

Dziatania podejmowane w ramach procesu identyfikacji, oceny i monitorowania ryzyk

Proces identyfikacji, oceny i monitorowania ryzyk najistotniejszych z punktu widzenia KSE oraz spofki
koordynowany jest przez Biuro Zarzadzania Ryzykiem (BR). Gtéwne, realizowane w jego ramach,
dziatania to:
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Identyfikacja ryzyk

BR we wspotpracy z wilascicielami ryzyk analizuje zmiany w zakresie uwarunkowan wewnetrznych
i zewnetrznych. Moga one bowiem prowadzi¢ do pojawienia sie ryzyk o istotnym znaczeniu dla spotki,
ktore wczesniej nie stanowity przeszkody w realizacji powierzonych jej zadan. W ramach identyfikagji
ryzyk formutowany jest opis scenariusza ryzyka wraz z towarzyszacymi mu potencjalnymi przyczynami
i skutkami. Wskazuje sie ponadto najwazniejsze elementy podejscia do zarzadzania danym ryzykiem.
Identyfikacja ryzyka odbywa sie zarbwno w cyklu corocznych przegladow ryzyka, jak i ad hoc - ryzyka
moga zostac¢ wskazane w trakcie biezacej analizy uwarunkowan zwigzanych z dziatalnoscig PSE.

Ocena ryzyka

Zidentyfikowane ryzyka podlegaja ocenie, ktora réwniez realizowana jest we wspdtpracy wiascicieli ryzyk
i BR. Ocena ryzyka dokonywana jest zgodnie z przyjetym w spdtce szczegdtowym podejsciem
metodycznym (patrz ,Przyjete podejscie metodyczne”).

Prowadzenie i aktualizacja rejestru ryzyk

Zidentyfikowane i ocenione ryzyka umieszczane sg w rejestrze najistotniejszych ryzyk z punktu widzenia
spotki. Rejestr prowadzony jest przez BR. W rejestrze odzwierciedlane sa wszelkie zmiany wartosci
poszczegdlnych parametrow ryzyka. Aktualizacje dokonywane sg zaréwno w wyniku rocznego przegladu
ryzyk, jak i ad hoc, gdy jest to uzasadnione zmiang uwarunkowan, w tym danymi dotyczacymi ryzyk,
pozyskanymi z poszczegdlnych obszardw biznesowych spétki.

Kluczowe wskazniki ryzyka

Na potrzeby zwigzane z monitorowaniem poszczegdlnych ryzyk definiowane sg kluczowe wskazniki
ryzyka (key risk indicators — KRI). Charakter i konstrukcja kazdego KRI okreslana jest we wspotpracy
z whascicielem ryzyka, ktérego monitorowaniu wskaznik ma stuzyé. Cyklicznie, zgodnie z przyjeta
czestotliwoscia, pozyskiwane sa dane, ktére umozliwiajg sledzenie zmian wartosci wskaznika i trendéw
w tym zakresie. Informacje na temat wartosci przyjmowanych przez KRl wykorzystywane sg w toku analiz
uwarunkowan zwigzanych z poszczeg6lnymi ryzykami. Uwzgledniane sa ponadto w ramach
raportowania na rzecz Zarzadu dotyczacego ryzyk ujetych w rejestrze ryzyk spofki.

Podejscie do zarzadzania - inicjatywy wspierajace zarzadzanie ryzykami

Podejscie do zarzadzania ryzykiem formutowane jest przez wtasciciela ryzyka. Niezaleznie od statych,
wczesniej zdefiniowanych elementéw sktadowych tego podejscia w wielu przypadkach podejmowane sa
inicjatywy, ktorych celem jest uzupetnienie lub zmiana przyjetych wczesniej rozwiagzan tak, aby podniesé
jakos¢ zarzadzania ryzykiem badz obnizy¢ poziom zagrozenia materializacja konkretnego scenariusza
ryzyka. Inicjatywy, w tym postepy w ich realizacji, s przedmiotem okresowego monitorowania.

Raportowanie

Ustalenia poczynione w toku analiz uwarunkowan zewnetrznych i wewnetrznych wptywajace na miary
ryzyk, zmiany w zakresie wartosci KRI, postepy w realizacji inicjatyw wspierajacych zarzadzanie ryzykami
oraz rekomendacje ptynace z monitoringu realizowanego przez BR sg przedmiotem okresowego
raportowania na rzecz Zarzadu. Do Zarzadu przekazywane sa raporty roczne i kwartalne. Ponadto,
w przypadku zmian w rejestrze ryzyk odnotowanych w trakcie poszczeg6lnych kwartatow, formutowane
sg raporty ad hoc, w ktérych zamieszczane sg informacje na temat odnotowanych zmian i ich przyczyn.

Przyjete podejscie metodyczne
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W spétce zastosowanie znajduje Metodyka oceny ryzyk w PSE S.A. oraz spétkach zaleznych, ktéra
definiuje podejscie metodyczne wykorzystywane w toku oceny zidentyfikowanych, najistotniejszych
z punktu widzenia KSE i spotki ryzyk. Dokument ten podlega okresowym przegladom i aktualizacji.
Intencja spoétki jest, aby przedstawione w nim podejscie uwzgledniato zebrane w toku jego stosowania
doswiadczenia oraz odzwierciedlato obecny poziom rozwoju i zaawansowania metodycznego.

Metodyka i towarzyszace jej rozwigzania narzedziowe wspierajg dziatania skierowane na:

identyfikowanie kluczowych ryzyk zwigzanych z funkcjonowaniem organizacji — w tym
w szczegolnosci dotyczacych dziatalnosci operacyjnej, eksploatacyjnej i inwestycyjnej,
ocene zidentyfikowanych ryzyk, ich kwantyfikowanie oraz przedstawienie w formie rankingu,
okreslanie korelacji pomiedzy zidentyfikowanymi ryzykami oraz ich znaczenia dla miary
poszczegdlnych ryzyk,
umozliwienie prowadzenia biezgcego monitoringu ryzyk, w tym trendéw w zakresie ich wartosci
oraz generowanie syntetycznej informacji zarzadczej dotyczacej ryzyk.

Za podstawowa miare ryzyka przyjmuje sie iloczyn:

oczekiwanej czestosci materializacji danego ryzyka w ciagu roku, z uwzglednieniem podatnosci
(prawdopodobienstwa warunkowego zmaterializowania sie ryzyka w przypadku wystgpienia
poszczegdlnych przyczyn),
tacznej wartosci skutkdw bezposrednich i posrednich jego materializacji, zwazonych
odpornoscia (prawdopodobienstwem warunkowym wystapienia skutkéw po zmaterializowaniu
sie danego ryzyka).
Zatozono ponadto, ze materializacja jednego ryzyka moze by¢ zdarzeniem inicjujgcym (przyczyna)
innego ryzyka. W takich wypadkach identyfikuje sie kaskady ryzyk oraz uwzglednia je w szacowaniu miar
ryzyk:

miara ryzyka poprzedzajacego, jako potencjalnej przyczyny materializacji ryzyka nastepczego,
uwzglednia skutek posredni (skutek materializacji ryzyka nastepczego, skorygowany
o prawdopodobienstwo warunkowe, z jakim ryzyko poprzedzajace prowadzi do materializacji
ryzyka nastepczego).

Dla kazdego ryzyka okreslane sa jego przyczyny, czestos¢, prawdopodobienstwo warunkowe i skutki:

w odniesieniu do przyczyny, przez ktorg rozumiemy konkretne zdarzenie (lub okolicznos¢),
ktérego wystapienie moze prowadzi¢ do materializacji ryzyka, okresla sie czesto$¢ wystepowania
oraz prawdopodobienstwo warunkowe zmaterializowania sie ryzyka po wystapieniu przyczyny
(podatnosg),
czesto$¢ wystepowania przyczyn, podatnos¢ oraz odpornos¢ okreslane sa z wykorzystaniem
skali (patrz dalej) lub poprzez podanie konkretnej wartosci liczbowej,
skutki, przez ktére rozumie sie wszelkie (negatywne i pozytywne) konsekwencje materializacji
ryzyka, okresla sie wartoscia liczbowa lub opisowo stosujac nastepujace rangi ujete w ramach
skali opisowej: krytyczny, powazny, umiarkowany, maty, nieistotny,
w ramach 5 wymiarow skutku (finansowo-rzeczowy, ciagtosc i jakos¢ pracy KSE, wizerunkowo-
prawny, wptyw na zdrowie i zycie, wptyw na srodowisko) formutowany jest opis jakoSciowy
skutku, do ktérego przypisywana jest okreslona warto$¢ z wykorzystaniem skal,
nie wszystkie wymiary skutku wyrazane sg w pienigdzu — w zwigzku z tym przyjmowane przez
nie miary sg przeliczane na PLN z wykorzystaniem przelicznikéw monetarnych zdefiniowanych
dalej w metodyce.
Parametry ryzyka (czestos¢, podatnos¢, odpornosé, skutek) oceniane sg ekspercko lub z wykorzystaniem
dedykowanych metodyk obszarowych, jesli takie zostaty opracowane.
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Rejestr ryzyk spotki — wybrane istotne ryzyka

Ponizej prezentujemy zestawienie wybranych ryzyk ujetych w rejestrze ryzyk spotki. W przypadku
kazdego z nich wskazane zostaty istotne elementy przyjetego podejscia do zarzadzania.

Z uwagi na zmienione w ostatnich miesigcach uwarunkowania epidemiczne — pandemia wirusa SARS-
CoV-2 - opis podejscia do zarzadzania zostat uzupetniony o informacje na temat dziatan i rozwigzan,

ktére w odniesieniu do poszczegolnych ryzyk znalazty zastosowanie dodatkowo.

NAZWA RYZYKA

PODEJSCIE DO ZARZADZANIA RYZYKIEM

- GEOWNE ZALOZENIA

DODATKOWE DZIALANIA/ROZWIAZANIA
ZASTOSOWANE W ZWIAZKU Z PANDEMIA WIRUSA
SARS-COV-2

ROZLEGtA
AWARIA
SYSTEMOWA
(CZESCIOWY LUB
CALKOWITY
BLACKOUT),
PROWADZACA DO
CALKOWITEGO
WSTRZYMANIA
LUB
OGRANICZENIA
DOSTAW ENERGII
ELEKTRYCZNEJ DO
ODBIORCOW

- biezagce monitorowanie poziomu spetnienia
kryteriow bezpieczenstwa pracy sieci

- biezace usuwanie zagrozen poprzez zmiane
rozktadu generacji w KSE

- koordynacja planowania wytaczen
sieciowych

- pozyskiwanie, w oparciu o umowy na
dostawy awaryjne, pomocy od sasiednich
operatoréw systeméw przesytowych

- instalacja i funkcjonowanie automatyk
odcigzajacych

- system szkolen dyspozytoréw KDM
(szkolenia na symulatorze KSE)

- utrzymywanie rezerwowych KDM i ODM

- budowa i wdrozenie narzedzi wspierajacych
zarzadzanie niedostepnoscig elementow
systemu elektroenergetycznego — Outage
Management System (SPSM/OMS) —
opartych o centralnie zarzadzany model sieci
(faza wdrozeniowa)

- w obiektach nalezgcych do PSE obowiazujg restrykcyjne
srodki ostroznosci, przeciwdziatajgce zarazeniu wirusem:
wzajemna separacja lokalizacyjna kluczowych zespotéw
w kazdej jednostce organizacyjnej, segmentacja
budynkéw mieszczacych krytyczne stanowiska pracy —
KDM, ODM oraz RCN, a takze kluczowych pracownikéw
odpowiedzialnych za cyberbezpieczenstwo i dziatanie
sieci telekomunikacyjnej

- utrzymywana jest niezbedna redundancja w zakresie
pracownikéw/zespotéw zaangazowanych bezposrednio
w biezace zarzadzanie systemem przesytowym

WPROWADZENIE

- zawieranie i realizacja uméw na ustugi DSR

- w zakresie dotyczacym zasobdw wiasnych PSE

prewencyjne wymiany wyeksploatowanych
elementow majatku sieciowego,
utrzymywanie stanéw magazynowych
zgodnie z przyjetym normatywem)

STOPNI oraz ustuge dyspozycyjnosci z nJWCD niezbednych do obstugi proceséw istotnych z punktu
ZASILANIA W - pozyskiwanie, w oparciu 0 umowy na widzenia zarzadzania tym ryzykiem podjeto nastepujace
WYNIKU dostawy awaryjne, pomocy od sasiednich dziatania: (i) skierowano pracownikéw do pracy zdalnej,
DLUGOTRWALEGO | operatoréw systemdw przesytowych (i) zwiekszono wykorzystanie narzedzi do zdalnej pracy
NIEDOBORU - uzgadnianie z wytwdrcami grupowej, (iii) dostosowano metody dostepu do
MOCY W KSE harmonograméw remontowych jednostek systemow IT dedykowanych do obstugi rynku mocy do

wytworczych obstugi zdalnej

- wdrozenie rynku mocy, w tym zawarcie

uméw mocowych z jednostkami

wytworczymi,

- wdrozenie dedykowanej platformy IT

wspierajacej funkcjonowanie rynku mocy

(faza wdrozeniowa)

- wdrozenie oprogramowania celem

wyznaczania wymaganej rezerwy mocy (SRM

- Stochastyczna Rezerwa Mocy) i

dokonywania krétkoterminowej analizy

wystarczalnosci generacji (STA — Short Term

Adequacy) (faza wdroZeniowa)
DLUGOTRWALY - zapewnienie niezaktéconego - wdrozono zasady separacji zespotow/grup
BRAK funkcjonowania infrastruktury sieciowej pracownikéw odpowiedzialnych za eksploatacje
MOZLIWOSCI poprzez systematycznie podejmowane (wydzielono ,zelazne 3 i 4", wprowadzono rotacje
WYPROWADZENIA | dziatania eksploatacyjne oraz niezwtoczne pracownikow - lokalizacja podstawowa, lokalizacja
MOCY Z JWCD Z usuwanie awarii (wtasne stuzby rezerwowa i dostepnosé/praca z domu) z zachowaniem
PRZYCZYN eksploatacyjne oraz umowy serwisowe ze mozliwosci wykonawczych zespotéw
SIECIOWYCH specjalistycznymi podmiotami zewnetrznymi, | - zastosowanie znalazty dodatkowe zasady sanitarne (w

tym dziatania prewencyjne minimalizujace ryzyko
wystapienia dysfunkgji zatozonego procesu likwidagji
usterek i awarii)
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- planowanie i realizacja zadan
inwestycyjnych — budowa oraz modernizacja
linii i stacji elektroenergetycznych (jednostka
dedykowana do realizacji zadan
inwestycyjnych, wystandaryzowany proces
realizacji i monitorowania inwestycji,
planowanie i realizacja wytgczen elementow
KSE celem przeprowadzenia dziatan
inwestycyjnych)

- wyznaczono obiekty/pomieszczenia przeznaczone do
skoszarowania zespotéw/grup pracownikow w
przypadku wystapienia koniecznosci catkowitej izolagji
krytycznych punktoéw, tj. RCN, ZES (zostaty one
wyposazone w podstawowe pakiety wyzywienia, srodki
higieniczno-sanitarne, srodki ochrony indywidualnej,
elementy wyposazenia zw. ze statym przybywaniem, w
tym przeznaczone do odpoczynku)

- przygotowano normatyw wyposazenia w srodki
ochrony indywidualnej; srodki ochrony indywidualnej sa
systematycznie uzupetniane i utrzymywane w
wymagane;j ilosci

- wprowadzono wytyczne dla pracownikéw CI, tj.
Cztonkdw Zespotu Projektowego oraz pracownikow
podmiotoéw zewnetrznych realizujgcych prace na rzecz
PSE takie jak: (i) Scista kontrola nad osobami
uprawnionymi do wejscia i poruszania sie na terenie
obiektu, (ii) obowigzkowy pomiar temperatury oraz
zachowanie odpowiedniej odlegtosci, (iii) zakaz kontaktu
bezposredniego pracownikéw PSE CJI z pracownikami
firm zewnetrznych, minimalizacja/eliminacja sytuacji
prowadzenia prac przez pracownikéw zewnetrznych w
pomieszczeniach, gdzie przebywaja pracownicy ZES (w
tym cztonkowie Zespotéw Projektowych), wyposazenie
pracownikéw obu stron w srodki ochrony indywidualnej
- podjeto decyzje o oddelegowaniu czesci pracownikow
PSE CJI do pracy zdalnej lub postoju

- wprowadzono catkowity zakaz przemieszczania sie
pomiedzy lokalizacjami, podrézy stuzbowych
zagranicznych np. w celu uczestnictwa w testach FAT
(testy przeprowadzane zdalnie z mozliwoscia podgladu
on-line)

- wspdtpracujacy z PSE CJI Wykonawcy wprowadzili po
swojej stronie procedury i wytyczne dot. prowadzenia
prac zmierzajacych do ograniczenia rozprzestrzeniania
sie pandemii

- wprowadzono szersza niz dotychczas komunikacje z
wykorzystaniem narzedzi IT (gtéwnie Skype) — dot.
organizacji spotkan wewnetrznych w PSE, jak i
zewnetrznych z udziatem Wykonawcow i
podwykonawcow

UTRATA - infrastruktura teleinformatyczna wspierajaca | - w obiektach nalezacych do PSE obowiazuja restrykcyjne
MOZLIWOSCI funkcjonowanie systemoéw o wysokiej Srodki ostroznosci przeciwdziatajgce zarazeniu wirusem:
BIEZACEGO dostepnosci i krytycznosci projektowana i wzajemna separacja lokalizacyjna kluczowych zespotéw
ZARZADZANIA wykonana jest z redundancja sprzetowa oraz | w kazdej jednostce organizacyjnej, segmentacja
KSE logiczna, procesy stricte technologiczne sg na | budynkdéw mieszczacych krytyczne stanowiska pracy —

biezgco monitorowane KDM, ODM oraz RCN, a takze kluczowych pracownikéw

- przeprowadza sie okresowe kontrole/ odpowiedzialnych za cyberbezpieczenstwo i dziatanie

przeglady stanu technicznego sieci telekomunikacyjnej

- ustanowiono procedury umozliwiajace - utrzymywana jest niezbedna redundancja w zakresie

zachowanie ciagtosci dziatania w przypadku pracownikéw/zespotéw zaangazowanych bezposrednio

utraty wybranych rozwiazan sktadajacych sie w biezace zarzadzanie systemem przesytowym

na system zarzadzania KSE (przeprowadza sie

testy sprawdzajace)

- monitorowanie planowanych odejs¢ kadry

kluczowej w obszarze zarzadzania systemem,

dziatania kadrowe, w tym rozwojowo-

edukacyjne celem zapewnienia ciggtosci

kompetencyjnej pozwalajacej na prawidtowe

sterowanie KSE
SKUTECZNY - opracowano i realizuje sie Strategie ICT - dzieki wypracowanym wczesniej rozwigzaniom
CYBERATAK NA (najwiekszy nacisk ktadziony jest na bezpieczenstwa spotka byta w stanie, po
KLUCZOWE/KRYTY | bezpieczenstwo ICT) zidentyfikowaniu zagrozen epidemicznych zwigzanych z
CZNE SYSTEMY - funkcjonuje szereg rozwiagzan technicznych i | COVID-19 i podjeciu decyzji biznesowej o skierowaniu

organizacyjnych opartych na dobrych

znacznej liczby pracownikéw do pracy zdalnej z domu,
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praktykach z zakresu cyberbezpieczenstwa,
wplywajacych na zwiekszenie bezpieczenstwa
i przeciwdziatania cyberatakom

- prowadzony jest ciagty monitoring
zagrozen (ustanowiono w tym celu
dedykowana jednostke Security Operation
Center — SOC PSE)

przeprowadzi¢ ten proces w bezpieczny sposéb i w
stosunkowo krétkim czasie. Dziatanie to zostato
przygotowane i przeprowadzone przez Departament
Teleinformatyki poprzez zapewnienie odpowiedniej
infrastruktury i umowne zabezpieczenie ustug dla pracy
zdalnej

- zgodnie z przyjetymi w spotce wytycznymi wiekszos$¢
pracownikéw departamentu, podobnie jak inne
departamenty, Swiadczy obecnie prace zdalnie, a jedynie
niezbedne zasoby, przy zastosowaniu odpowiednich
Srodkow bezpieczenstwa (praca w wydzielonych
pomieszczeniach, w odpowiednich odlegtosciach, przy
uzyciu srodkéw ochrony) swiadcza prace na miejscu, w
siedzibie spotki

- dodatkowo Departament Teleinformatyki podjat
dziatania dla zapewnienia adekwatnych zasobow
kadrowych do obstugi kluczowych dla PSE systeméw
krytycznych, co zostato zaraportowane w poprzednich
kwartatach w ramach kwartalnych raportéw zarzadzania
ryzykiem; dla zasobow kluczowych i swiadczacych prace
w siedzibie spétki przewidziane s3 stosowne zastepstwa
na wypadek wystgpienia zachorowania

UTRATA - infrastruktura teleinformatyczna wspierajaca | - dzieki wypracowanym wczesniej rozwigzaniom
MOZLIWOSCI funkcjonowanie systemoéw o wysokiej bezpieczenstwa spdtka byta w stanie, po
KORZYSTANIA Z dostepnosci i krytycznosci, projektowana i zidentyfikowaniu zagrozen epidemicznych zwigzanych z
KLUCZOWYCH/KR | wykonana jest z redundancjg sprzetowg oraz | COVID-19 i podjeciu decyzji biznesowej o skierowaniu
YTYCZNYCH DLA logiczna znacznej liczby pracownikdéw do pracy zdalnej z domu,
PSE SYSTEMOW - procesy technologiczne wykorzystujace przeprowadzi¢ ten proces w bezpieczny sposéb i w
INFORMATYCZNY infrastrukture teleinformatyczna sa na stosunkowo krétkim czasie. Dziatanie to zostato
CH biezaco monitorowane przygotowane i przeprowadzone przez Departament
- dla pracownikéw odpowiedzialnych za Teleinformatyki poprzez zapewnienie odpowiedniej
funkcjonowanie systemow infrastruktury i umowne zabezpieczenie ustug dla pracy
teleinformatycznych dziata dedykowany zdalnej
system szkolen - zgodnie z przyjetymi w spdtce wytycznymi wiekszos¢
- ustanowiono procedury umozliwiajace pracownikéw departamentu, podobnie jak inne
zachowanie ciagtosci dziatania w przypadku departamenty, Swiadczy obecnie prace zdalnie, a jedynie
utraty wybranych rozwiazan sktadajacych sie niezbedne zasoby, przy zastosowaniu odpowiednich
na system zarzadzania KSE (przeprowadza sie | $rodkdw bezpieczenstwa (praca w wydzielonych
testy sprawdzajace) pomieszczeniach, w odpowiednich odlegtosciach, przy
uzyciu srodkéw ochrony) Swiadczg prace na miejscu, w
siedzibie spotki
- dodatkowo Departament Teleinformatyki podjat
dziatania dla zapewnienia adekwatnych zasobow
kadrowych do obstugi kluczowych dla PSE systemdw
krytycznych, co zostato zaraportowane w poprzednich
kwartatach w ramach kwartalnych raportéw zarzadzania
ryzykiem; dla zasobow kluczowych i Swiadczacych prace
w siedzibie Spétki przewidziane sg stosowne zastepstwa
na wypadek wystapienia zachorowania
RYZYKO - utrzymuje sie mozliwo$¢ zastosowania - w zakresie dotyczacym zasobdw wiasnych PSE
NIEWYSTARCZALN | doraznych srodkéw zaradczych niezbednych do obstugi proceséw istotnych z punktu

0SCl GENERACJI

poprawiajacych bilans mocy w KSE (umowy
na $wiadczenie ustug DSR, umowy na
Swiadczenie ustug generacji wymuszonej —
GWS, ustuga operatorskiego importu
awaryjnego w oparciu o umowy z sgsiednimi
operatorami systeméw przesytowych)

- koordynowanie planéw remontowych w
JWCD, w tym wprowadzania zmian w tym
zakresie celem poprawienia bilansu mocy w
KSE

- monitorowanie wykorzystania godzin pracy
jednostek wytworczych objetych derogacja
naturalng 17500h zgodnie z Dyrektywa IED

widzenia zarzadzania tym ryzykiem podjeto nastepujace
dziatania: (i) skierowano pracownikéw do pracy zdalnej,
(i) zwiekszono wykorzystanie narzedzi do zdalnej pracy
grupowej (Skype, Confluence, Jira), (iii) dostosowano
metody dostepu do systemoéw IT dedykowanych do
obstugi rynku mocy do obstugi zdalnej
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- wdrozenie rynku mocy, w tym zawarcie
uméw mocowych z jednostkami
wytworczymi, wdrozenie dedykowanej
platformy IT wspierajgcej funkcjonowanie
rynku mocy (faza wdrozeniowa)

NIETERMINOWE
ZREALIZOWANIE

- planowanie i realizacja zadan
inwestycyjnych — budowa oraz modernizacja

- wprowadzono wytyczne dla pracownikéw CJI tj.
Cztonkdw Zespotu Projektowego oraz pracownikow

PROJEKTOW linii i stacji elektroenergetycznych (jednostka podmiotow zewnetrznych realizujacych prace na rzecz
KLUCZOWYCH dedykowana do realizacji zadan PSE takie jak: (i) Scista kontrola nad osobami
DLA inwestycyjnych, wystandaryzowany proces uprawnionymi do wejscia i poruszania si¢ na terenie
WYPROWADZENIA | realizacji i monitorowania inwestycji, obiektu, (i) obowigzkowy pomiar temperatury oraz
MOCY/POPRAWY planowanie i realizacja wytgczen elementéw zachowanie odpowiedniej odlegtodci, (iii) zakaz kontaktu
WARUNKOW KSE celem przeprowadzenia dziatanh bezposredniego pracownikéw PSE CJI z pracownikami
ZASILANIA inwestycyjnych) firm zewnetrznych, minimalizacja/eliminacja sytuacji
prowadzenia prac przez pracownikéw zewnetrznych w
pomieszczeniach, gdzie przebywaja pracownicy ZES (w
tym cztonkowie Zespotéw Projektowych), wyposazenie
pracownikéw obu stron w srodki ochrony indywidualnej
- podjeto decyzje o oddelegowaniu czesci pracownikow
PSE CJI do pracy zdalnej lub postoju
- wprowadzono catkowity zakaz przemieszczania sie
pomiedzy lokalizacjami, podrézy stuzbowych
zagranicznych np. w celu uczestnictwa w testach FAT
(testy przeprowadzane zdalnie z mozliwoscia podgladu
on-line)
- wspdtpracujacy z PSE CJI Wykonawcy wprowadzili po
swojej stronie procedury i wytyczne dot. prowadzenia
prac zmierzajacych do ograniczenia rozprzestrzeniania
sie pandemii
- wprowadzono szersza niz dotychczas komunikacje z
wykorzystaniem narzedzi IT (gtéwnie Skype) — dot.
organizacji spotkan wewnetrznych w PSE, jak i
zewnetrznych z udziatem Wykonawcow i
podwykonawcéw
KONFLIKTY - dobor optymalnego przebiegu trasy i - w komunikacji z wtadzami samorzadowymi na szeroka
SPOLECZNE lokalizacji inwestycji celem ograniczania skale wykorzystanie znalazly istniejgce platformy
UNIEMOZLIWIAJA | zagrozenia wystepowania konfliktéw wideokonferencyjne (m.in. skype i clickmeeting)
CE PODJECIE / spotecznych (uzgodnienia z udziatem - w komunikagji ze spotecznosciami lokalnymi,
UTRUDNIAJACE lokalnych spotecznosci) zastosowano geoankiete (narzedzie internetowe,
TERMINOWA - opracowywanie i realizacja programéw umozliwiajgce zapoznanie sie na mapach satelitarnych ze
REALIZACJE komunikacji spotecznej na poziomie szczegbtowym przebiegiem wariantdw tras linii,
KLUCZOWYCH poszczegdlnych inwestycji (w tym sprawdzenie odlegtosci od wskazanych punktéw oraz
INWESTYCJI prowadzenie dialogu z interesariuszami) zgtaszanie uwag)

- nadzér nad dziataniami z zakresu
komunikacji spotecznej realizowanymi przez
wykonawcdw inwestycji

- zintensyfikowano wspotprace z mediami lokalnymi na
obszarach, w ktérych spétka prowadzi lub planuje
inwestycje (publikacja materiatéw informacyjnych i
edukacyjnych, kampania informacyjna dot. wdrozenia
geoankiety)

- uruchomiono mechanizmy wsparcia dla partneréw
spotecznych PSE - samorzadow i instytucji pozytku
publicznego (PSE zakupity i przekazaty na ich rzecz
darowizny rzeczowe w postaci srodkéw ochrony
osobistej; w ramach wspotpracy z MAP i MZ, PSE
przekazaty szpitalom darowizny pieniezne i rzeczowe; w
ramach akcji #WdzieczniMedykom, PSE rozpoczety
wspotprace z Caritas Polska)

- zmodyfikowano zasady Il edycji inicjatywy spotecznej
.WzMOCnij swoje otoczenie”, ktéra w tym roku — ze
wzgledu na trwajaca pandemie — przyjeta forme
catorocznego programu grantowego, a jedna z gtéwnych
kategorii, w ramach ktérych mozna ubiegac sie o
wsparcie stato sie zdrowie i opieka medyczna, w
szczegdlnosci dziatania na rzecz walki z wirusem SARS-
CoV-2 (ze wsparcia skorzysta¢ moga wybrane gminy i ich
jednostki organizacyjne, np. szkoty, przedszkola czy
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osrodki pomocy spotecznej, a takze organizacje
pozarzagdowe)

USZKODZENIE
KRYTYCZNEGO
OBIEKTU
STACYJNEGO

- przeprowadza sie okresowe oceny stanu
technicznego aparatury stacyjnej

- dokonuje sie prewencyjnych wymian
najbardziej wyeksploatowanych i najstarszych
elementéw majatku sieciowego

- obstuga stacji realizowana jest przez
pracownikéw o doswiadczeniu i
kompetencjach niezbednych do zapewnienia
bezpiecznej i prawidtowej realizacji czynnosci
ruchowych i eksploatacyjnych

- na obiektach stacyjnych zastosowanie
znajduja niezbedne rozwiazania z zakresu
bezpieczenstwa fizycznego i ograniczenia
dostepu do stacji

- wdrozono zasady separacji zespotéw / grup
pracownikéw odpowiedzialnych za eksploatacje
(wydzielono ,zelazne 3 i 4", wprowadzono rotacje
pracownikéw - lokalizacja podstawowa, lokalizacja
rezerwowa i dostepnosé/praca z domu) z zachowaniem
mozliwosci wykonawczych zespotow

- zastosowanie znalazty dodatkowe zasady sanitarne (w
tym dziatania prewencyjne minimalizujace ryzyko
wystapienia dysfunkgji zatozonego procesu likwidagji
usterek i awarii)

- wyznaczono obiekty/pomieszczenia przeznaczone do
skoszarowania zespotéw / grup pracownikéw w
przypadku wystapienia koniecznosci catkowitej izolagji
krytycznych punktéw, tj. RCN, ZES (zostaty one
wyposazone w podstawowe pakiety wyzywienia, srodki
higieniczno-sanitarne, srodki ochrony indywidualnej,
elementy wyposazenia zw. ze statym przybywaniem, w
tym przeznaczone do odpoczynku)

- przygotowano normatyw wyposazenia w srodki
ochrony indywidualnej; srodki ochrony indywidualnej sg
systematycznie uzupetniane i utrzymywane wymaganej
ilodci

USZKODZENIE
KRYTYCZNEGO
OBIEKTU
LINIOWEGO

- przeprowadza sie okresowe oceny stanu
technicznego komponentéw infrastruktury
liniowej

- dokonuje sie prewencyjnych wymian
najbardziej wyeksploatowanych i najstarszych
elementéw majatku sieciowego

- wdrozono zasady separacji zespotow/grup
pracownikéw odpowiedzialnych za eksploatacje
(wydzielono ,zelazne 3 i 4", wprowadzono rotacje
pracownikéw — lokalizacja podstawowa, lokalizacja
rezerwowa i dostepnos¢/praca z domu) z zachowaniem
mozliwosci wykonawczych zespotéw

- zastosowanie znalazty dodatkowe zasady sanitarne (w
tym dziatania prewencyjne minimalizujace ryzyko
wystapienia dysfunkgji zatozonego procesu likwidacji
usterek i awarii)

- wyznaczono obiekty/pomieszczenia przeznaczone do
skoszarowania zespotéw/grup pracownikéw w
przypadku wystapienia koniecznosci catkowitej izolagji
krytycznych punktéw, tj. RCN, ZES (zostaty one
wyposazone w podstawowe pakiety wyzywienia, Srodki
higieniczno-sanitarne, srodki ochrony indywidualnej,
elementy wyposazenia zwigzane ze statym
przebywaniem, w tym przeznaczone do odpoczynku)

- przygotowano normatyw wyposazenia w srodki
ochrony indywidualnej; srodki ochrony indywidualnej sg
systematycznie uzupetniane i utrzymywane wymaganej
ilosci

Wybrane przyklady

Pandemia wirusa SARS-CoV-2

PSE bierze udziat w pracach Zespotu ds. monitorowania zagrozen bezpieczenstwa we wiasciwosci
Ministra Klimatu, w tym funkcjonujacego w jego ramach Zespotu Sektorowego ds. Elektroenergetyki

Realizowane s3 ponadto procedury prewencyjne w zwigzku z ryzykiem utraty ciagtosci dziatania spétki,
a powotany w PSE pod koniec stycznia 2020 roku Zespét Kryzysowy we wspotpracy z Zarzagdem na
biezagco monitoruje rozprzestrzenianie sie wirusa i podejmuje niezbedne dziatania, adekwatne do

sytuagji, tj. m.in.:
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prowadzone sg analizy rozwoju epidemii i jej skutkdéw dla spotki, formutowane sa rekomendacje
dot. przedsiewzie¢ niezbednych dla zapewnienia zachowania ciggtosci dziatania spotki
i niezaktdconej pracy KSE,

w obiektach nalezacych do PSE obowiazujg restrykcyjne srodki ostroznosci przeciwdziatajace
zarazeniu wirusem: wzajemna separacja lokalizacyjna kluczowych zespotéw w kazdej jednostce
organizacyjnej, segmentacja budynkdédw mieszczacych krytyczne stanowiska pracy — KDM, ODM
oraz RCN, a takze kluczowych pracownikéw odpowiedzialnych za cyberbezpieczenstwo i
dziatanie sieci telekomunikacyjnej,

zastosowanie znajduje zmieniona organizacja pracy we wszystkich lokalizacjach i jednostkach
organizacyjnych spéfki (tam gdzie jest to mozliwe, wprowadzono prace zdalng), spotka zostata
przygotowana takze na ewentualng koniecznos$¢ skoszarowania kluczowych pracownikéw,
wszystkie spotkania prowadzone sg w formie wideo- lub telekonferencji, wobec wszystkich
pracownikoéw i firm wykonawczych na biezgco prowadzone s3 dziatania informacyjne z zakresu
BHP oraz zachowania sie w przypadku podejrzenia zarazenia wirusem.

Zastosowanie znalazty réwniez inne rozwigzania, bedace odpowiedzig na pandemig, w tym m.in.:

dopuszczono sktadanie wnioskdédw o okreslenie warunkéw przytaczenia do sieci przesytowej
w sposoéb elektroniczny,

zwiekszono skale wykorzystania dronéw dokonujacych oblotéw linii elektroenergetycznych,

w ramach inwestycji, ktore musza by¢ realizowane z uwagi na ich znaczenie dla bezpieczenstwa
energetycznego Polski, zastosowano pilotazowo geoankiete (interaktywna aplikacja, dzieki
ktérej mozna poznaé proponowang lokalizacje inwestycji i zgtosi¢ propozycje zmian -
rozwigzanie to miato umozliwi¢ i utatwi¢ komunikacje z interesariuszami).

Wiecej informagji na temat dziatan podejmowanych w zwiagzku z pandemia wirusa SARS-CoV-2 znalez¢
mozna w tabeli poswieconej wybranym ryzykom i przyjetemu podejsciu do zarzadzania nimi.

Dalsze funkcjonowanie wdrozonych rozwigzah organizacyjnych i proceduralnych badz ich
zaostrzenie/ztagodzenie uzaleznione jest od rozwoju sytuacji epidemicznej w kraju i na swiecie. Decyzje
za$ podejmowane bedag przy uwzglednieniu zdrowia i bezpieczenstwa pracownikéw oraz ciggtosci
dziatania spotki i KSE.

Regionalne i krajowe kryzysy elektroenergetyczne

Niezaleznie od biezacych dziatan podejmowanych w spétce w ramach zarzadzania ryzykiem, PSE
zaangazowane sg w realizacje zadan majacych na celu prawidtowe i terminowe wdrozenie postanowien
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/941 z dnia 5 czerwca 2019 r. w
sprawie gotowosci na wypadek zagrozen w sektorze energii elektrycznej i uchylajacego dyrektywe
2005/89/WE.

Celem ww. regulacji jest zainicjowanie, a nastepnie realizacja dziatan, ktére stuzy¢ beda zapobieganiu
kryzysom elektroenergetycznym, przygotowaniu sie na nie, a takze zarzadzaniu nimi w duchu
solidarnosci, przejrzystosci oraz z petnym uwzglednieniem wymogdw konkurencyjnego,
wewnetrznego rynku energii elektrycznej. Rozporzadzenie definiuje kryzys elektroenergetyczny jako
zaistniatg lub nieunikniona sytuacje znacznego niedoboru energii elektrycznej stwierdzonego przez
panstwa cztonkowskie i opisanego w ich planach gotowosci na wypadek zagrozen lub braku mozliwosci
dostarczenia energii elektrycznej do odbiorcéw. Powyzsza regulacja zaktada:

definiowanie scenariuszy regionalnego kryzysu elektroenergetycznego,
formutowanie scenariuszy krajowego kryzysu elektroenergetycznego,
opracowywanie planéw gotowosci na wypadek zagrozen,
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przeprowadzanie okresowych testow skutecznosci planéw gotowosci na wypadek zagrozen,

a takze symulacji kryzysoéw elektroenergetycznych,

formutowanie wczesnych ostrzezen o mozliwosci wystapienia kryzysu w panstwie cztonkowskim,

a takze ogtaszanie kryzysu elektroenergetycznego,

realizacje sSrodkéw okreslonych w planie gotowosci na wypadek zagrozen,

przygotowywanie sprawozdan z oceny ex post, sporzadzanych kazdorazowo po ustaniu kryzysu

elektroenergetycznego.
W spétce, celem zapewnienia realizacji zadan PSE wynikajacych z ww. regulacji, w dniu 28 stycznia 2020
roku, Zarzadzeniem Prezesa Zarzadu Spoétki, powotany zostat Zespét Zadaniowy ds. realizacji zadan
wynikajacych z Rozporzadzenia 2019/941, dotyczacych planéw gotowosci na wypadek zagrozen
(dalej ,Zespdt Zadaniowy”). W ramach dotychczas zrealizowanych prac, Zespdt Zadaniowy wytypowat
i przekazat do ENTSO-E (po uzyskaniu akceptacji Zarzadu i Witasciwego organu — Ministra Klimatu)
kandydatury na scenariusze kryzysu elektroenergetycznego. Na bazie kandydatur przekazanych przez
Polske i inne kraje, ENTSO-E zdefiniowato 31 scenariuszy regionalnego kryzysu elektroenergetycznego,
ktore mozna przypisac do kilku kategorii:

Inne Cyber atak i atak
Btedy techniczne 10% fizyczny
| Ty
13% 19%

Zasady rynkowe _“

8% /I — 4
Zachowanie
pracownikow
6% Ekstremalne
warunki pogodowe

Dostawy paliw 26%

0,
7% Katastrofy naturalne

13%

Zespdt Zadaniowy dokonat oceny ww. scenariuszy i przekazat je do ENTSO-E (po uzyskaniu akceptacji
Zarzadu i Witasciwego organu).

W toku dalszych prac, za ktérych realizacje odpowiadac bedzie Wihasciwy organ, przewidziano:

opracowanie scenariuszy krajowych kryzyséw elektroenergetycznych — w terminie do dnia
5 stycznia 2021 roku,

przygotowanie plandw gotowosci odnoszacych sie do poszczegdlnych scenariuszy — w terminie
do dnia 5 stycznia 2022 roku.
PSE zaangazowane beda w realizacje tychze zadan odpowiednio do zakresu swoich kompetencji
i odpowiedzialnosci wynikajacych z petnienia roli operatora systemu przesytowego w Polsce.

Strona 35 z 216



Il. MODEL BIZNESOWY | TWORZENIA WARTOSCI
2.1. Model biznesowy

Wytwarzanie Przesytanie Dystrybucja
energii elektrycznej energii elektrycznej energii elektrycznej

PSE sa jedynym operatorem systemu przesytowego (OSP) na obszarze Polski. Dostarczajg energie
elektryczna siecig przesytowa do wszystkich regionéw naszego kraju.

Zasady dziatania operatora systemu przesylowego w Polsce

Nasze podstawowe obowigzki zostaty wymienione w ustawie Prawo energetyczne oraz wydanych
na jej podstawie aktach wykonawczych, ktore okreslaja zaréwno stawiane przed nami zadania i
sposoéb ich finansowania, jak i obowigzujace standardy techniczne oraz kryteria niezawodnosci.

Koszty realizacji naszych zadan sg kosztami regulowanymi, pokrywanymi z optat przesytowych
wnoszonych przez uzytkownikdéw systemu przesytowego zgodnie z taryfg zatwierdzang przez
Prezesa URE. Jako operator realizujemy zadania, korzystajac ze srodkéw technicznych podmiotéw
przytaczonych do systemu przesytowego — podmioty te zobowigzane sg do ich udostepnienia na
mocy obowigzujacych przepisoéw lub odpowiednich uméw cywilnoprawnych.

2.2. Model tworzenia wartosci

e Kapitat finansowy. Zasoby spotki o charakterze finansowym; posiadane lub uzyskiwane w toku
finansowania.

o Kapitat intelektualny PSE. Unikalna, ekspercka wiedza zgromadzona w organizacji; bogaty,
pozyskiwany latami know-how. PSE dba o kapitat intelektualny i stale go poszerza, m.in. poprzez
programy rozwojowe, inwestowanie w wyksztatcenie pracownikéw oraz prowadzenie prac
badawczo-rozwojowych.

e Kapitat ludzki. Niematerialny zaséb organizacji, na ktory sktadaja sie indywidualne kompetencje,
doswiadczenia oraz motywacje pracownikdéw i wspotpracownikéw, a takze ich aspiracje rozwojowe.
Nieustajaco budujemy kapitat ludzki PSE poprzez réznorodne formy podnoszenia kwalifikacji
zawodowych i rozwoju kompetencji oraz przyjazng pracownikom polityke zatrudnienia, obejmujaca
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szeroki wachlarz swiadczen pracowniczych i dodatkowych. To dzieki pracownikom - ich
doswiadczeniu i zaangazowaniu — spétka jest organizacjg, w ktérej odpowiedzialnos¢ spoteczna
taczy sie z celami biznesowymi.

o Kapitat spoteczny i relacyjny. Zapewniamy bezpieczng i ekonomiczng prace krajowego systemu
elektroenergetycznego oraz niezawodne dziatanie rynku energii elektrycznej. Dbamy o dostawy
energii do wszystkich obszarow kraju w sposdb zapewniajacy pokrycie biezagcego oraz
przewidywanego Srednio- i dlugoterminowego zapotrzebowania na energie elektryczng oraz moc
w catym krajowym systemie. W tym celu wspdtpracujemy z szerokim gronem interesariuszy. Dbamy
o zaufanie i uczciwo$¢ w relacjach z naszym otoczeniem.

e Kapitat naturalny. Bezpieczne i niezawodne przesytanie energii elektrycznej do wszystkich
regiondw kraju oznacza konieczno$¢ korzystania z nieodnawialnych i odnawialnych zasobdéw
naturalnych. W naszej dziatalnosci inwestycyjnej dbamy o minimalizacje kluczowych zagrozen dla
przyrody i unikamy ryzyka utraty roznorodnosci biologiczne;j.

o Kapitat produkcyjny. Materialny zaséb organizacji, ktéry stanowig m.in. obiekty infrastruktury
krytycznej (linie i stacje elektroenergetyczne najwyzszych napie¢) oraz budynki wraz z
wyposazeniem, sprzet oraz infrastruktura pomiarowa i technologiczna, pozwalajace spodtce
realizowac¢ zadania operatora systemu przesytowego energii elektrycznej w Polsce.

WKLAD - Rynek

Obszary tworzenia wartosci

I. Aktywne zaangazowanie w ksztaltowanie mechanizméw rynkowych w ramach budowy
europejskiego rynku energii, z uwzglednieniem uwarunkowan krajowego rynku energii
elektrycznej.

Il. Rozwdj korzystnych warunkow rynkowych dla zapewnienia efektywnej
i bezpiecznej pracy krajowego systemu elektroenergetycznego jako elementu rynku
europejskiego.

lll. Wspieranie aktywnego udziatu odbiorcéw w mechanizmach rynkowych.

I. Aktywne zaangazowanie w ksztatltowanie mechanizméw rynkowych w ramach budowy :
europejskiego rynku energii, z uwzglednieniem uwarunkowan krajowego rynku energii :
elektrycznej :

e Zaangazowanie w proces budowy rynku energii elektrycznej w Europie, w szczegdlnosci w zakresie
tworzenia:
o Flow-Based Market Coupling dla rynkéw dnia nastepnego i dnia biezacego,
o transgranicznego rynku bilansujacego.

e Dziatania na rzecz wzmocnienia koordynacji wymiany transgranicznej w Europie, w tym ograniczenie
przeptywdw nieplanowych przez KSE.

Nasz wkiad
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¢ Wdrozenie mechanizmu jednolitego aczenia rynkéw dnia biezacego na granicach polskich -
19 listopada 2019 r., po dwdch latach intensywnych przygotowan, polski obszar rynkowy zostat
wiaczony do mechanizmu jednolitego taczenia rynkéw dnia biezacego (ang. Single Intra-Day
Coupling — SIDC), realizowanego z wykorzystaniem platformy XBID. Mechanizmem SIDC zostaty
poczatkowo objete cztery granice Polski (CZ-PL, DE-PL, LT-PL, PL-SE).

e Opracowanie Concept Note zawierajacej kluczowe zalozenia dla tej metodyki SO GL art. 76 w
Core Capacity Calculation Region
Dokument Concept Note zaktadat m.in., ze w ramach procedury Regionalnej Skoordynowanej Analizy
Bezpieczenstwa w regionie Core beda optymalizowane dziatania zaradcze dla usuwania ograniczen
z catej sieci przesytowej regionu Core.

e Zaangazowanie przedstawicieli PSE w prace instytucji oraz agencji europejskich:

Europejska Sie¢ Operatorow Elektroenergetycznych Systeméw Przesytowych (ang.
European Network of Transmission System Operators for Electricity — ENTSO-E). W sktad
ENTSO-E wchodzi 42 operatorow systeméw przesytowych z 35 krajéw. Turecki operator
TEIAS od 2016 r. peini funkcje Cztonka Obserwatora.

Najwazniejszymi elementami struktury roboczej ENTSO-E sa:

« Komitet Pracy Systemu,

«  Komitet Rozwoju Systemu,

< Komitet Rynku,

« Komitet Badan, Rozwoju i Innowacji.

W kazdym z nich PSE ma swoja reprezentacje.

Komisja Europejska. Wspoipraca w zakresie identyfikacji infrastruktury krytycznej zgodnie
z Dyrektywag Rady 2008/114/WE z 8 grudnia 2008 r. w sprawie rozpoznawania i wyznaczania
europejskiej infrastruktury krytycznej oraz oceny potrzeb w zakresie poprawy jej ochrony.

Parlament Europejski, ACER. Wspoipraca dotyczy koordynacji prac w Radzie Unii
Europejskiej.

Zaangazowanie ponad 100 przedstawicieli PSE w prace w ramach organizacji ENTSO-E.

W 2019 r. w ramach wymiany handlowej z polskiego systemu elektroenergetycznego
wyeksportowano tacznie 1153 GWh, a wielko$¢ zaimportowanej energii elektrycznej wyniosta
11 546 GWh. W zestawieniu z danymi z 2018 r. wcigz wystepowata przewaga importu energii do
Polski nad eksportem energii do systeméw sasiednich. Rdznica pomiedzy wartoscig importu i
eksportu wyniosta 10 393 GWh na korzys¢ importu (w 2018 r. — 5 654 GWh). Najwiecej energii
elektrycznej wyeksportowano w ramach wymiany réwnolegtej z systemami Niemiec, Republiki
Czeskiej i Stowacji — 558 GWh, natomiast najwieksza ilos¢ energii zaimportowano takze w ramach
wymiany rownolegtej — 4 735 GWh oraz potgczeniem statopragdowym ze Szwecji — 3 116 GWh.

e Oferowanie przez PSE zdolnosci przesylowych wymiany transgranicznej w 2019 r. wyniosto

sumarycznie:

wymiana réwnolegta (profil synchroniczny):

eksport: 11 239 GWh,
import: 5 081 GWh;

wymiana nieréwnolegta — potaczenie LitPol Link z Litwa:

eksport: 3 579 GWh,
import: 4 380 GWh;
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e wymiana nierdbwnolegta — potaczenie SwePol Link ze Szwecja:
- eksport: 3 428 GWh,
- import: 4 506 GWh;

e wymiana nieréwnolegta — potaczenie z Ukraing (linia Zamos¢-Dobrotwor), aukcje dotycza
jedynie kierunku importowego:

- import: 1450 GWh.

Zaprezentowane dane dotycza oferowanych zdolnosci przesytowych. Nie uwzgledniaja
zdolnosci przesytowych oferowanych w ramach procesu jednolitego taczenia rynkéw dnia
biezacego, uruchomionego 19 listopada 2019 roku.

Il. Rozwdj korzystnych warunkéw rynkowych dla zapewnienia efektywnej i bezpiecznej
pracy krajowego systemu elektroenergetycznego jako elementu rynku europejskiego

e Zaangazowanie w proces budowy rynku energii elektrycznej w Europie, w szczegd6lnosci w zakresie
tworzenia:
o Rynku mocy.

e Wdrazanie kolejnych segmentéw docelowego europejskiego modelu rynku energii elektrycznej na
granicach KSE (tzw. Target Model).

o Skuteczne bilansowanie systemu elektroenergetycznego, w szczegdlnosci:
o bezawaryjna realizacja proceséw rynku bilansujacego,
o rozwoj mechanizmoéw rynku bilansujacego.

8

e Czwarta na polskim rynku mocy aukcja gtéwna odbyta sie 6 grudnia 2019 r. i obejmowata rok

Nasz wkiad

dostaw 2024. W jej wyniku zawarte zostaty tacznie 103 umowy mocowe na 1, 2, 5, 7, 15 oraz 17
okreséw dostaw.

o Wolumen obowiazkéw
Cena zamkniecia o
Rok aukgji Liczba zawartych mocowych wynikajacych

dostaw uméw mocowych | Zzawartych uméw mocowych, =
(w zt/kW/rok) W MW) aukgji

Runda

zakonczenia

2024 259,87 103 8 671,154 5.

Tab. Podsumowanie aukcji gtéwnej przeprowadzonej w roku 2019

e W wyniku aukcji dodatkowych na polskim rynku mocy przeprowadzonych w 2020 r. na
poszczegdlne kwartaty roku dostaw 2021, zawarte zostaty facznie 54 umowy mocowe.
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Wolumen obowiazkéw

Cena zamkniecia I
Kwartat e Liczba zawartych mocowych wynikajacych funda -
aukgji, ) 3 zakonczenia
roku 2021 e umoéw mocowych z zawartych uméw mocowych, o]
(w zt/kW/rok) (W MW)
I 286,01 25 880,931 1.
I 286,01 7 303,260 1.
M 286,01 5 156,010 1.
\% 286,01 17 616,760 1.

Tab. Podsumowanie aukgcji dodatkowych przeprowadzonych w 2020 roku

e Liczba granic objetych mechanizmem rynkowym zgodnym z europejskim modelem
docelowym - cztery granice:

Polska-Szwecja,
Polska-Litwa,

Polska-Niemcy,
Polska-Czechy.

O O O O

e Liczba zastosowanych procedur awaryjnych na rynku bilansujacym - 0 (zero).

: lll. Wspieranie aktywnego udziatu odbiorcow w mechanizmach rynkowych

* Rozwijanie mechanizméw aktywnego uczestnictwa odbiorcow w bilansowaniu KSE.
e Rozwijanie mechanizméw aktywnego udziatu odbiorcoéw w rynku energii elektryczne;.

e Wspieranie réznorodnych form rynkowego funkcjonowania odbiorcéw, takich jak: prosumenci,
agregatorzy, klastry energii.

Nasz wkiad

e W celu zapewnienia biezgcego bezpieczenstwa funkcjonowania systemu elektroenergetycznego
nasza spotka zawarta na 2019 rok tacznie 48 uméw o Swiadczenie ustugi redukgeji
zapotrzebowania na polecenie OSP (dalej: DSR) w podziale na:

e Program gwarantowany (ptatno$¢ za gotowos¢ i wykorzystanie):

o 6 uméw w pakiecie zimowym na okres od 1.01.2019 r. do 31.03.2019 r. o wolumenie mocy
gwarantowanej od 510 MW do 535 MW w poszczegdlnych godzinach,

o 12 umdw w pakiecie letnim na okres od 1.04.2019 r. do 30.06.2019 r. o wolumenie mocy
gwarantowanej od 372,5 MW do 558 MW w poszczegdlnych godzinach (z mozliwoscig
uzyskania maksymalnie 633 MW w wyniku przesuwania produktow elastycznych),

o 9 umoédw (w tym 5 na obszarze catego kraju oraz 4 na obszarze zdefiniowanych obszaréw) w
pakiecie letnim na okres od 1.07.2019 r. do 30.09.2019 r. o wolumenie mocy gwarantowanej
od 593 MW do 715,4 MW w poszczegolnych godzinach,

o 7 umow (w tym 2 na obszarze catego kraju oraz 5 na obszarze zdefiniowanych obszaréw) w
pakiecie zimowym na okres od 1.10.2019 r. do 31.12.2019 r. o wolumenie mocy
gwarantowanej 442,8 MW w poszczeg6lnych godzinach.
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e Program biezacy (ptatnosc za wykorzystanie):
o 5 umow na okres od 1.01.2019 r. do 30.06.2019 r.;
o 4 umowy na okres od 1.07.2019 r. do 31.12.2019 r.

e Program biezacy uproszczony (ptatnosé za wykonanie) na okres od 1.04.2019 r. do 31.12.2019 r. -
5 umoéw.

WYNIKI - Rynek

Obszary tworzenia wartosci

I. Aktywne zaangazowanie w ksztattowanie mechanizméw rynkowych w ramach budowy
europejskiego rynku energii, z uwzglednieniem uwarunkowan krajowego rynku energii
elektrycznej.

Il. Rozwéj korzystnych warunkéw rynkowych dla zapewnienia efektywnej i bezpiecznej pracy
krajowego systemu elektroenergetycznego jako elementu rynku europejskiego.

lll. Wspieranie aktywnego udziatu odbiorcéw w mechanizmach rynkowych.

I. Aktywne zaangazowanie w ksztatltowanie mechanizméw rynkowych w ramach budowy :
europejskiego rynku energii, z uwzglednieniem uwarunkowan krajowego rynku energii :
elektrycznej :

Il. Rozwéj korzystnych warunkéw rynkowych dla zapewnienia efektywnej i bezpiecznej :
pracy krajowego systemu elektroenergetycznego jako elementu rynku europejskiego

e Realizacja statutowych obowigzkéw PSE jako niezaleznego krajowego operatora systemu
przesytowego.

e Utrzymywanie niezawodnosci systemu elektroenergetycznego.

e Zwiekszenie mozliwosci importu i eksportu energii elektryczne;.

8

Wyniki naszych dziatan

o Wskaznik ciaglosci dostaw energii elektrycznej (okresla pewnos¢ zasilania wszystkich odbiorcow
przytaczonych do sieci przesytowej) — 99,99 proc.

¢ Bezawaryjne funkcjonowanie rynku bilansujacego - 100 proc.
e 129 uczestnikéw rynku bilansujgcego w 2019 roku.
o Oferowanie przez PSE zdolnosci przesylowych wymiany transgranicznej w 2019 r. wyniosto
sumarycznie:
e wymiana rownolegta (profil synchroniczny):

o eksport: 11 239 GWh,
o import: 5081 GWh;

Strona 41 z 216



wymiana nieréwnolegta — potaczenie LitPol Link z Litwa:

o eksport: 3 579 GWh,

o import: 4 380 GWh;

wymiana nierownolegta — potaczenie SwePol Link ze Szwecja:
o eksport: 3428 GWh,

o import: 4 506 GWh;

wymiana nierownolegta — potaczenie z Ukraing (linia Zamos$¢-Dobrotwér), aukcje dotycza
jedynie kierunku importowego:

o import: 1450 GWh.

Zaprezentowane dane dotycza oferowanych zdolnosci przesytowych. Nie uwzgledniaja
zdolnosci przesytowych oferowanych w ramach procesu jednolitego taczenia rynkéw dnia
biezacego, uruchomionego 19 listopada 2019 roku.

e Wolumen wymiany transgranicznej (w kierunku importu i eksportu) we wszystkich
segmentach rynku (w GWh)* za 2019 rok:

wymiana réwnolegta (profil synchroniczny):

o eksport: 558 GWh,

o import: 4 735 GWh;

wymiana nieréwnolegta — potaczenie LitPol Link z Litwa:

o eksport: 405 GWh,

o import: 2 296 GWh;

wymiana nieréwnolegta — potaczenie SwePol Link ze Szwecja:
o eksport: 190 GWh,

o import: 3 116 GWh;
wymiana nieréwnolegta — potaczenie z Ukraing (linig Zamos¢-Dobrotwér), wymiana handlowa
dotyczy jedynie kierunku importowego:

o import: 1399 GWh.

*Wskazniki wyznaczono jako sume handlowej wymiany transgranicznej z uzgodnionych nominagji z horyzontu rocznego,

miesiecznego, dobowego i Rynku dnia biezacego. Wymienione dane nie uwzgledniaja srodkéw zaradczych uzgodnionych w
ramach wymiany miedzyoperatorskiej, obowigzkowych zwrotéw kompensacyjnych oraz wymiany na liniach 110 kV.

Zmniejszenie ryzyka braku mozliwosci zbilansowania mocy i energii w KSE.

Pozyskanie narzedzia stuzgcego zwiekszeniu bezpieczenstwa dostaw energii elektryczne;.

Zwiekszenie elastycznosci pracy KSE.

8
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Wyniki naszych dziatan

e W celu zapewnienia biezgcego bezpieczenstwa funkcjonowania systemu elektroenergetycznego
nasza spotka zawarta na 2019 rok tacznie 48 uméw o Swiadczenie ustugi redukcji
zapotrzebowania na polecenie OSP (dalej: DSR) w podziale odpowiednio na:

e Program gwarantowany (ptatnosc za gotowosc¢ i wykorzystanie):

o 6 umdw w pakiecie zimowym na okres od 1.01.2019 r. do 31.03.2019 r. o wolumenie mocy
gwarantowanej od 510 MW do 535 MW w poszczegolnych godzinach,

o 12 umdéw w pakiecie letnim na okres od 1.04.2019 r. do 30.06.2019 r. o wolumenie mocy
gwarantowanej od 372,5 MW do 558 MW w poszczegdlnych godzinach (z mozliwoscig
uzyskania maksymalnie 633 MW w wyniku przesuwania produktow elastycznych),

o 9 umodw (w tym 5 na obszarze catego kraju oraz 4 na obszarze zdefiniowanych obszaréw) w
pakiecie letnim na okres od 1.07.2019 r. do 30.09.2019 r. o wolumenie mocy gwarantowanej
od 593 MW do 715,4 MW w poszczegdlnych godzinach,

o 7 umow (w tym 2 na obszarze catego kraju oraz 5 na obszarze zdefiniowanych obszaréw) w
pakiecie zimowym na okres od 1.10.2019 r. do 31.12.2019 r. o wolumenie mocy
gwarantowanej 442,8 MW w poszczegdlnych godzinach.

e Program biezacy (ptatnosc za wykorzystanie):
o 5 umow na okres od 1.01.2019 r. do 30.06.2019 r.;
o 4 umowy na okres od 1.07.2019 r. do 31.12.2019 r.

e Program biezacy uproszczony (ptatno$¢ za wykonanie) na okres od 1.04.2019 r. do 31.12.2019 r. -
5 umdw.

WKEAD - Infrastruktura i inwestycje

Obszary tworzenia wartosci

I. Rozbudowa infrastruktury niezbednej do funkcjonowania spétki oraz KSE poprzez
prowadzone inwestycje.

Il. Konserwacja i remonty sieci przesytowej.

Ill. Komunikacja spoteczna wokét realizowanych inwestycji.

: I. Rozbudowa infrastruktury niezbednej do funkcjonowania naszej spétki oraz KSE poprzez :
: prowadzone inwestycje :

e Rozwdj infrastruktury przesytowe;j.

e Realizowane inwestycje i modernizacje.

e Zapewnienie ciggtosci przesytania energii elektrycznej.
e Inwestycje w IT.

* Naktady na poprawe warunkdw w zakresie bezpieczenstwa pracy wykonawcow,
w tym:

o nadzér nad wykonawcami,
o opracowywanie procedur postepowania przy realizacji inwestycji,
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o szkolenia wykonawcéw w zakresie HSEQ,
o prowadzenie dziatan w obszarze komunikacji spoteczne;j.

Nasz wkiad

8

Historyczne zapotrzebowanie na energie elektryczna netto:
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Prognoza zapotrzebowania na energie elektryczna netto w Polsce dla lat 2020-2040 (w TWh):

2025 2030
Podstawa zapotrzebowania 159,6 168,6 177,5 185,0 1931
Pojazdy elektryczne i pompy ciepta 0,3 1,5 3,5 6,9 111
gzt%tzi;iﬁfebowa”ie na energie 159.9 170,1 1811 191,9 2042

8,4 mld zt - planowane naktady inwestycyjne PSE na lata 2020-2024

PLANOWANE NAKEADY W PODZIALE NA GRUPY INWESTYCJI /tys. zt/*

GRUPA NAZWA GRUPY 2020 2021 2022 2023

| Teleinformatyka 132 985 181418 120 798 75 653 48 375 559 229
Budowa, rozbudowa i modernizacja

Il L 1002434 | 1130983 | 1545806 | 1309134 | 1936889 | 6925246
staqji i linii elektroenergetycznych
Wykaz zamierzen inwestycyjnych

i przewidzianych - - - — - 0
do warunkowej lub pdzniejszej realizacji

v Budynki i budowle 14972 107 981 166 830 164 359 153 399 607 541

\ Zakup gotowych débr inwestycyjnych 41919 9628 2977 765 246 55535
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Zakup obiektoéw sieciowych i regulowanie

Vi R L.
stanu prawnego nieruchomosci

90 90 90 90 90 450

OGOLEM Grupy | - VI 1192400 1430100 1836500 1550000 2139000 8 148000

RAZEM ‘ 1242400 1480100 1886500 1600000 2189000 8398000

* wielkosci liczone z uwzglednieniem zaokraglen wartosci wyrazonych w zt

e 162 projekty inwestycyjne w obszarze infrastruktury sieciowej prowadzone z poszanowaniem
srodowiska naturalnego.

* Wg stanu na 15.06.2020 r.
¢ 1513,3 mIn zt - poniesione naklady inwestycyjne PSE na budowe, rozbudowe oraz
modernizacje stagji i linii elektroenergetycznych*
* kaczna wartosé naktaddw poniesionych w 2019 r.

e 66 539 tys. zt — poniesione naktady na bezpieczenstwo IT*
*w 2019 .

e 2 662 spotkania informacyjne z mieszkancami dla prowadzonych inwestycji w latach 2016-2019,

w tym 746 spotkan w 2019 roku.

: ll. Konserwacja i remonty sieci przesylowej

e Prowadzenie konserwacji i remontéw sieci przesytowe;.
e Naktady na poprawe zdrowia i bezpieczenstwa wykonawcow, w tym:

o nadzér nad wykonawcami,
o szkolenia wykonawcédw w zakresie HSEQ,

o prowadzenie dziatah w obszarze komunikacji spotecznej (dziatania PSE oraz firm
podwykonawczych).

Nasz wkiad

e 109 184,5 tys. zt — naktady poniesione na prace eksploatacyjne i zadania remontowe w 2019 r,,
z czego na zabiegi eksploatacyjne obiektéw sieciowych wydatkowano kwote 87 974,8 tys. zt, a na
zadania remontowe — kwote w wysokosci 21 209,7 tys. zt.

: lll. Komunikacja spoteczna wokoét realizowanych inwestycji

* Prowadzenie dziatah w obszarze komunikacji spotecznej (dziatania PSE oraz firm
podwykonawczych).

Nasz wkiad

e Prowadzimy analize wplywu naszych inwestycji na spotecznos¢ lokalna w 100 proc.
przypadkow.
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WYNIKI - Infrastruktura i inwestycje

Obszary tworzenia wartosci

I. Rozbudowa infrastruktury niezbednej do funkcjonowania spétki oraz KSE poprzez
prowadzone inwestycje.

Il. Konserwacja i remonty sieci przesytowej.

Ill. Komunikacja spoteczna wokét realizowanych inwestycji.

I. Rozbudowa infrastruktury niezbednej do funkcjonowania naszej spotki oraz KSE poprzez
prowadzone inwestycje :

e Odtworzenie i rozwoj majatku sieciowego.
e Zarzadzenie niezawodnoscia i ciggtoscig przesytu energii elektryczne;.
e Zapewnienie cyberbezpieczefnstwa pracy systemow KSE.

* Podniesienie bezpieczenstwa pracy KSE poprzez realizacje zadan inwestycyjnych PSE.

8

Wyniki naszych dziatan

e ENS-601,26 MWh, AIT - 111,50 (minut). Tak niskie poziomy wskaznikéw w 2019 r. Swiadcza
o wysokim poziomie niezawodnosci pracy systemu przesylowego oraz pewnosci zasilania
odbiorcow przytaczonych do naszej sieci.

e Stan sieci przesylowej potwierdza wysoki zbiorczy wskaznik dyspozycyjnosci urzadzen
przesytowych (DYSU), ktéry w 2019 r. osiagnat poziom 99,77 proc.

e 1,38 proc. — wskaznik strat w sieci przesylowej (najnizszy w historii) jako procent catkowitej
wprowadzonej energii do systemu.

o Srednia wieku urzadzen: 22 lata dla stacji NN, 42 lata dla linii NN.
e 1,95 mld zI - taczna wartos¢ udzielonych zaméwien u kontrahentéw w 2019 roku.
¢ Gtéwne grupy kontrahentow PSE:

- wykonawcy prac inwestycyjnych, modernizacyjnych i remontowych wykonujacy prace w zakresie
majatku sieciowego,

- dostawcy aparatury i sprzetu oraz firmy swiadczace ustugi.
Wykonawcy prac i ustug (wg wartosci kontraktu) pochodza w 97,5 proc. z Polski oraz w 2,5

proc. z krajow Unii Europejskiej.

: Il. Konserwacja i remonty sieci przesytowej

e Utrzymanie nalezytego stanu technicznego majatku sieciowego.
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e Poprawa niezawodnosci i bezpieczehstwa pracy sieci przesytowej poprzez jej biezacg konserwacje i
remonty.
e  Zbudowanie i utrzymanie reputacji w zakresie dbatosci PSE o bezpieczenstwo pracy sieci.

g

Wyniki naszych dziatan

o Wskaznik dyspozycyjnosci urzadzen przesytowych (DYSU) w 2019 r. wyniést 99,77 proc.

. lll. Komunikacja spoteczna wokét realizowanych inwestycji

e Pozyskanie akceptacji spotecznej.
e Terminowa realizacja inwestycji.

e Wzrost $wiadomosci i poczucia bezpieczenstwa spotecznosci lokalnych wobec realizowanych
inwestycji.

¢ Optymalizacja trasy linii pod katem ich akceptacji przez srodowiska lokalne.

Wyniki naszych dziatan
e 2 662 spotkania informacyjne z mieszkancami dla prowadzonych inwestycji w latach 2016-2019,
w tym 746 spotkan w 2019 roku.

e Zwiekszanie poziomu Swiadomosci znaczenia infrastruktury elektroenergetycznej na
obszarach inwestycji. Komunikacja spoteczna realizowana jest w oparciu o model partycypacyjny
— angazujacy wszystkie zainteresowane strony w proces realizacji inwestycji.
Spoteczna swiadomos¢ w zakresie aktualnego stanu energetyki i projektéw energetycznych nie jest
czestym przedmiotem badan socjologicznych w Polsce, jednak na podstawie dostepnych danych
oraz rzeczywistych doswiadczen nabytych w toku realizacji projektéw mozna wnioskowad, ze
energetyczna swiadomosc¢ spoteczenstwa polskiego wcigz pozostaje niska.

WKLAD - Ludzie i Relacje

Obszary tworzenia wartosci

I. Zarzadzanie zasobami ludzkimi, tworzenie odpowiedzialnego i przyjaznego miejsca pracy.

Il. Budowanie kompetencji (zapewnienie mozliwosci rozwoju pracownikéw, wzmacnianie
innowacyjnosci).

Ill. Aktywna wspétpraca z otoczeniem spotki.

IV. Edukacja spoteczna.
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e Zapewnianie atrakcyjnego systemu wynagrodzen oraz benefitow pozaptacowych dla
pracownikéw, troska o bezpieczenstwo socjalne.

e Troska o bezpieczenstwo wykonywania pracy.

e Wewnetrzna kultura organizacyjna oparta na konkretnych wartosciach: niezawodnosci,
wiarygodnosci, odpowiedzialnosci i szacunku.

Nasz wkiad

Atrakcyjny pakiet Swiadczen socjalnych.

100 proc. pracownikéw objetych systemem motywacji ptacowej.

e Szeroki dostep do zr6znicowanych form rozwoju zawodowego.

: Il. Budowanie kompetencji (zapewnienie mozliwoséci rozwoju pracownikéw, wzmacnianie :
: innowacyjnosci)

e Szkolenie i rozwdj pracownikdéw we wszystkich obszarach funkcjonalnych organizacji w
zakresie tematow merytorycznych oraz kompetencji miekkich.

e Kadra wewnetrznych treneréw odpowiedzialnych za szkolenia pracownikéw na kluczowych
stanowiskach.

e Realizacja programéw stazowych, dofinansowanie studiéw pracownikéw etc.

8

Nasz wktad
e Wdrozenie e-DEK - platformy edukacyjnej i rozwojowej dla pracownikéw, bedacej
jednoczesnie narzedziem do zarzadzania szkoleniami e-learningowymi.

e 51 trenerow wewnetrznych realizujacych szkolenia w 2019 roku.

e Doskonalenie nowego modelu realizacji inwestycji.
e Dzielenie sie wiedzg oraz unikalnym know-how sp6tki na spotkaniach z wykonawcami.

e Wspodtpraca z administracjg samorzadowa i rzgdowa na etapie przygotowania oraz realizacji
inwestycji.

e Wspotpraca z organizacjami branzowymi.

8

Nasz wkiad

o Doskonalenie modelu realizacji inwestycji. Za jego koordynacje odpowiada Centralna
Jednostka Inwestycyjna (CJI), dziatajaca w ramach wewnetrznej struktury organizacyjnej
PSE.
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e Realizacja projektéw edukacyjnych i spotecznych.

e Wydawanie czasopisma ,Elektroenergetyka”.

8

Nasz wkiad

e W 100 proc. gmin zlokalizowanych na trasach planowanych inwestycji liniowych odbyty sie
spotkania informacyjne ze spotecznosciami lokalnymi.

¢ Uruchomienie i przeprowadzenie ogdlnopolskiego programu grantowego WzMOChnij swoje
otoczenie, ktéry bedzie realizowany w kolejnych latach. Link do strony programu:
http://wzmocnijotoczenie.pl/.

¢ Realizacja lokalnych projektéw spotecznych, w szczegélnosci programu ,Pingpongowe
marzenia z PSE” wspodlnie z Polskim Zwiazkiem Tenisa Stolowego.

¢ Publikowanie czasopisma , Elektroenergetyka”.

WYNIKI - Ludzie i Relacje

Obszary tworzenia wartosci

. Zarzadzanie zasobami ludzkimi, tworzenie odpowiedzialnego i przyjaznego miejsca pracy.
Il. Budowanie kompetencji (zapewnienie mozliwosci rozwoju pracownikéw, wzmacnianie
innowacyjnosci).

Ill. Aktywna wspétpraca z otoczeniem spotki.

IV. Edukacja spoteczna.

e Wozrost satysfakcji oraz motywacji pracownikéw.
e Promowanie work-life balance — rownowagi pomiedzy zyciem zawodowym a prywatnym.

e Bezpieczne miegjsce pracy — znikoma liczba wypadkow przy pracy.

8

e  PSE jako pracodawca podejmuje szereg dziatan majacych na celu budowanie wsréd pracownikéw
podejscia work-life balance, m.in.: okolicznosciowe imprezy dla dzieci pracownikow w ramach tzw.
Kolorowego KDM-u, wsparcie finansowe przeznaczone na cele mieszkaniowe, opieka medyczna,
dofinansowanie wypoczynku pracownikéw oraz ich dzieci, dofinansowanie dziatalnosci sportowej,
rekreacyjnej i kulturalno-oswiatowe).

Wyniki naszych dziatan

o Sredni staz pracy pracownikéw wykonujacych prace eksploatacyjne w ZES-ach to 24 lata.
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e W 100 proc. wdrozenie, znajomos¢ i stosowanie przez pracownikdéw procedury bezpieczenstwa
pracy na stacjach elektroenergetycznych NN.

:Il. Budowanie kompetencji (zapewnienie mozliwosci rozwoju pracownikéw, wzmacnianie :
:  innowacyjnosci)

e Podniesienie poziomu kompetencji kadry pracowniczej.

e Wazrost motywacji pracownikéw, zatrzymanie kompetencji w organizacji.

g

e 0,95 proc. — odsetek pracownikéw z tytutem doktora.

e Wspotpraca z uczelniami wyzszymi.

Wyniki naszych dziatan

e 84 proc. - odsetek pracownikéw z wyzszym wyksztatceniem
e 57,57 proc. wykorzystania budzetu szkoleniowego w 2019 roku.

e  Wskaznik ciagtosci dostaw energii elektrycznej (okresla pewnos¢ zasilania wszystkich
odbiorcow przytaczonych do sieci przesytowej) — 99,99 proc.

e 47 szkolen na Symulatorze Krajowego Systemu Elektroenergetycznego, w tym:

- 34 sesje treningowe oraz 2 sesje egzaminacyjne, z udziatem 338 pracownikéw stuzb
ruchu PSE. Sesje prowadzone byly przez 4 treneréw z Krajowej Dyspozycji Mocy przy
wsparciu treneréw PSE Innowacje.

- 11 sesji z udziatem stuzb ruchu Operatoréw Systemu Dystrybucyjnego z udziatem 127
Dyspozytoréw OSD oraz OSP. Treningi prowadzone byty przez 10 treneréw z OSP oraz 4
treneréw OSD przy wsparciu treneréw z PSE Innowacje.

e Wozrost efektywnosci wzajemnej wspotpracy z otoczeniem, w tym z uczestnikami rynku energii
elektrycznej.

e Utrzymywanie partnerskich relacji z otoczeniem.

e Wozrost efektywnosci realizacji branzowych inicjatyw.

8

¢ 37 konferencji, debat, seminariéw i kongreséw branzowych z udziatem ekspertow PSE.

Wyniki naszych dziatan

e 69 ekspertéow PSE zaangazowanych w konferencje, debaty, seminaria, fora i kongresy
branzowe (wzrost o 21 proc. r/r).

e 51 raportéw (m.in. dane z pracy KSE i dziatania RB) automatycznie generowanych na stronie
internetowej PSE.
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e Budowanie zrozumienia i spotecznej akceptacji dla dziatalnosci PSE jako niezaleznego
krajowego operatora systemu elektroenergetycznego.

Wyniki naszych dziatan
e W 100 proc. gmin zlokalizowanych na terenach prowadzonych inwestycji PSE realizowane sa
Programy Komunikacji Spotecznej.

e Realizacja 5 lokalnych projektow spotecznych, w szczegélnosci programu Pingpongowe
marzenia z PSE — wspolnie z Polskim Zwigzkiem Tenisa Stotowego. W ramach programu spotka
wyposazyta ponad 1100 mtodych zawodnikéw w 20 gminach w niezbedny sprzet sportowy.

¢ Uruchomienie i przeprowadzenie ogdlnopolskiego programu grantowego WzMOChij swoje
otoczenie (http://wzmocnijotoczenie.pl/), ktéry bedzie realizowany w kolejnych latach.

ROZDZIAL lll: NASZA STRATEGIA

Kluczowe przekazy rozdziatu:

Nasza nowa strategia jest odpowiedzia na wyzwania zwigzane z transformacja sektora
elektroenergetycznego w Polsce i Europie.

Regulacje wynikajace z pakietu ,Czysta energia dla wszystkich Europejczykow” okreslity nowe ramy
dziatalnosci operatoréw systemow przesytowych. Technologie, w szczegdlnosci cyfryzacja sektora
elektroenergetycznego i wynikajace z niej zmiany zachowan konsumenckich, jak rowniez rozwijajaca sie
elektromobilno$¢, beda ksztattowaty nowe obszary dziatalnosci operatorow.

Potrzeba ochrony klimatu powoduje, ze rosnie zapotrzebowanie na tzw. zielong energie pochodzaca z
ladowych i morskich farm wiatrowych oraz instalacji fotowoltaicznych. Wszystko to rodzi wyzwania w
postaci koniecznos$ci zapewnienia bilansowania systemu przy znacznym udziale generacji rozproszone;.

I1l. STRATEGIA BIZNESOWA

Branza elektroenergetyczna znalazta sie na rozdrozu. Nie wiadomo, ktéry model rynku energii
elektrycznej zdominuje przyszto$¢. Z jednej strony bowiem KE i ACER propaguja koncepcje
zintegrowanych hurtowych rynkéw elektroenergetycznych dla catej Europy, z drugiej strony jednak —
nastepuje rozwdj rozproszonych, prosumenckich jednostek wytwérczych i magazyndéw nastawionych na
samowystarczalno$¢ energetyczng lokalnych spotecznosci. Innych decyzji strategicznych, w tym
inwestycyjnych, wymaga budowanie rynku w oparciu o integracje funkgji biznesowych i udostepnianie
wihasnych zdolnosci przesytowych na rynku europejskim, a innych — przysztos¢ budowana z
wykorzystaniem prosumenckiej infrastruktury energetycznej, stanowiagcej alternatywny sposob
zaspokajania potrzeb energetycznych.

Przed nami wiele dylematéw i trudnych decyzji do podjecia. Jednak niezaleznie od drogi, ktéra podazy
sektor, niezmienng rolg operatora systemu przesylowego pozostanie zapewnianie biezacego
bezpieczenstwa dostaw energii. PSE wypracuja model swiadczenia ustug dodanych do ustugi
przesytania, stanowigcych przekonujacy dla odbiorcéw nosnik wartosci (compelling value proposition),
ktdre to ustugi beda podnosity standard bezpieczenstwa i jakosci dostaw energii elektrycznej. Ustugi te
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to przede wszystkim ustugi zapewnienia bezpieczenstwa cybernetycznego instalacji odbiorczych, ustugi
operatora informacji pomiarowej — centrum danych pomiarowych oraz ustugi uodparniajace system
elektroenergetyczny na stany zagrozenia i awarie réznej skali.

Wszystkie te zagadnienia stanowiag fundament strategii PSE i znajdujg swoje odzwierciedlenie wsrod
priorytetowych inicjatyw naszej organizagji.

3.1. Podsumowanie realizacji strategii na lata 2017-2019

Nasza strategia na lata 2017-2019 zawierata 62 inicjatywy podzielone na 24 cele szczegdtowe. Realizacja
kazdej z inicjatyw byta monitorowana kwartalnie. Az 51 inicjatyw zostato zakonczonych w obecnym
ksztatcie, zgodnie z horyzontem obowigzywania strategii, oraz przeznaczonych do realizowania i
dalszego rozwijania w ramach dziatalnosci operacyjnej PSE. Pozostatych 11 inicjatyw, z uwagi na ich
priorytet oraz wage, bedzie realizowanych w ramach nowej strategii PSE na lata 2020-2030.

Zasoby PSE -

Odparcie zagrozer
zewnetrznych .
Stabilna praca systemu

Reprezentowanie
intereséw
krajowego rynku

Lepiej wydane pienigdze
elektroenergetycznego

Bezpieczeristwo
*  dlaprzysztych pokoleri

. Odpowiedzialny rozw6j

ﬁi [GRI 103-1, GRI 103-2] Program Cyberbezpieczenstwa GK PSE
Program Cyberbezpieczenstwa GK PSE

Ze wzgledu na istotny wplyw na bezpieczeAstwo krajowego systemu elektroenergetycznego,
cyberbezpieczenstwo odgrywa kluczowa role w strategii biznesowej PSE. Jedna z inicjatyw strategicznych
okredlonych w Strategii PSE sa dziatania obejmujace w szczegdlnosci zarzadzanie ryzykiem utraty
mozliwosci zarzadzania pracg KSE zwigzane z cyberatakami na systemy IT/OT operatora systemu
przesytowego oraz operatorow systemdw dystrybucyjnych, wytwdrcdw, firm obrotu, gietd lub odbiorcow
przemystowych.

Podejmowane dziatania sa odpowiedzig na rosngce zagrozenia w sferze cyberbezpieczenstwa. Podejscie
to zyskuje coraz bardziej na znaczeniu w Swietle coraz szerszego wykorzystywania nowych technologii i
metod komunikacji. W ostatnich latach obserwowany jest wzrost zagrozen towarzyszacych nowym
rozwigzaniom oraz nasilenie atakéw celowanych, z wykorzystaniem dedykowanych narzedzi — zwtaszcza
w zakresie infrastruktury krytycznej. Bardziej powszechne sa takze ataki phishingowe, ktérych coraz
wieksze wyrafinowanie stanowi odpowiedZ na zwiekszong swiadomos¢ uzytkownikéw. Dodatkowe
nasilenie atakow zwigzane jest rowniez z obecna sytuacjg epidemiczng, i wieksza digitalizacja zycia, ktora
w konsekwencji prowadzi do préb wykorzystania podatnosci nowych rozwigzan.
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W ramach podejmowanych dziatah dostosowujemy rozwigzania organizacyjne i techniczne do
obowiagzujacych wymagan prawnych i aktualnych standardéw bezpieczenstwa ICT oraz standardow
branzowych.

Przyjmujac strategie cyberbezpieczenstwa z wyprzedzeniem udato sie nam okresli¢ mozliwe kierunki
rozwoju sytuacji i zbudowac portfel dziatan niezbednych do zarzadzenia zdefiniowanymi ryzykami.
Rosnaca ilos¢ cyberzagrozen i specjalizowanych narzedzi stuzacych do ataku potwierdzity prawidtowos¢
przyjetych w strategii zatozen.

Bezpieczenstwo teleinformatyczne i zarzadzanie obszarem cyberzagrozen

W 2017 r. opracowaliSmy i od tego czasu sukcesywnie wdrazamy obszarowa Strategie ICT (z ang.
Information and Communications Technology) Grupy Kapitatowej PSE. Strategia wskazuje nieunikniong i
wzajemng zaleznos¢ cyberbezpieczenstwa naszej spétki, jej partneréw rynkowych w kraju i za granica
oraz podmiotéow Grupy Kapitatowej i podwykonawcdéw. Opisuje réwniez sumaryczny wptyw
cyberbezpieczenstwa na stabilnosé pracy KSE.

Filarem naszej strategii jest bezpieczehnstwo teleinformatyczne, ciggtos¢ dziatania rozumiana jako
dostepnos¢ i odpornosc¢ systemdw oraz integralnosc i poufno$é danych w rozwiagzaniach IT. Strategia
ICT definiuje jako priorytetowe nastepujace obszary:

e Segmentacja sieci — w tym obszarze realizowane sg projekty majace za zadanie zapewnienie
adekwatnej separacji zasobow o réznych poziomach wrazliwosci; zaréwno poprzez dziatania na
poziomie infrastruktury, jak i poprzez odpowiednie ksztattowanie projektow biznesowych;

e Stacja robocza - obejmuje projekty udostepniajace bezpieczne narzedzia pracy, pozwalajace
utrzymad wydajnos¢ i funkcjonalnos¢ stosownie do potrzeb biznesu, przy zapewnieniu ochrony
przed ztosliwym oprogramowaniem oraz kontroli uprawnien i przeptywu danych;

e Styk z Internetem - funkcjonalny i zunifikowany dostep do Internetu (w tym bezpieczna sie¢ Wi-
Fi wdrozona w 2017 r. w centrali spotki w Konstancinie-Jeziornie) pracownikéw i gosci spétki oraz
adekwatny do potrzeb bezpieczny zdalny dostep;

e Wykrywanie i reagowanie — w celu zapewnienia biezagcego bezpieczenstwa teleinformatycznego
dedykowany zespot Security Operations Center (SOC) prowadzi catodobowy monitoring zagrozen.
W przypadku incydentéw dotyczacych sieci IT lub OT podejmuje stosowne dziatania i srodki
zaradcze. Kolejng linie wsparcia stanowi Computer Emergency Response Team (CERT). CERT powstat
w 2016 r, a w 2017 zostat akredytowanym cztonkiem organizacji Trusted Introducer. Jest
zaangazowany w podnoszenie swiadomosci pracownikéw poprzez: publikacje alertow i ostrzezen
o zagrozeniach, wydawanie biuletynéw dotyczacych bezpieczenstwa teleinformatycznego oraz
raportowanie informacji o incydentach. Angazuje sie takze we wspdiprace z podmiotami
zewnetrznymi w obszarze koordynacji obstugi incydentéw i wymiany informacji na temat zagrozen
z podmiotami zewnetrznymi (np. CERT NASK, Rzadowe Centrum Bezpieczenstwa, cert.gov.pl).

We wspétpracy z naszymi interesariuszami nieustannie prowadzimy dziatania majace na celu
zapewnienie wspdlnego bezpieczenstwa ICT oraz harmonizacji podejmowanych  wysitkdw.
Wspotpracujemy blisko z podmiotami odpowiedzialnymi za cyberbezpieczenstwo kraju oraz sektora
elektroenergetycznego. Aby moc pogtebiaé te wspotprace, popularyzowac zagadnienia zagrozen dla
cyberbezpieczeistwa oraz podejscie do ich zwalczania, aktywnie uczestniczymy w licznych
konferencjach, seminariach oraz krajowych i miedzynarodowych forach wspotpracy sektorowej.
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W ramach propagowania bezpieczenstwa ICT i zaciesniania wspdtpracy w sektorze energetycznym w
2019 r. zorganizowalismy konferencje Cyber Conference For Energy Sector, z udziatem ekspertéw
branzowych z zagranicy.

Kluczowym forum wspotpracy miedzynarodowej jest Europejska Sie¢ Operatorow Systemow
Przesytowych (ang. European Network of Transmission System Operators for Electricity — ENTSO-E), w
ramach ktérej przedstawiciele PSE angazuja sie w projekty zmierzajace do zapewnienia bezpieczenstwa
energetycznego w Europie, opracowujagc nowe rozwigzania lub koncepcje i zasady dotyczace
infrastruktury krytycznej w réznych grupach roboczych i projektowych ENTSO-E. Niektére z nich
przedstawiamy ponizej:

e Digital Committee Cyber Security Task Force - zespdt odpowiedzialny za strategie
cyberbezpieczenstwa ENTSO-E, pod kierownictwem dyrektora Departamentu Teleinformatyki PSE;

e Critical System Protection (CSP) — grupa zajmuje sie ochrong infrastruktury krytycznej;

e Cyber Security Special Interest Group - grupa zajmujaca sie zagadnieniami bezpieczenstwa
teleinformatycznego. Jej zadaniem jest monitorowanie informacji o zagrozeniach na $wiecie oraz
wspdtpraca w ramach projektdw, w ktérych potrzebne jest zadbanie o bezpieczehAstwo i
ksztattowanie regut bezpiecznego dziatania systemdw i operatorow.

e ENTSO-E WG EDI (Electronic Data Interchange) — grupa, ktéra opracowata standardy elektronicznej
wymiany informacji na europejskim rynku energii elektryczne;j.

Cztonkowie PSE wiaczaja sie rowniez w prace innych grup, wspierajac je swoimi kompetencjami, w
obszarach zarzadzania informatyczna sieciag miedzyoperatorska i projektowania przysztych rozwiagzan,
ktére powstang w celu zaspokojenia rosnacych potrzeb systemdéw operatorskich oraz rynkowych. W
ramach tych prac tworzone sa koncepcje nowych potaczern do wymiany danych pomiedzy operatorami
systemdw przesytowych, a takze rozwijane sg istniejace potaczenia. Wspdtpraca w wyzej wymienionych
grupach ma znaczacy wptyw na bezpieczenstwo i stabilnosé systemédw elektroenergetycznych w Europie.
Pomaga roéwniez podnosi¢ kompetencje pracownikéw oraz wspieraé partneréw w tym procesie.

Pracownicy Departamentu Teleinformatyki PSE aktywnie uczestnicza w pracach organizacji International
des Grands Réseaux Electriques (CIGRE). W ramach grup roboczych w zakresie bezpieczenstwa
teleinformatycznego powstaja broszury techniczne majace wptyw na kierunki prac innych komitetéw
odpowiedzialnych za tworzenie $wiatowych standardéw. Juz na etapie opracowywania dokumentéw
odbywaja sie wspdlne konferencje zespotdéw CIGRE i IEC, co skutkuje jednolitym kierunkiem dziatania na
wczesnym etapie tworzenia dokumentéw. Dzieki tej dziatalnosci nasi pracownicy majg wptyw na
powstawanie Swiatowych standardéw dotyczacych bezpieczenstwa teleinformatycznego systemow
przemystowych, a takze znaczaco podnosza swoje kompetencje w tym obszarze, co przektada sie na
tatwiejsze dostosowanie srodowiska teleinformatycznego do rosnacych wymagan bezpieczenstwa oraz
zwiekszanie odpornosci na zagrozenia.

l]| [GRI 103-1, GRI 103-2] Inicjatywy, wydarzenia i dziatania edukacyjne na rzecz
bezpieczenstwa elektroenergetycznej infrastruktury krytycznej

PSE biorg aktywny udziat w przedsiewzieciach organizowanych przez administracje publiczng,
Srodowisko akademickie oraz instytucje miedzynarodowe. Nasza spotka podjeta wiele inicjatyw na rzecz
podnoszenia $wiadomosci oséb zaangazowanych w poprawe bezpieczenstwa elektroenergetycznego
kraju:
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W styczniu 2019 r. z inicjatywy PSE Rada Ministréw przyjeta rozporzadzenie zmieniajace
rozporzadzenie ws. obiektow szczegdlnie waznych dla bezpieczenstwa i obronnosci panstwa oraz
ich szczegdlnej ochrony (Dz.U. z 2003 r. nr 116, poz. 1090 z pdzn. zm.). W nowym rozporzadzeniu
.dyspozycje mocy oraz stacje elektroenergetyczne o strategicznym znaczeniu dla krajowego
systemu elektroenergetycznego” zostaly uznane za obiekty kategorii |, szczegdlnie wazne dla
bezpieczenstwa i obronnosci panstwa.

We wrzesniu 2019 r. PSE we wspdtpracy z Tauron Polska Energia zorganizowaty pierwsza w kraju
konferencje dla ekspertow oraz oséb odpowiedzialnych za zapewnienie bezpieczenstwa
elektroenergetycznej infrastruktury  krytycznej.  Konferencja Bezpieczenstwo  Obiektow
Elektroenergetycznych zgromadzita ponad 80 przedstawicieli spotek  sektora
elektroenergetycznego, Ministerstwa Energii, Agencji Bezpieczenstwa Wewnetrznego, Komendy
Gtownej oraz komend wojewddzkich Policji, Komendy Gtownej Pafstwowej Strazy Pozarnej, a takze
reprezentantow Wydziatdéw Bezpieczenstwa i Zarzadzania Kryzysowego urzedéw wojewodzkich.

We wrzesniu 2019 r. bylismy wspotorganizatorem Ill Ogdlnopolskiego Kongresu Naukowo-
Technicznego SAFE PLACE Bezpieczenstwo antyterrorystyczne budynkoéw uzytecznosci publicznej.
W obrebie tematyki kongresu znajdowaty sie zagadnienia: ochrony antyterrorystycznej obiektéw
kluczowych dla bezpieczenstwa panstwa oraz budynkdw niechronionych, edukagji
antyterrorystycznej oraz kwestii walki spotecznej z terroryzmem. Przedstawiciele PSE wzigli udziat w
warsztatach oraz dyskusjach prowadzonych w ramach paneli eksperckich.

W listopadzie 2019 r. PSE goscity uczestnikéw VIl zjazdu studidow podyplomowych dla studentéw
Wyzszej Szkoty Policji na kierunku Zarzadzanie bezpieczeAstwem wewnetrznym panstwa na
poziomie strategicznym. Podczas wyktadédw omédwiono problematyke przeciwdziatania
zagrozeniom terrorystycznym obiektow strategicznych dla funkcjonowania panstwa. Czes¢
praktyczna obejmowata pokazy funkcjonowania Krajowej Dyspozycji Mocy (PSE), Krajowej
Dyspozycji Gazu (Gaz-System) oraz Bazy Paliw Ptynnych w Emilianowie (PERN).

W grudniu 2019 r. bylismy wspdtorganizatorem VIII zjazdu studidow podyplomowych dla studentéw
Wyzszej Szkoty Policji na kierunku Zarzadzanie bezpieczeAstwem wewnetrznym panstwa na
poziomie strategicznym. W ramach wyktadéw omodwiono problematyke roli i zadan wiascicieli
infrastruktury krytycznej oraz zmian legislacyjnych w tym zakresie. Wydarzenie stanowito okazje do
wymiany pogladdéw i doswiadczen oraz omdwienia istotnych zagadnien bezpieczenstwa obiektédw
kluczowych dla funkcjonowania kraju.

E’ [GRI 103-1] Opracowanie metodyki stosowania srodkow zaradczych Capacity Allocation
and Congestion Management (CACM) art. 35 oraz metodyki podziatu kosztéw tych srodkow
CACM art. 74

Zgodnie z Rozporzadzeniem CACM (Rozporzadzenie KE 2015/1222 z 24 lipca 2015 r.) oraz
harmonogramem uzgodnionym z KE, operatorzy systeméw przesytowych w regionie Core mieli
przedstawi¢ do zatwierdzenia krajowym organom regulacyjnym na poczatku 2019 r. metodyki
stosowania Srodkdw zaradczych (art. 35 Rozporzadzenia CACM) oraz metodyki podziatu kosztédw tych
srodkdw (art. 74). PSE braty udziat w opracowaniu obu wymienionych metodyk.

Przedstawione metodyki miaty — z uwagi na obiektywna ztozonos$¢ problemu oraz brak
szczegbtowych analiz — charakter ogolny i nie przesadzaty wiekszosci kluczowych aspektow
opisywanych procesow.

Podstawowe, wypracowane przez operatoréw zapisy metodyki stosowania srodkéw zaradczych (art.
35):
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»  podziatowi kosztéw podlegaja wytacznie koszty usuwania przeciazen na elementach cross-border
relevant (interkonektory oraz elementy wewnetrzne o wspdtczynniku PTDF>5 proc.),

* podziatowi kosztéw podlegaja wytacznie koszty zamoéwionych srodkédw zaradczych (tylko
energia, bez cztonu capacity),

» wdrozenie jest zalezne od innych metodyk (metodyka capacity calculation, metodyka art. 74
CACM, art. 76 SOGL) oraz uruchomienia narzedzi IT.

Podstawowe zapisy metodyki podziatu kosztow (art. 74):

» proces podziatu kosztéw wymaga: identyfikacji przeptywoéw w podziale na kategorie (loopflows,
internal flows, import/eksport flows, transit flows oraz PTS flows), mapowania kosztow dziatan
zaradczych na dane elementy (podziat puli kosztéw na konkretne linie) oraz wyznaczenia
sumarycznego kosztu do pokrycia przez dany kraj (strefa cenowa),

» metodyka nie przesadza kolejnosci przypisywania kosztéw danym kategoriom przeptywdw ani
szczegdtdw mapowania, dekompozycji itd.,

»  koszty usuwania przecigzen na elementach innych niz cross-border relevant sa pokrywane przez
wiasciciela elementu,

» koszty nieskoordynowanych dziatan zaradczych sa pokrywane przez inicjatoréw dziatan
nieskoordynowanych,

»  OSP maja prawo uzywaé PST do obnizania loopflows,

» koszty powodowane przez kraje spoza Core majg by¢ identyfikowane, ale pokrywane przez
operatorow z Core.

Operatorzy systemdéw przesytowych i regionalni koordynatorzy bezpieczenstwa (RSC) w Core
potrzebowali czasu na wykonanie analiz pozwalajacych na pogtebienie wiedzy w kwestiach kluczowych
parametrow metodyk. W zwigzku z tym krajowe organy regulacyjne uzyskaty zgode ACER na
przedtuzenie czasu oceny i akceptacji metodyk z 6 do 12 miesiecy, tj. do 27 marca 2020 r. — tak, aby
mozna byto wzigé pod uwage réwniez wyniki wykonanych analiz.

Analizy zaplanowano i wykonano w Il potowie 2019 r. oraz na poczatku 2020 r. Operatorzy Core
dostarczyli wstepne wyniki analiz 20 lutego 2020 r., a koficowy raport 13 marca 2020 r. Ze wzgledu na
rozbiezne interesy krajow, niekompletnos¢ metodyk, uproszczone wyniki analiz (rezultat ograniczen
istniejagcych narzedzi i algorytmoéw) oraz nieuwzglednienie regulacji CEP, krajowe organy regulacyjne
zdecydowaty o przekazaniu obu metodyk do dalszego procedowania do ACER. Zgodnie z
zapowiedziami, ACER opracuje finalne wersje obu metodyk do konca 2020 roku. Wdrozenie obu
metodyk jest przewidywane przez ACER za ok. 3 lata.

' [GRI 103-1] Opracowanie Concept Note zawierajacej kluczowe zatozenia dla metodyki SO GL
art 76 w CCR Core.

W kwietniu 2019 r. przez operatoréw systeméw przesytowych w regionie Core zostat opracowany i
przekazany do krajowych organéw regulacyjnych dokument Draft for common concept note for regional
operational security coordination for the Core CCR in accordance with Article 76 of Commission Regulation
(EU) 2017/1485 of 2 August 2017, tzw. Concept Note. Dokument ten okresla gtowne zatozenia
opracowywanej metodyki Regionalnej Skoordynowanej Analizy Bezpieczenstwa w regionie Core (Core
ROSC). Potrzeba przygotowania ww. metodyki wynika z art. 76(1) Rozporzadzenia Komisji (UE)
2017/1485 z 2 sierpnia 2017 r., ustanawiajgcego wytyczne dotyczace pracy systemu przesytowego
energii elektrycznej (SOGL), zgodnie z ktérym w ciggu 3 miesiecy po zatwierdzeniu metody koordynagji
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analizy bezpieczenstwa pracy (CSA), o ktérej mowa w art. 75(1), wszyscy operatorzy systeméw
przesytowych w kazdym regionie wyznaczania zdolnosci przesytowych opracuja wspdlnie propozycje
przepisow w zakresie regionalnej koordynacji bezpieczenstwa pracy.

Concept Note zaktadata m.in, Zze w ramach procedury Regionalnej Skoordynowanej Analizy
Bezpieczenstwa w regionie Core beda optymalizowane dziatania zaradcze dla usuwania ograniczen z
catej sieci przesytowej regionu Core. Inne istotne elementy dokumentu to:

» zasada niepogarszania sytuacji na wybranych (obserwowanych) elementach poza regionem,

* sposéb wyznaczania cross-border impact remedial actions, tj. srodkdéw zaradczych podlegajacych
koordynacji,

= okreslenie informacji na temat Srodkéw zaradczych, jakie musza byé wymieniane pomiedzy OSP a
RSC,

» wskazanie godzin wykonywania analiz bezpieczenstwa w procesach intra-day (00:00, 08:00, 16:00),
z mozliwoscia rozszerzenia o czwartg godzine (stata lub na zadanie),

= okredlenie podstawowych zasad dziatania optymalizatora srodkéw zaradczych (RAO),

* podanie wstepnych zatozen co do sposobu aktywacji i odrzucania srodkéw zaradczych oraz wstepny
opis tzw. fast activation proces.

Metodyka CSA z art. 75 SOGL (CSAM) zostata zatwierdzona i opublikowana przez ACER 19 czerwca 2019
roku. Ze wzgledu na znaczne zmiany w metodyce wprowadzone przez Agencje, ENTSO-E zwrdcito sie
do Komisji Europejskiej z prosba o przedtuzenie terminu opracowania metodyki Core ROSC do 21
grudnia 2019 r., a KE przychylita sie do tej prosby.

Zadaniem tworzonej metodyki (wraz z CSAM z art. 75 SOGL) jest stworzenie procesu regionalnego,
ktorego cel stanowi identyfikacja zagrozen w sieci przesytowej oraz ich wyeliminowanie poprzez dobor
optymalnych srodkéw zaradczych. Metodyka dotyczy horyzontu krotkoterminowego: dnia nastepnego
(day ahead) oraz dnia biezacego (intra-day).

Aby zapewni¢ identyfikacje najbardziej skutecznych i efektywnych pod wzgledem ekonomicznym
srodkéw zaradczych, metodyka ROSC w regionie Core zaktada wykorzystanie optymalizatora srodkow
zaradczych (RAO). Wyniki optymalizatora, po zatwierdzeniu przez operatorow, beda stanowity podstawe
do podziatu kosztow wedtug metodyki z art. 74 CACM.

Tworzona metodyka byta przedmiotem konsultacji spotecznych i wstepnego opiniowania regulatoréw.
W toku prac uzupetniono ja m.in. o szczegétowy opis implementacji, w tym poszczegdlne etapy i terminy
realizacji. Wreszcie, w grudniu 2019 r. metodyka Core ROSC zostata przekazana do zatwierdzenia do
krajowych organdw regulacyjnych.

Mimo iz krajowe organy regulacyjne maja na zatwierdzenie metodyki 6 miesiecy, prawdopodobnie takze
ona zostanie przekazana do Agencji ACER, poniewaz reguluje ona w wiekszosci ten sam obszar
zagadnien co metodyka z art. 35 CACM, ze wzgledu na co obie metodyki powinny by¢ spojne i
zatwierdzane w tym samym czasie. Wdrozenie metodyk jest przewidywane przez ACER za ok. 3 lata.

' [GRI 103-1] Wdrozenie mechanizmu jednolitego laczenia Rynkéw dnia biezacego na
granicach polskich

Polski obszar rynkowy zostat, 19 listopada 2019 r., wiaczony do mechanizmu jednolitego taczenia
Rynkéw dnia biezacego (Single Intra-Day Coupling — SIDC) realizowanego z wykorzystaniem platformy
XBID. Poczatkowo mechanizmem SIDC zostaty objete cztery granice Polski (CZ-PL, DE-PL, LT-PL, PL-SE).
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4 lutego 2020 r. uruchomiono rozwigzanie tymczasowe dla Rynku dnia biezagcego na granicy PL-SK,
oparte na mechanizmie aukgji typu explicite. Rozwigzanie to bedzie stosowane do czasu wejscia Stowacji
do mechanizmu SIDC. Objecie granicy PL-SK mechanizmem SIDC bedzie mozliwe po wtgczeniu do tego
mechanizmu stowackiego obszaru rynkowego. W tym celu uruchomiono, w pierwszej potowie 2020 r.,
prace w ramach lokalnego projektu implementacyjnego (Local Implementation Project) LIP17
obejmujacego granice SK-CZ, SK-HU i SK-PL. Operacyjne uruchomienie LIP17 jest planowane na czwarty
kwartat 2021 r.

Mechanizm SIDC jest oparty na zasadzie handlu ciagtego i alokacji typu implicite. Uczestnicy rynku
dokonuja transakcji kupna i sprzedazy energii elektrycznej do 1 godziny przed okresem jej fizycznej
dostawy, wykorzystujac zaréwno oferty dostepne w kraju, jak i pochodzace spoza systemu polskiego.
Mozliwos¢ skorygowania pozycji handlowej z krétkim wyprzedzeniem czasowym ma szczegdlne
znaczenie dla podmiotow zarzadzajacych portfelami, charakteryzujacymi sie duza zmiennoscia
zapotrzebowania i generacji, np. OZE. Korzystanie z ofert z zagranicy jest mozliwe dzieki
miedzysystemowym zdolnosciom przesytowym, ktérych udostepnianie dla realizagji transakgji
handlowych odbywa sie w tle zawieranych transakgji.

Uruchomienie SIDC otworzyto przed krajowymi uczestnikami rynku nowe mozliwosci. Mechanizm
umozliwia dostep do ofert kupna i sprzedazy energii spoza kraju, co przetozy sie na zwiekszenie
ptynnosci krajowego Rynku dnia biezacego. Z punktu widzenia bezpieczehstwa energetycznego
udostepnienie alokacji w trybie dnia biezagcego umozliwia lepsze wykorzystanie potaczen
transgranicznych, w szczegdlnosci gdy po zamknieciu Rynku dnia nastepnego pojawig sie nowe
mozliwosci przesytowe lub zmienig sie warunki pracy systemow elektroenergetycznych w
poszczegdlnych krajach.

Single Intraday Coupling (SIDC/XBID) - PL
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' [GRI 103-1] Wspétpraca z administracja rzadowa w procesie implementacji przepiséw pakietu
Czysta energia dla wszystkich Europejczykéw

4 lipca 2019 r. weszty w zycie akty prawne UE z pakietu Czysta energia dla wszystkich Europejczykdw,
ktére maja bezposredni wptyw na dziatalnos¢ OSP, tj. Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2019/943 z 5 czerwca 2019 ws. rynku wewnetrznego energii elektrycznej (dalej: Rozporzadzenie
2019/943) oraz Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/944 z 5 czerwca 2019 r. ws.
wspolnych zasad rynku wewnetrznego energii elektrycznej (dalej: Dyrektywa 2019/944).

Celem Rozporzadzenia 2019/943 jest przyspieszenie budowy wewnetrznego rynku energii elektrycznej
oraz dostosowanie zasad funkcjonowania tego rynku do zmieniajacych sie warunkéw dziatania sektora
elektroenergetycznego. W zwigzku z powyzszym PSE rozpoczety prace i dziatania dostosowawcze do
nowych przepiséw, w szczegdlnosci w zakresie zasad udostepniania miedzyobszarowych zdolnosci
przesytowych oraz zasad funkcjonowania rynku bilansujacego, przy trwajacym réwnolegle
zaawansowanym procesie wdrazania kodeksow i wytycznych przyjetych na podstawie Rozporzadzenia
PE i Rady (WE) nr 714/2009 ws. warunkéw dostepu do sieci w odniesieniu do transgranicznej wymiany
energii elektrycznej.

W odniesieniu do nowego wymagania zwigzanego z obowigzkiem udostepniania minimalnego poziomu
zdolnosci przesytowych dostepnych do obrotu miedzystrefowego, okreslonym w Rozporzadzeniu
2019/943, panstwo polskie przyjeto na podstawie rozporzadzenia plan dziatan majacy na celu stopniowe
osiggniecie wymaganego poziomu udostepnianych miedzystrefowych zdolnosci przesytowych do 31
grudnia 2025 r. zgodnie z liniowa trajektorig okreslona w tym planie. PSE podjety rowniez réwnolegte
starania o uzyskanie czasowego odstepstwa od obowigzku udostepniania miedzystrefowych zdolnosci
przesytowych zgodnie z wymaganiami Rozporzadzenia 2019/943, aby zagwarantowal pozostanie
systemu w okreslonych granicach bezpieczenstwa pracy. 30 grudnia 2019 r. Prezes Urzedu Regulacji
Energetyki postanowit przyzna¢ PSE wnioskowane odstepstwa od obowigzku udostepniania
miedzystrefowych zdolnosci przesytowych zgodnie z wymaganiami Rozporzadzenia 2019/943 na rok
2020.

Realizujgc te dziatania, PSE rownoczesnie przygotowywaty sie do procesu wdrazania wymagan
dotyczacych funkcjonowania rynku bilansujacego, okreslonych w Rozporzadzeniu 2019/943, przy
jednoczednie trwajacym procesie harmonizacji i integracji europejskich rynkéw bilansujacych
realizowanych w ramach wdrozenia Rozporzadzenia Komisji (UE) 2017/2195 z 23 listopada 2017 r.
ustanawiajacego wytyczne dotyczace bilansowania. W ramach powyzszych prac PSE rozpoczety rowniez
wspdtprace z administracjg rzagdowa w zwiazku z koniecznymi do wprowadzenia zmianami krajowych
regulacji prawnych, w celu umozliwienia stosowania Rozporzadzenia 2019/943 w zakresie niezbednym
do wdrozenia nowych zasad funkcjonowania rynku bilansujacego.

W 2019 r. rozpoczat sie rowniez proces wspotpracy z administracja rzadowa zwigzany z wdrozeniem do
prawa krajowego nowej dyrektywy 2019/944, ktérej celem jest dalsza budowa jednolitego rynku energii
elektrycznej oraz wzmocnienie pozycji i aktywnosci odbiorcéw, w tym rozwdj rynku ustug elastycznosci.

Rozwdj rynku ustug elastycznosci jest zagadnieniem bardzo szerokim, do opracowania, a nastepnie
wdrozenia ktérego niezbedne jest zaangazowanie wielu pracownikéw PSE, jak réwniez wspdtpraca z
podmiotami zewnetrznymi, takimi jak OSD, Ministerstwo Klimatu, czy tez Urzad Regulacji Energetyki.
Rynek ustug elastycznosci jest tworzony przez kazde z panstw cztonkowskich, przy czym, z uwagi na
krétki czas obowigzywania dyrektywy 2019/944, nie zostat wytyczony jednolity kierunek dziatania w tym
zakresie. Prace nad tworzeniem rynku ustug elastycznosci wymagaja dziatania pracownikdéw z réznych
dziedzin, poczawszy od utozenia modelu biznesowego funkcjonowania takiego rynku, w tym rozliczen,
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ograniczen  sieciowych,  zapewnienia  bezpieczeiAstwa  funkcjonowania catego  systemu
elektroenergetycznego poprzez dziatania prawne po zdefiniowanie warunkéw technicznych, ktére
pozwola implementowadé normy wynikajace z dyrektywy 2019/944 i objg¢ ramami prawnymi rynek ustug
elastycznosci. PSE pozostajg w ciggtym kontakcie z organami administracji rzadowej stanowigc swego
rodzaju podmiot ekspercki w zakresie systemu elektroenergetycznego.

4 lipca 2019 r. weszto w zycie Rozporzadzenie PE i Rady (UE) 2019/941 z 5 czerwca 2019 ws. gotowosci
na wypadek zagrozehn w sektorze energii elektrycznej (pochodzace z pakietu Czysta energia dla
wszystkich Europejczykédw). Ustanawia ono zasady dotyczace zapobiegania sytuacjom kryzysowym i
narzedzia stuzace zapewnieniu wspotpracy transgranicznej, w tym zobowigzanie panstw cztonkowskich
do przygotowania planéw gotowosci na wypadek zagrozen w sektorze energii elektrycznej. W zwigzku
z realizacjg obowigzkéw wynikajacych z tego rozporzadzenia — a w szczegdlnosci obowigzku
opracowania metodyk identyfikacji regionalnych sytuacji kryzysowych, a nastepnie regionalnych
scenariuszy kryzysowych — PSE aktywnie uczestniczyty w pracach ENTSO-E. Nasza spotka rozpoczeta
réwniez wspotprace z administracja rzadowa w zakresie koordynacji dziatan zwigzanych z realizacja
obowiazkéw wynikajacych z rozporzadzenia.

’ [GRI 103-1] Rynek mocy

Jednym z podstawowych obowigzkéw naszej spotki jako operatora systemu przesytlowego jest
zapewnienie bezpieczenstwa funkcjonowania systemu elektroenergetycznego. Wdrozenie mechanizmu
mocowego pozwoli na zagwarantowanie wystarczalnosci generacji w okresach zagrozenia, jak réwniez
umozliwi dalszy rozwdj odnawialnych zrédet energii bez negatywnego wptywu na bezpieczenstwo
dostaw energii elektrycznej do odbiorcéw koncowych.

Rynek mocy powinien wygenerowac niezbedne zachety inwestycyjne wspierajace budowe nowych mocy
wytwoérczych, odtwarzanie mocy wycofywanych oraz modernizacje jednostek istniejgcych. Powinien
takze umozliwi¢ wdrozenie skutecznego i opartego na zasadach konkurencji mechanizmu koordynacji
budowy i wycofan mocy wytwérczych oraz rozwoju ustug redukcji zapotrzebowania, przy rownoczesnym
zapewnieniu minimalizacji kosztéw dla odbiorcéw koncowych.

Ustawa o Rynku mocy

Rynek mocy w Polsce zostat wprowadzony ustawa z 8 grudnia 2017 r. (tj. Dz.U. z 2020 r. poz. 247, dalej
Lustawa"). Ustawa weszta w zycie 18 stycznia 2018 r. Zgodnie z art. 82, PSE opracowaty Regulamin Rynku
mocy, ktdérego celem jest okreslenie szczegdtowych warunkdw wspdtpracy operatora z pozostatymi
uczestnikami Rynku mocy. Ponadto, zgodnie z art. 55 PSE prowadza rejestr Rynku mocy (dalej ,rejestr”).
Rejestr jest elektroniczng platforma stuzaca do gromadzenia, przetwarzania i wymiany danych
handlowych, rozliczeniowych i technicznych na Rynku mocy. Za jego posrednictwem realizowana jest
komunikacja pomiedzy operatorem a uczestnikami rynku.

Uruchomienie kolejnych funkcjonalnosci systemu teleinformatycznego wspierajacego procesy
operacyjne Rynku mocy

Wszystkie procesy Rynku mocy sg prowadzone wytgcznie w formie elektronicznej, z wykorzystaniem
rejestru. Sukcesywnie, w miare wdrazania kolejnych proceséw, rejestr jest rozbudowywany o nowe,
niezbedne funkcjonalnosci. W ramach prac nad rejestrem w 2019 r. PSE zobowigzane byty do utworzenia
funkcjonalnosci pozwalajacych na obstuge zgtaszania transakgji zawartych na rynku wtérnym oraz aukgji
wstepnych w terminach okreslonych ustawa. Nasza spétka utworzyta tez m.in. funkcjonalnosci
umozliwiajace sktadanie oswiadczen w ramach monitorowania realizacji uméw mocowych.
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Przeprowadzenie kolejnych proceséw Rynku mocy, w tym aukcji gtéwnej na rok dostaw 2024 oraz
aukcji dodatkowych na rok dostaw 2021

Nasza organizacja, petniaca funkcje operatora w rozumieniu ustawy, jest odpowiedzialna za prowadzenie
procesow Rynku mocy. Od poczatku 2019 r. przeprowadzono szereg proceséw pozwalajgcych na
zawarcie umoéw mocowych dla okreséw dostaw przypadajacych na lata 2021 i 2024.

Realizacja procesdéw w ramach rynku mocy w 2019 r. rozpoczeta sie od certyfikacji ogolnej,
przeprowadzonej w okresie od 3 stycznia do 8 marca. Udziat w certyfikacji ogdlnej jest obowiazkowy dla
wszystkich jednostek fizycznych wytwdrczych istniejacych o mocy osiggalnej brutto nie mniejszej niz 2
MW, a spetnienie tego obowiagzku jest monitorowane przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki (dalej:
Prezes URE). Jednostka fizyczna, ktéra pomysinie przeszta proces certyfikacji ogdlnej, zostaje wpisana do
rejestru. Udziat jednostek fizycznych wytworczych planowanych, jednostek fizycznych redukgji
zapotrzebowania oraz jednostek redukcji zapotrzebowania planowanych jest nieobowigzkowy, ale
warunkuje pozniejszy udziat w certyfikacji do aukgji.

W ramach certyfikacji og6lnej w 2019 r. wnioskodawcy ztozyli 1103 wnioskdéw o wpis do rejestru.
Pomyslnie zweryfikowanych i wpisanych do rejestru zostato 1092 jednostek, w tym 985 jednostek
fizycznych wytworczych i 107 jednostek redukcji zapotrzebowania.

W Btad! Nie mozna odnalez¢ zrédia odwotania.tab.1 przedstawiono podsumowanie certyfikacji

0golnej przeprowadzonej w 2019 .

Liczba jednostek taczna moc osiggalna netto
wpisanych do jednostek wpisanych do
rejestru rejestru (MW)
Jednostki fizyczne wytwércze istniejace 900 37 267,446
Jednostki fizyczne wytworcze planowane 85 14 587,115
Jednostki fizyczne redukcji zapotrzebowania 36 413,190
Jednostki redukgcji zapotrzebowania planowane 71 2 120,000
tacznie | 1092 | 54 387,751

Tab. 1. Liczba i moc osiggalna netto jednostek wpisanych do rejestru w wyniku certyfikacji ogéinej 2019.

Na ponizszych wykresach przedstawiono strukture jednostek fizycznych wytwdrczych wpisanych do
rejestru w toku certyfikacji ogo6inej 2019, w podziale na wykorzystywane podstawowe zroédto energii.
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Moce osiggalne netto jednostek Moce osiggalne netto jednostek

fizycznych wytwoérczych istniejacych fizycznych wytworczych planowanych
wpisanych do rejestru wpisanych do rejestru
Woda Energia wiatru
Pozostate 21438MW 5080,1 MW Wegiel gggfﬁfﬁ
6358 MW 3047 6MW '

" Magazyny “‘
5 623,0 MW

energii

Gaz
3128,1 MW

37 267,4 MW
wytworcze
istniejgce

14 587,1 MW
wytworcze
planowane

Gaz
5284,1 MW

Wegiel
26 279,6 MW

W terminie 14 dni od zakoriczenia certyfikacji ogolnej PSE przekazaty do ministra wiasciwego ds. energii
oraz Prezesa URE szczegotowy raport podsumowujacy certyfikacje ogdlna. Ponadto, w terminie 28 dni
od zakonczenia certyfikacji ogdlnej nasza spétka przygotowata propozycje parametréw aukgji gtdwnej
dla roku dostaw 2024 oraz parametréw aukcji dodatkowych na poszczeg6lne kwartaty roku dostaw 2021
i rbwniez przekazata jg do Prezesa URE oraz ministra wiasciwego ds. energii.

Ostateczne wartosci parametréw zostaty opublikowane w Rozporzadzeniu Ministra Energii z 2 sierpnia
2019 r. ws. parametréw aukgji gtdwnych dla roku dostaw 2024 oraz parametréw aukgcji dodatkowych dla
roku dostaw 2021.

Kolejnym procesem Rynku mocy byta certyfikacja do aukcji gtéwnej na rok dostaw 2024. Udziat w
certyfikacji do aukgji nie jest obowiazkowy, lecz niezbedny w celu utworzenia jednostek Rynku mocy i
dopuszczenia ich do udziatu w aukgji lub w rynku wtérnym na dany okres dostaw. W wyniku pomysinej
weryfikacji wnioskdw PSE wydaty certyfikaty uprawniajace jednostki Rynku mocy do uczestnictwa w ww.
procesach. Po przeprowadzeniu certyfikacji, PSE przekazaty do ministra wiasciwego ds. energii oraz
Prezesa URE szczegotowy raport podsumowujacy te certyfikacje do aukgji.

Kolejnym procesem Rynku mocy przeprowadzonym w 2019 roku byta aukcja gtéwna na rok dostaw
2024. Aukcja na Rynku mocy prowadzona jest w formie aukcji holenderskiej, z jednolita ceng zamkniecia
dla wszystkich jednostek Rynku mocy, ktére wygraty aukcje. Sktada sie z okreslonej liczby rund, podczas
ktorych uczestnicy moga ztozy¢ oferty wyjscia. Nieztozenie oswiadczenia bedacego ofertg wyjscia jest
traktowane jako akceptacja ceny wywotawczej kolejnej rundy. Jednostki Rynku mocy, ktére wygraty dana
aukcje, zawieraja umowy mocowe. Diugos¢ umowy mocowej zalezy od typu jednostki Rynku mocy
i zaoferowanego przez nig okresu trwania obowigzku mocowego. Istniejace jednostki Rynku mocy
wytwodrcze moga oferowaé obowigzek mocowy wytacznie na jeden okres dostaw. Modernizowane
jednostki Rynku mocy wytwoércze oraz jednostki Rynku mocy redukcji zapotrzebowania, ktoére
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zadeklarujg przeprowadzenie inwestycji oraz poniesienie jednostkowych pozioméw naktadéw
inwestycyjnych (okreslonych w rozporzadzeniu) moga oferowac obowigzek mocowy na nie wiecej niz 5
okreséw dostaw. Z kolei nowe jednostki Rynku mocy wytwoércze deklarujgce poniesienie jednostkowych
poziomoéw naktadow inwestycyjnych z rozporzadzenia — na nie wiecej niz 15 okreséw dostaw.
Dodatkowo, istnieje mozliwosé przedtuzenia okresu obowigzywania umowy mocowej o dodatkowe 2
lata dla niskoemisyjnych jednostek Rynku mocy wytworczych (tzw. green bonus).

Czwarta na polskim Rynku mocy aukcja gtdéwna odbyta sie 6 grudnia 2019 r. i obejmowata rok dostaw
2024. W jej wyniku zawarte zostaty tacznie 103 umowy mocowe na 1, 2, 5, 7, 15 oraz 17 okreséw dostaw.
W tab. 2 przedstawiono podsumowanie przeprowadzonej aukgji gtéwne;j.

Wolumen obowiazkéw
Liczba zawartych mocowych wynikajacych

Cena zamkniecia
aukgji

Runda

> 7 zakonczenia
umoéw mocowych z zawartych uméw mocowych "
(zt/kW/rok) (MW) aukgji

2024 259,87 103 8 671,154 5.

Tab. 2. Podsumowanie aukgji gtébwnej przeprowadzonej w roku 2019.

W Blad! Nie mozna odnalez¢ zrédta odwotania.tab. 3 zaprezentowano podziat uméw mocowych ze
wzgledu na okres trwania obowigzkdéw mocowych.

Dlugos¢ trwania obowiazku mocowego | Liczba uméw zawartych w aukgcji gtéwnej na

w latach rok dostaw 2024

1 71

2 1

5 15

7 12

15 1

17 3
tacznie zawartych uméw mocowych ‘ 103

Tab. 3. Liczba uméw mocowych zawartych w aukcji gtéwnej przeprowadzonej w roku 2019.

Dochowujac terminu wynikajacego z ustawy, PSE po aukcji mocy zamiescity w rejestrze oraz podaty do
publicznej wiadomosci wstepne wyniki tej aukcji. Nastepnie nasza spodtka przekazata szczegdtowy raport
podsumowujacy przebieg aukgji do ministra wiasciwego ds. energii oraz Prezesa URE. Ostateczne wyniki
aukcji gtdbwnej zostaty ogtoszone przez Prezesa URE w Biuletynie Informacji Publicznej 30 grudnia
2019 roku.

W wyniku zawartych uméw mocowych zakontraktowano obowiazki mocowe obejmujace lata 2024-
2040.

Na ponizszym wykresie przedstawiono obowigzki mocowe wynikajace z uméw mocowych zawartych w
wyniku aukgcji gtdwnych przeprowadzonych w latach 2018-2019.
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Ustawa przewiduje organizacje aukgcji gtéwnych na kolejne okresy dostaw w okresie pomiedzy 1 a 22
grudnia pigtego roku przed okresem dostaw. Najblizsza aukcja gtéwna na okres dostaw przypadajacy
na rok 2025 odbedzie sie 14 grudnia 2020 roku.

Réwnoczesnie w okresie od 25 listopada 2019 r. do 19 lutego 2020 r. PSE przeprowadzity pierwsza
certyfikacje do aukcji dodatkowych na poszczegdlne kwartaty roku dostaw 2021. Podobnie jak w
certyfikacji do aukgji gtdwnej, udziat w niej nie byt obowigzkowy, jednak niezbedny w celu utworzenia
jednostek Rynku mocy i dopuszczenia ich do udziatu w aukcjach dodatkowych na poszczegolne kwartaty
roku dostaw 2021 lub w rynku wtérnym na dany rok dostaw. W wyniku pomysinej weryfikacji wnioskéw
PSE wydaly certyfikaty uprawniajace jednostki Rynku mocy do uczestnictwa w ww. procesach. Po
przeprowadzeniu certyfikacji PSE przekazaty do ministra wtasciwego ds. energii oraz Prezesa URE
szczegdtowy raport podsumowujacy te certyfikacje do aukcji dodatkowych.

W 2019 r. rozpoczeto prace w ramach kolejnego procesu Rynku mocy, tj. weryfikacje dokumentéw
sktadanych w ramach procesu monitorowania realizacji umow mocowych. Proces ten byt realizowany
przez PSE po raz pierwszy. Zgodnie z ustawa, dostawca mocy, ktéry w wyniku aukgji gtdéwnej zawart
umowe mocowa dotyczaca nowej lub modernizowanej jednostki Rynku mocy zobowigzany jest nie
pdzniej niz w terminie 12 miesiecy od dnia ogtoszenia ostatecznych wynikdw aukgji gtéwnej wykazac, ze
jednostka Rynku mocy, ktéra dysponuje, osiaggneta tzw. finansowy kamien milowy (dalej: FKM).
Wykazanie osiggniecia FKM nastepuje poprzez udowodnienie poniesienia naktadéw inwestycyjnych w
wysokosci co najmniej 10 proc. catkowitych naktadéw na realizacje inwestycji oraz zawarcia umow
inwestycyjnych o tacznej wartosci wynoszacej co najmniej 20 proc. catkowitych naktadédw finansowych
(art. 52 ust. 1 pkt 1 oraz 2 ustawy). W celu spetnienia tych wymagan, dostawcy mocy, ktdérzy w wyniku
aukgji gtéwnych na okresy dostaw 2021, 2022, 2023 zawarli umowy mocowe, dostarczyli poprzez rejestr
oswiadczenia potwierdzajgce spetnienie FKM.

W 2019 r. PSE zweryfikowaty oswiadczenia dot. FKM w odniesieniu do 60 jednostek Rynku mocy.
Kolejnym krokiem w ramach procesu monitorowania realizacji uméw mocowych bedzie dostarczenie
przez dostawcoéw mocy pierwszych raportéw przedstawiajacych aktualny stan zaawansowania inwestycji
(od 1 lipca do 7 lipca 2020 r.).
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Na poczatku 2020 r. PSE rozpoczety kolejna certyfikacje ogdlng, ktéra zostata przeprowadzona w okresie
od 2 stycznia do 6 marca. Podczas trwania certyfikacji wnioskodawcy ztozyli 1210 wnioskdéw o wpis do
rejestru. Pomysinie zweryfikowanych i wpisanych do rejestru zostato 1188 jednostek, w tym 1019
jednostek fizycznych wytwdrczych i 169 jednostek redukgji zapotrzebowania.

Zestawienie liczby i mocy osiggalnych netto jednostek wpisanych do rejestru przedstawiono w Tab. 4.

Liczba jednostek taczna moc osiaggalna netto
wpisanych do jednostek wpisanych do
rejestru rejestru (MW)
Jednostki fizyczne wytwércze istniejace 920 38 551,128
Jednostki fizyczne wytwércze planowane 99 12 096,266
Jednostki fizyczne redukcji zapotrzebowania 60 527,565
Jednostki redukgcji zapotrzebowania planowane 109 3 681,000
tacznie | 1188 ‘ 54 855,959

Tab. 4. Liczba i moc osiggalna netto jednostek wpisanych do rejestru w wyniku certyfikacji ogélnej 2020.

Na ponizszych wykresach przedstawiono strukture jednostek fizycznych wytwdrczych wpisanych do
rejestru w toku certyfikacji ogdlnej 2020, w podziale na podstawowe zrodto energii.

Moce osiagalne netto wpisanych do Moce osiagalne netto wpisanych do
rejestru jednostek fizycznych rejestru jednostek fizycznych
wytworczych istniejacych wytwaérczych planowanych
Pozostate Woda Wegiel Pozostafe
B547MW [21428MW  Energia wiatru 1288.0MW 148.4MW
5 100,9 MW
Magazyny
energii
5942,5 MW
Gaz
L 32228 MW Gaz

47173 MW~

38 551,2 MW 12 096,3 MW
wytworcze wytwércze
istniejgce planowane

Wegiel
27 4298 MW

W terminie 14 dni od zakonczenia certyfikacji ogolnej PSE przekazaty do ministra whasciwego ds. energii
oraz Prezesa URE szczegdtowy raport podsumowujacy certyfikacje ogoing w 2020 roku.

Ponadto, w terminie 28 dni od zakonczenia certyfikacji ogdlnej PSE przygotowaty propozycje
parametréow aukcji gtéwnych dla roku dostaw 2025 oraz parametrow aukcji dodatkowych na
poszczegdlne kwartaty roku dostaw 2022. Propozycja parametréw zostata przekazana do Prezesa URE
i ministra wtasciwego ds. energii.

W dniu 18 marca 2020 r. PSE przeprowadzity pierwsze aukcje dodatkowe. Cztery aukcje dodatkowe na
poszczegdlne kwartaty roku dostaw 2021 odbyly sie rownoczesnie. Zasady przeprowadzania aukgji
dodatkowych sa tozsame z zasadami dla aukgji gtdwnych.
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W wyniku aukcji dodatkowych na poszczegdine kwartaty roku dostaw 2021 zawarte zostaty 54 umowy
mocowe. W Tab. 5. przedstawiono podsumowanie przeprowadzonych aukcji dodatkowych.

Tab. 5. Podsumowanie aukcji dodatkowych przeprowadzonych w roku 2020

Wolumen obowigzkow

Kwartat Cena zamkniecia | Liczba zawartych mocowych wynikajacych RUIEE!
roku 2021 | aukcji (zHkW/rok) | uméw mocowych z zawartych uméw mocowych zak:: If :jeinla
(MW)
I 286,01 25 880,931 1.
Il 286,01 7 303,260 1.
1 286,01 5 156,010 1.
\Y 286,01 17 616,760 1.

Na ponizszym wykresie przedstawiono obowigzki mocowe wynikajgce z uméw mocowych
zawartych w toku aukcji mocy przeprowadzonych w latach 2018-2020.

\—’";,‘P

24,000 0)-.;;)90 % %
- e I?O i mmm Aukcje dodatkowe na rok dostaw 2021

Aukcja gtéwna na rok dostaw 2024

wem Aukcja gtéwna na rok dostaw 2023

mmm Aukcja gtéwna na rok dostaw 2022

mmm Aukcja giowna na rok dostaw 2021

—+—Szacowany koszt uméw mocowych

22000
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10 000

Obowigzek mocowy, MW

8000

Szacowany kosztumoéw mocowych, zt

6000

4000

2000
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Po aukcjach dodatkowych PSE, dochowujac terminu wynikajacego z ustawy, zamiescity w rejestrze oraz
podaty do publicznej wiadomosci wstepne wyniki aukcji. Nastepnie nasza organizacja przekazata
szczegbtowy raport podsumowujacy przebieg aukcji do ministra wiasciwego ds. energii oraz Prezesa
URE. Ostateczne wyniki aukcji dodatkowych na kwartaty dostaw 2021 zostaty ogtoszone przez Prezesa
URE w Biuletynie Informacji Publicznej 9 kwietnia 2020 r.

Bezposrednio po ogtoszeniu wstepnych wynikéw aukcji dodatkowych na poszczegdlne kwartaty roku
dostaw 2021, realizujac przepisy art. 48 ust. 1 pkt 1 ustawy, PSE uruchomity mozliwos¢ zgtaszania w
rejestrze transakcji obrotu wtérnego dotyczacych roku dostaw 2021. Kazda transakcja obrotu
wtoérnego musi zostaé zgtoszona do PSE w celu weryfikacji spetnienia wymagan okreslonych w art. 48
ust. 2 ustawy. Minimalny wolumen przenoszonego obowigzku mocowego objetego pojedyncza
transakcja to 0,001 MW, natomiast minimalny okres jego trwania to jedna godzina z zakresu 7-22 w dni
robocze. Do czerwca 2020 r. PSE zweryfikowaty i wpisaty do rejestru kilkanascie transakcji w ramach
obrotu wtérnego obowiagzkiem mocowym.

Wyzwania na rok 2020 oraz kolejne lata
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Przyszte lata niosg ze soba szereg wyzwan dla PSE w kontekscie Rynku mocy. Nalezg do nich m.in.:

e kontynuacja proceséw monitorowania zawartych uméw mocowych,

e obstuga transakgji zawieranych na rynku wtérnym, w tym realokacji obowigzku mocowego,
e zastepowanie jednostek planowanych redukgji zapotrzebowania,

e przeprowadzanie testéw jednostek redukcji zapotrzebowania,

e wdrozenie mechanizmoéw pozwalajacych na udziat mocy zagranicznych w Rynku mocy,

e pobieranie optaty mocowe;j,

e integracja z systemami pozyskiwania danych pomiarowo-rozliczeniowych,

e weryfikacja wykonania obowigzku mocowego,

e wdrozenie modelu rozliczeh na Rynku mocy.

rF 7
ﬂ' Wsparcie administracji rzadowej w przygotowaniu rozwigzan prawnych dot. Operatora
Informacji Rynku Energii

PSE aktywnie uczestnicza w pracach Zespotu do spraw wprowadzenia w Polsce inteligentnego
opomiarowania, powotanego przy Ministrze Energii w pazdzierniku 2018 r. (dziatajagcego obecnie przy
Ministrze Klimatu). Prace zwigzane sa z projektem nowelizacji ustawy Prawo energetyczne,
przechodzacym proces legislacyjny. Wsrdd celdw prac zdefiniowanych dla zespotu znajduje sie
przygotowanie zatozeh do projektéw rozporzadzen w sprawie okreslenia szczegdtowych warunkéw
funkcjonowania systemu pomiarowego oraz okreslenia dodatkowych warunkéw funkcjonowania
procesow detalicznego rynku energii. Z punktu widzenia PSE — wskazanych w projekcie nowelizacji jako
odpowiedzialnych za utworzenie Operatora Informacji Rynku Energii (OIRE) i wdrozenie Centralnego
Systemu Informacji Rynku Energii (CSIRE) — istotne jest zaangazowanie spotki w prace zespotu dotyczace
uzgodnienia wykazu funkcjonalnosci proceséw rynku energii elektrycznej realizowanych za
posrednictwem CSIRE.

Oczekujemy, ze za sprawa uruchomienia CSIRE szereg istotnych proceséw detalicznego rynku energii
elektrycznej, w ktérych uczestnicza obecnie w szczegdlnosci podmioty zajmujace sie sprzedaza
i dostarczaniem energii elektrycznej oraz odbiorcy, zostanie uproszczonych i usprawnionych, a sama
obstuga proceséw bedzie zestandaryzowana i oparta na ujednoliconych rozwigzaniach.

F__ -
ﬂ' Opracowanie modelu procesow biznesowych detalicznego rynku energii elektrycznej na
potrzeby Centralnego Systemu Informacji Rynku Energii

Kontynuujemy w naszej spotce projekt, ktérego celem jest budowa i wdrozenie Centralnego Systemu
Informacji Rynku Energii (CSIRE) - scentralizowanego systemu pozyskiwania, gromadzenia,
przetwarzania oraz udostepniania informacji rynku energii elektrycznej (w tym danych pomiarowych)
oraz utworzenie w PSE Operatora Informacji Rynku Energii (OIRE). Zgodnie z projektowanymi przepisami
prawa (nowelizacja ustawy Prawo energetyczne) PSE, petnigc role OIRE, maja by¢ odpowiedzialne za
zarzadzanie CSIRE, w tym w szczegdlnosci za wdrozenie, eksploatacje oraz rozwdj systemu
teleinformatycznego. Nasze prace realizujemy z poszanowaniem i zapewnieniem réwnego traktowania
interesow wszystkich stron zainteresowanych korzystaniem z CSIRE. Bierzemy pod uwage opinie
uczestnikow rynku, z ktérymi wspdtpracujemy w ramach Zespotu dziatajagcego przy Ministrze Klimatu.

Realizujac projekt OIRE, zmierzamy do osiggniecia celdw istotnych z punktu widzenia uczestnikéw rynku
energii elektrycznej w Polsce, w szczegdlnosci do zapewnienia skutecznej i bezpiecznej wymiany
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informacji w obszarze detalicznego rynku energii elektrycznej w sposéb umozliwiajacy poszczegolnym
podmiotom rynkowym realizacje ich praw i obowigzkéw ustawowych w tym zakresie.

Odbiorcy, za sprawa wdrozenia CSIRE, bedg mogli korzystac¢ z efektow usprawnionej obstugi zmiany
sprzedawcy — dzieki zaangazowaniu CSIRE w proces rynkowy zmiana sprzedawcy bedzie mozliwa
w czasie znacznie krétszym niz obecnie (docelowo nawet w 24 godziny). Ponadto odbiorcy uzyskaja
dostep do swoich danych pomiarowych wspierajacych podejmowanie swiadomych decyzji dotyczacych
sposobu korzystania z energii elektrycznej. Racjonalne decyzje odbiorcow w zakresie zakupu energii
elektrycznej przyczynia sie do poprawy konkurencyjnosci na rynku i umozliwiag dopasowanie zuzycia
energii do kosztéw jej dostarczania wynikajacych m.in. ze zmiennosci generacji energii elektrycznej ze
zrédet odnawialnych.

Model proceséw rynku wspierany przez CSIRE oraz powierzenie zarzadzania tym systemem PSE (OIRE)
— podmiotowi zewnetrznemu i niezaleznemu wobec przedsigbiorstw energetycznych zajmujacych sie
obrotem lub dystrybucja energii elektrycznej — przyniesie dodatkowy efekt w postaci ograniczenia
mozliwosci nieréwnego traktowania uczestnikdw rynku. Jednolite zasady, zapewniajace réwny dostep
do informacji poszczegdlnym rodzajom uczestnikdw rynku, zostang wdrozone za sprawa standaryzagji i
zasad dostepu do informagji rynku energii przetwarzanych w CSIRE.

Kontynuujemy prace nad optymalnym modelem wymiany informacji CSIRE, ktory jest niezbedny celem
realizacji podstawowych proceséw w zakresie dostarczania energii elektrycznej i korzystania z niej przez
odbiorcow koncowych na rynku detalicznym. Istotng, pozytywna zmiana dla uczestnikdw rynku,
w szczegodlnosci dla spotek obrotu, bedzie ujednolicenie proceséw oraz uproszczenie operacji w zwigzku
z funkcjonowaniem jednego miejsca na rynku, z ktérym beda oni prowadzi¢ wymiane danych.
Dotychczasowy model komunikacji ,wielu do wielu” zostanie zastgpiony znacznie prostszym,
przejrzystym modelem ,jeden do wszystkich”.

Przewidujemy, ze docelowo CSIRE zostanie zintegrowane z rynkiem bilansujgcym w obszarze
przetwarzania danych pomiarowych, w szczegdlnosci na potrzeby rozliczen, a takze opracowywania
analiz sieciowych i tworzenia sygnatéw rynkowych.

F__ -
ﬂl Przeprowadzenie analiz finansowych oraz optymalizacyjnych mozliwosci korzystania z
magazynow energii elektrycznej

W maju 2018 r. Komitet Inwestycyjny powotat projekt Budowa instalacji magazynowania energii. Celem
projektu  bylo zwiekszenie elastycznosci i  bezpieczenstwa pracy krajowego  systemu
elektroenergetycznego. W ramach realizacji prac projektowych okreslono preferowany zakres mocy
magazynu oraz zidentyfikowano potencjalne lokalizacje. Na kolejnym etapie prac przeprowadzone
zostaty analizy prawne mozliwosci posiadania oraz eksploatacji magazynu energii przez PSE. Wykonane
analizy wykazaly, ze w obecnym systemie prawnym OSP moze posiada¢ instalacje magazynowania
energii tylko w przypadku, gdy instalacje te pracuja wytacznie na potrzeby systemowe, tzn. gdy magazyn
realizuje funkcje niezbedne do prawidtowego i bezpiecznego dziatania systemu elektroenergetycznego.
W przypadku realizowania przez magazyn funkgji rynkowych (prowadzenie arbitrazu cenowego przez
podmioty trzecie) nasza spotka nie moze by¢ wiascicielem i operatorem instalacji tego typu. Prawnie
dopuszczane jest prowadzenie takiej dziatalnosci przez spotke zalezng typu SPV, nalezaca do Grupy PSE
przy uwzglednieniu regut wynikajacych z zasady unbundlingu (prawny zakaz taczenia dziatalnosci
przesytowej lub dystrybucyjnej energii elektrycznej z dziatalnoscia obrotowa lub wytwarzania energii
elektrycznej, m.in. w celu unikniecia powstania szkodliwych dla kohcowych odbiorcéw monopoli). W
takim przypadku dziatalnos¢ magazynu musiataby by¢é dochodowa w stopniu umozliwiajacym
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samodzielne utrzymanie sie SPV, gdyz nie ma mozliwosci witaczenia kosztébw inwestycyjnych i
operacyjnych do taryfy.

W celu wyboru optymalnego wariantu biznesowego, technologicznego oraz lokalizacyjnego
planowanego magazynu energii przygotowano Studium Wykonalnosci budowy magazynu energii.
Z uwagi na wyniki ekonomiczne Studium Wykonalnosci, a takze na uwarunkowania prawne i otoczenie
regulacyjne, Komitet Inwestycyjny podjat 20.09.2019 r. decyzje o zaprzestaniu realizacji projektu.

A

ﬂl Przeprowadzenie analizy mozliwosci zastosowania heurystycznych algorytméw
harmonogramowania wylaczen elementow sieciowych w pracy produkcyjnej procesow
planowania koordynacyjnego srednioterminowego

Zachodzace i planowane zmiany w otoczeniu oraz w procesach realizowanych przez PSE, a takze
wzrastajace ryzyko niewystarczalnosci dotychczas stosowanych rozwigzan z punktu widzenia zmian w
otoczeniu oraz wewnatrz PSE, wymagaja opracowania i wdrozenia w naszej organizacji informatycznego
systemu wsparcia dla realizowanych przez OSP proceséw planowania koordynacyjnego.

Opracowanie docelowego wsparcia proceséw planowania koordynacyjnego, w tym systemu
wspomagajacego podejmowanie decyzji w zakresie wylaczen elementéw sieciowych i Zrodet
wytworczych  skutkowato przeprowadzeniem analizy mozliwosci zastosowania heurystycznych
algorytmdédw harmonogramowania wytaczen elementdéw sieciowych w pracy produkcyjnej procesow
planowania koordynacyjnego s$rednioterminowego. Na podstawie powyzszej analizy opracowano
koncepcje wsparcia zastosowania ww. algorytmdw, ktére pozwola na optymalizacje kosztéw pokrycia
zapotrzebowania w systemie elektroenergetycznym w trakcie tworzenia oraz zatwierdzania
harmonogramu wytaczen elementéw sieciowych. Uwzglednienie dodatkowych atrybutéw zgtoszen
wytaczen w procesie harmonogramowania, takich jak elastycznos¢ (okna czasowe), koszt wytaczenia,
koszt niezrealizowania wytaczenia, priorytet wytaczenia, gotowos¢ czy zaleznosci kolejnosciowe pozwala
na uwzglednienie wiekszej liczby zgtoszonych potrzeb w planach wytaczen.

E' [GRI 103-1] Zatwierdzenie zaktualizowanego Planu Ciaglosci Dziatania i aktualizacja Ksiegi
Zarzadzania Ciagtoscia Dziatania

Utrzymujemy i doskonalimy w naszej spotce System Zarzadzania Ciggtoscig Dziatania zgodnie z norma
PN-EN ISO 22301:2012.

Od wrzesnia 2019 r. przyjelismy zmodyfikowang Ksiege Zarzadzania Ciggtoscia Dziatania
w PSE S.A. Procedura ta, bedac formalnym wypetnieniem Polityki Ciggtosci Dziatania PSE, przede
wszystkim wskazuje odpowiedzialnych za poszczegdlne elementy Systemu Zarzadzania Ciggtoscia
Dziatania, podkresla role kierujacych jednostkami oraz normuje system szkolen, testowania i
doskonalenia systemu.

Zaktualizowany w 2019 r. Plan Ciggtosci Dziatania jest gwarancja utrzymania ciggtosci proceséw
niezbednych do zapewnienia bezpiecznej pracy krajowego systemu elektroenergetycznego oraz
utrzymania infrastruktury krytycznej.

E' [GRI 103-1] Rozwaj ustug IP DSR oraz kontraktacja mocy redukcyjnych

Zmiany zachodzace w sektorze elektroenergetycznym, w tym wzrost udziatu zrédet odnawialnych w
strukturze wytwarzania przy wzrastajagcym zuzyciu energii elektrycznej w godzinach szczytowego
zapotrzebowania, skutkuja m.in. wzrastajacym ryzykiem wystapienia trudnej sytuacji bilansowej w KSE.
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Ta sytuacja wymaga wdrazania nowych narzedzi dostepnych dla OSP, w tym aktywizowania strony
popytowej, tj. odbiorcédw energii elektrycznej. Stuzy temu m.in. ustuga redukcji zapotrzebowania
odbiorcow na polecenie OSP — tzw. ustuga DSR (ang. Demand Side Response, odpowiedz strony
popytowej).

Od wrzesnia 2016 r. do lipca 2017 r. opracowalismy i wdrozylisSmy nowe mechanizmy ustug DSR, zwane
Interwencyjnymi Programami DSR (IP DSR). Ustuga IP DSR rozpoczeta proces aktywizacji strony
popytowej na rynku energii elektrycznej wedtug nowych zasad, dostosowanych do mozliwosci
odbiorcow i potrzeb KSE. Prowadzone prace przyniosty rezultaty w postaci zakontraktowania
zwiekszonych wolumenéw mocy. Umowy o $wiadczenie ustugi redukcji zapotrzebowania na polecenie
OSP zawarte na okres 1.07.2017-30.06.2018 w Programie gwarantowanym obejmowaty sumarycznie
gwarantowany wolumen zdolnosci redukcji 361 MW w okresie letnim i 315 MW w okresie zimowym.
Dodatkowy, niegwarantowany wolumen redukcji zostat pozyskany poprzez zawarcie odpowiednich
uméw w Programie biezgcym. Pierwsze umowy o $wiadczenie ustugi redukcji zapotrzebowania na
polecenie OSP zawarte na nowych zasadach weszty w zycie 1 lipca 2017 r. i obowigzywaty do kohca
czerwca 2018 roku.

W 2018 roku PSE rozstrzygnety kolejny przetarg na zakup ustugi redukgji zapotrzebowania na polecenie
OSP w Programie biezgcym i w Programie gwarantowanym na okres od 1.07.2018 r. do 30.06.2019 r.
Suma pozyskanej mocy gwarantowanej, ktéra moze by¢ zredukowana na polecenie OSP, wynosita w
okresie letnim od 362,5 do 534,5 MW (mozliwo$¢ uzyskania 609,5 MW), a w okresie zimowym od 510
do 535 MW. Dodatkowy, niegwarantowany wolumen redukcji zostat pozyskany poprzez zawarcie 5
umow w Programie biezacym.

W | poétroczu 2019 r. PSE posiadaty umowy zawarte w wyniku rozstrzygniecia przetargéw
przeprowadzonych w 2018 r. na zakup ustugi Redukcja zapotrzebowania na polecenie OSP — Program
biezacy i Redukcja zapotrzebowania na polecenie OSP — Program gwarantowany.

W Programie gwarantowanym (ptatnos¢ za gotowos¢ i wykorzystanie) znalazto sie:

o 6 umoéw w pakiecie zimowym na okres od 1.01.2019 r. do 31.03.2019 r. o wolumenie mocy
gwarantowanej od 510 do 535 MW w poszczegdlnych godzinach,

o 10 umoéw w pakiecie letnim na okres od 1.04.2019 r. do 30.06.2019 r. o wolumenie mocy
gwarantowanej od 362,5 MW do 534,5 MW w poszczegdlnych godzinach (z mozliwoscia
uzyskania maksymalnie 609,5 MW w wyniku przesuwania produktéw elastycznych).

W Programie biezacym (ptatnos$¢ za wykonanie) znalazto sie 5 umdw na okres od 1.01.2019 r. do
30.06.2019 .

PSE w celu pozyskania dodatkowego potencjatu dostepnych mocy redukcji zapotrzebowania na
polecenie OSP na Il kwartat 2019 r. przeprowadzity dodatkowe postepowanie przetargowe na zakup
Ustugi redukgcji zapotrzebowania na polecenie OSP: Program gwarantowany, na okres od 1 kwietnia 2019
r. do 30 czerwca 2019 r. Nasza spo6tka dokonata wyboru 2 ofert, w ramach ktorych pozyskata dodatkowe
23,5 MW.

W 2018 r. w PSE wdrozona zostata nowa interwencyjna ustuga DSR — Program biezacy uproszczony (DSR
PBU). Koncepcja DSR PBU bazuje na rozwigzaniach wypracowanych w ramach Programu biezacego,
jednak jego formuta jest mniej skomplikowana i bardziej przystepna dla wykonawcéw (jedna metoda
wyznaczenia profilu bazowego, brak kar za niewykonanie ustugi, powszechna certyfikacja techniczna
obiektéw redukcji oraz parametr lokalizacyjny — mozliwo$é uzycia ustugi w podziale na obszary). W dniu
4 marca 2019 r. PSE rozstrzygnety postepowanie na zakup ustugi DSR PBU. Przyjete zostaty wszystkie
poprawnie ztozone oferty. Ustuga DSR PBU pozyskana byta na okres od 1 kwietnia 2019 r. do 31 grudnia
2019 r. od 5 wykonawcow.
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PSE, po uzgodnieniu z OSD, wprowadzity do Instrukcji Ruchu i Eksploatacji Sieci Przesytowej (dalej:
IRIESP) obowigzek natozony na operatordw sieci elektroenergetycznych dotyczacy certyfikacji obiektéw
redukgji bez wniosku. W 2019 r. OSD i OSP, zgodnie z postanowieniami IRIESP, przeprowadzili
certyfikacje (w trybie podstawowym) odbiorcéw podlegajacych ograniczeniom w dostarczaniu i poborze
energii elektrycznej. Proces ten przeprowadzono w sposéb optymalny z punktu widzenia OSD i OSP (nie
zarejestrowano komplikacji w przebiegu procesu). Masowa certyfikacja w trybie podstawowym ufatwita
odbiorcom udziat w $wiadczeniu ustugi DSR, w szczegdlnosci w ramach dziatalnosci prowadzonej przez
tzw. agregatoréw. Dodatkowo, przeprowadzona na szeroka skale akcja informacyjna, przyczynita sie do
poszerzenia $wiadomosci odbiorcow w zakresie mozliwosci uczestniczenia w Programach DSR
oferowanych przez OSP.

W lutym 2019 r. PSE ogtosity trzy postepowania publiczne w trybie przetargdw nieograniczonych na
Swiadczenie Ustugi redukgji zapotrzebowania na polecenie OSP, w ramach odpowiednio: Programu
biezgcego oraz Programoéow gwarantowanych: PG Il (wydzielone obszary) i PG Il (kraj).

Rozwijajac programy DSR — w kierunku rozszerzania funkcjonalnosci przy jednoczesnym zwiekszeniu
efektywnosci — wprowadzono parametr lokalizacyjny, umozliwiajagcy aktywowanie ustugi DSR w
Programie gwarantowanym i biezacym na wydzielonym obszarze zdefiniowanym jako zbiér stacji
elektroenergetycznych. Powyzsza funkcjonalnos$¢ zostata w 2019 r. wprowadzona takze do warunkéw
$wiadczenia ustugi w ramach Programu biezacego uproszczonego.

Postepowanie na zakup ustugi DSR w ramach PG Il podzielono na 6 pakietdw odpowiadajacych
wydzielonym obszarom (Poznan, PAK, t6dz, Lublin-Zamos$¢, Zielona Goéra, Krakéw), do ktoérych
przypisano planowane do zakupienia wolumeny mocy dyspozycyjnej w pakietach letnim i zimowym.

Postepowanie na zakup ustugi DSR w ramach PG lll, obejmujacej kraj z wytaczeniem 6 obszaréw
zdefiniowanych w PGIl podzielono na pakiety letni i zimowy. W ramach PG Ill PSE planowaty zakupic
wolumen redukgji odpowiednio: 640 MW dla pakietu letniego i 400 MW dla pakietu zimowego.

Pakiety letnie Programu gwarantowanego |l i Ill dotycza okresu swiadczenia ustugi od 1.07.2019 r. do
30.09.2019 r., a zimowe — od 1.10.2019 r. do 31 grudnia 2019 r. Program biezacy dotyczy okresu od 1
lipca 2019 r. do 31 grudnia 2019 roku.

W dniu 10 maja 2019 r. PSE rozstrzygnety postepowanie na zakup ustugi DSR Program biezacy. Ustuga
DSR Program biezacy swiadczona byta w okresie od 1 lipca do 31 grudnia 2019 r. przez 4 wykonawcdw.

W dniu 23 maja 2019 r. PSE rozstrzygnety postepowanie na zakup ustugi DSR Program gwarantowany ||
(tj. obszary wydzielone wg potrzeb KSE). Ustuga byta swiadczona od 1 lipca do 31 grudnia 2019 roku. W
sezonie letnim sumaryczna moc gwarantowana wynosita 7,8 MW, natomiast w zimowym 15,8 MW.

W dniu 31 maja 2019 r. PSE rozstrzygnety postepowanie na zakup ustugi DSR Program gwarantowany
[l (tj. kraj z wytaczeniem obszaréw wydzielonych w PG Il). Ustuga byta swiadczona od 1 lipca do 31
grudnia 2019 roku. W sezonie letnim sumaryczna moc gwarantowana wynosita od 588,2 do 707,6 MW,
natomiast w zimowym — 427 MW.

W lipcu 2019 r. PSE ogtosity cztery postepowania publiczne w trybie przetargdéw nieograniczonych na
Swiadczenie Ustugi redukcji zapotrzebowania na polecenie OSP, w ramach odpowiednio: Programu
biezacego uproszczonego, Programu biezacego oraz Programoéw gwarantowanych: PG IV (wydzielone
obszary) i PG V (kraj) na rok 2020 r.:

e PGV Pakiet nr 1L (KSE z wytaczeniem 5 obszaréw z PG IV Obszary) — okres $wiadczenia ustugi
od 1.04 do 30.09.2020 r. — oczekiwana moc 715 MW, przetarg rozstrzygnieto 17.12.2019 r,,
pozyskano od 683,7 do 764,5 MW mocy gwarantowane;j;
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e PGV Pakiet nr 1Z (obejmujacy cate KSE) — okres swiadczenia ustugi od 1.02 do 31.03.2020 r. oraz
od 1.10 do 30.11.2020 r. — oczekiwana moc 600 MW, przetarg rozstrzygnieto 17.12.2019 r.,
pozyskano 612 MW mocy gwarantowanej;

e PG IV obejmujacy pakiety 2L+6L, tj. 5 pakietdbw odpowiadajacych wydzielonym obszarom
(Poznan, PAK, todz, Lublin-Zamos$¢, Zielona Goéra), — okres $wiadczenia ustugi od 1.04 do
30.09.2020 r. — przetarg rozstrzygnieto 25.10.2019 r., pozyskano 25,5 MW mocy gwarantowanej;

e PB z okresem $wiadczenia ustugi od 1.01 do 31.12 2020 r. Przetarg rozstrzygnieto 26.09.2019 r,,
ustuge beda swiadczy¢ cztery firmy: Enspirion Sp. z 0.0., Enel X Polska Sp. z 0.0., Tauron Polska
Energia S.A. oraz Lerta Sp. z 0.0,

e PBU z okresem swiadczenia ustugi od 1.01 do 31.12 2020 r. Przetarg rozstrzygnieto 26.09.2019
r., ustuge beda swiadczyc¢ cztery firmy: Enspirion Sp. z 0.0., Enel X Polska Sp. z 0.0., Tauron Polska
Energia S.A. oraz Lerta Sp. z o.0.

E' [GRI 103-1] Opracowanie i uruchomienie nowych funkcjonalnosci systemu IP-DSR

Trwa ciagty rozwdj systemow wpierajacych obstuge ustugi DSR w Programie gwarantowanym i biezgcym,
majacy na celu wdrozenie nowych funkcjonalnosci do koncepgji realizacji ustug. Dodatkowo, dla potrzeb
uruchomienia nowego Programu biezacego uproszczonego oraz nowej funkcjonalnosci (parametr
lokalizacyjny), zmodyfikowano systemy informatyczne. Wdrazanie zmian do systemu odbywa sie
etapowo.

Rozwéj ustugi DSR

Zespot ekspertdéw PSE prowadzi prace nad rozwojem ustugi DSR poprzez modyfikacje koncepgji i zasad
funkcjonowania Interwencyjnych Programéw DSR. Zmiany zasad programéw - zar6bwno
gwarantowanego (z ptatnoscia za gotowosc i wykonanie), jak i biezacego oraz biezacego uproszczonego
(z ptatnoscia za wykonanie) — opracowane w oparciu o zgromadzone doswiadczenia pozwola na
maksymalne wykorzystanie potencjatu redukcyjnego odbiorcéw. Jedng z podstawowych modyfikacji
opracowanych w 2019 r. w programach gwarantowanym i biezacym jest parametr lokalizacyjny, czyli
mozliwos¢ uzycia ustugi w zdefiniowanych obszarach.

Prowadzenie prac koncepcyjnych w procesie projektowania nowych zasad funkcjonowania
rynku bilansujacego

Zmieniajagce sie dynamicznie warunki dziatania sektora elektroenergetyki, ktére wynikaja zaréwno z
nowych regulacji unijnych w obszarze funkcjonowania rynku energii elektrycznej i ustug systemowych,
jak i z rosngcego udziatu nowych technologii w obszarze wytwarzania energii elektrycznej, powoduja
koniecznos¢ modyfikacji zasad funkcjonowania rynku bilansujacego. Rozwdj energetyki odnawialnej,
magazyndw energii oraz aktywnej strony popytowej istotnie wptywaja na warunki bilansowania energii
elektrycznej w systemie elektroenergetycznym. Nowe zasoby rynku energii elektrycznej stanowig istotny,
do tej pory niewykorzystany potencjat efektywnego bilansowania KSE. Elektrownie konwencjonalne w
okresie transformacji elektroenergetyki wcigz pozostaja sktadnikiem krajowych zasobow wytwérczych
niezbednym dla zapewnienia bezpieczenstwa dostaw energii elektrycznej do odbiorcéw koncowych,
cho¢ przypadajacy na nie udziat w pokryciu zapotrzebowania na energie elektryczng w coraz wiekszym
zakresie ksztattowany bedzie przez Zrédta o charakterystyce pracy zaleznej od zmiennych warunkéw
pogodowych, zwiekszajac zapotrzebowanie na elastycznosé¢ konwencjonalnych zrédet wytworczych w
systemie.
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Zdolno$¢ do elastycznej pracy musi stac sie atutem uczestnikéw rynku bilansujacego. BodZzcem do jej
rozwoju oraz do efektywnego zarzadzania dynamicznym Srodowiskiem jest mechanizm ksztattowania
cen energii elektrycznej, ktory poprawnie odzwierciedli w cenach koszty dostawy energii elektrycznej, w
tym koszty uruchamiania zrodet konwencjonalnych oraz zapewnienia rezerw mocy.

Nowa Koncepcja funkcjonowania Rynku Bilansujagcego, opracowana i zaprezentowana przez PSE
uczestnikom rynku uwzglednia wskazane powyzej przestanki zmian oraz zapewnia dostosowanie
przyjetych rozwigzan do postanowien wynikajgcych m.in. z pakietu Czysta energia dla wszystkich
Europejczykéw oraz Rozporzadzenia Komisji (UE) 2017/2195 z 23 listopada 2017 r. ustanawiajacego
wytyczne dotyczace bilansowania (EBGL). Celem koncepgji jest realizacja zobowigzan ztozonych przez
Polske w procesie notyfikacji Komisji Europejskiej wdrozenia Rynku mocy w Polsce. Zobowigzania te sa
odnotowane w pkt. 16 decyzji notyfikacyjnej KE (nr SA. 46100 z 7 lutego 2018 r.).

Oczekiwane korzysci z wdrozenia zmian przedstawionych w Koncepcji to zwiekszenie efektywnosci
dziatania polskiego sektora elektroenergetycznego poprzez:

e oparte na mechanizmach rynkowych pozyskiwanie energii bilansujacej oraz mocy bilansujacej;
e integracje krajowego rynku bilansujacego z europejskimi platformami wymiany energii bilansujace;j;
e tworzenie sygnatow cenowych odzwierciedlajacych sytuacje bilansowa w KSE i dajacych podstawy

do podejmowania poprawnych — z punktu widzenia efektywnosci catego sektora - decyzji
modernizacyjnych.

' Doskonalenie zintegrowanego systemu zarzadzania sSrodowiskowego oraz bezpieczenstwem
i higiena pracy

W ramach dziatah zwigzanych z utrzymaniem i rozwojem zintegrowanego systemu zarzadzania
srodowiskowego oraz system zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy w 2019 r. opracowane
zostaty nowe cele na lata 2019-2021. Dotyczg one w szczegdlnosci poprawy stanu BHP, ochrony
pozarowej oraz poszanowania srodowiska naturalnego (m.in. poprzez zgtaszanie obserwacji Srodowiska
pracy, szkolenia i innych akcje edukacyjne), zapobiegania wypadkom oraz podnoszenia kompetencji
pracownikow w zakresie udzielania pierwszej pomocy przedmedycznej. Inne cele zwigzane byly z
ograniczaniem negatywnego wptywu na S$rodowisko, np. poprzez rozwijanie i modernizacje
infrastruktury sieciowej przy zastosowaniu nowoczesnych rozwigzan technologicznych oraz zmniejszanie
prawdopodobienstwa zaistnienia szkody srodowiskowej zwigzanej z wyciekiem substangji
niebezpiecznej. Status realizacji celow zostat przedstawiony Zarzadowi PSE podczas przegladu wynikow
funkcjonowania zintegrowanego systemu. Cele zostaty wykonane w 90 proc. (wtgczajac zadania w trakcie
realizacji). W maju 2020 r. cele zintegrowanego systemu zostaty przez spotke zaktualizowane ze wzgledu
na pandemig koronawirusa i ograniczenia w organizacji imprez.

W 2019 r. przeprowadzono przeglad Polityki zintegrowanego systemu zarzgdzania srodowiskowego
oraz bezpieczenstwem i higiena pracy, a takze aspektow Srodowiskowych. Wdrozono dziatania
dostosowujace zintegrowany system w dziedzinie BHP do wymagan normy PN-ISO 45001 — nowo
opublikowanej normy miedzynarodowej z 2018 roku. Dziatania te obejmowaty aktualizacje dokumentacji
wewnetrznej oraz szkolenia z zakresu zmienionych wymagan dla szerokiego grona pracownikow.

3.2. Strategia biznesowa 2020-2030
[GRI 102-16] [GRI 103-1] Wartosci PSE

Kluczowe wartosci PSE to: niezawodnos$¢, wiarygodnosc i odpowiedzialnosé.
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Niezawodnos¢

PSE to niezawodny partner dla odbiorcéw energii, wytwdrcodw, operatorow systemu dystrybucyjnego,
operatorow rynkow, gietd energii, regulatora oraz Rzadu RP. Spotka zapewnia ciggtos¢ dostaw energii
elektrycznej w perspektywie krétko- i dtugoterminowej, w oparciu o dziatania zmierzajagce do
efektywnego zarzadzania zagrozeniami dla ciggtosci dostaw energii elektrycznej z sieci przesytowej.

Wiarygodnos¢

PSE swoimi dziataniami potwierdzaja, ze posiadaja wszelkie kompetencje niezbedne do sprawowania
powierzonej funkgji oraz realizowania powierzonej misji. Gwarantami stabilnosci dziatania oraz trwatosci
relacji z partnerami biznesowymi s3 w naszej organizacji rygorystyczne przestrzeganie tadu
korporacyjnego oraz wewnetrznych procedur.

Odpowiedzialnos¢

PSE we wszelkich podejmowanych dziataniach dbaja o przyszte pokolenia, Srodowisko naturalne,
bezpieczenstwo energetyczne kraju i pozycje polskiej gospodarki na swiecie.

Ze zdefiniowanych wartosci naszej spdtki wyptywaja idee, bedace jednoczesnie wskazéwkami
postepowania dla wszystkich pracownikéw naszej organizacji. Do idei tych naleza: nowoczesnos¢,
profesjonalizm, partnerstwo, rozwéj, otwartos¢. Dziatanie zgodne z tymi ideami pozwala na spokojna
i efektywna prace oraz niezaktécony rozwdj zawodowy i osobisty.

Wyzwania i cele strategiczne PSE

[GRI 103-1] Nowa Strategia PSE to wizja nowoczesnego rynku energii. Do jej zaprojektowania uzyto
platformy Jibility. W ten sposdb PSE stanety w gronie globalnych lideréw opierajacych swoje strategie
na ambitnej metodzie planowania wedtug zdolnosci biznesowych.

Strategia PSE na lata 2020-2030 zostata przygotowana z wykorzystaniem metody planowania
strategicznego wedtug zdolnosci biznesowych zwanej capabilities based planning. Metoda ta,
opracowana przez amerykanski RAND Institute, polega na definiowaniu wyzwan, identyfikacji celéw oraz
inicjatyw, alokacji zasobow do inicjatyw oraz sledzeniu postepu realizagji inicjatyw i ich rezultatéw.

PSE zidentyfikowaty 6 gtéwnych wyzwan oraz 17 celéw, ktore powinny zostal osiggniete w
perspektywie 10 lat.

IMIANA
POKDLENIOWA

NEUTRALNOSC NADMIAR
KLIMATYCZNA ZL0ZoNOSE

IMPORT / AKCEPTACIA
EXPORT SPOLECZNA
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Rys.1. Wyzwania PSE

Na najblizsze dziesie¢ lat PSE zidentyfikowaty 6 gtéwnych wyzwan stojacych przed operatorem:

1.

Koszt transformacji

Transformacja elektroenergetyczna w obecnym modelu europejskiego rynku energii elektrycznej, w
ktérym duze strefy cenowe sa traktowane jako miedziana ptyta, na rynku handluje sie tylko energia
elektryczng, a sposrdd zrodet nieemisyjnych preferowane sg wiatr i stonce, bedzie wywierata presje
na ponoszenie wiekszych ryzyk i kosztéw przez operatoréw systemédw przesytowych, w tym PSE.
Koszty te wynikaja z rozbieznosci pomiedzy modelem rynku a jego rzeczywistymi realizacjami, na
ktére istotny wptyw maja zjawiska fizyczne. Aktywnos$¢ operatorédw, rozumiana jako zapewnianie
wykonalnosci przeptywow energii elektrycznej oraz zabezpieczanie jej dostaw ,0statniej szansy”, staje
sie jednoczesnie przedmiotem zainteresowania ze strony gietd, regionalnych centréow koordynag;ji
bezpiecznej pracy systemu, a takze regulatorow europejskich: ACER i Komisji Europejskiej. Podkresli¢
nalezy, ze koszt niedostosowania sie do nadchodzacych zmian bedzie przede wszystkim kosztem dla
spoteczenstwa (gospodarstw domowych) i gospodarki (przemystu). Dla PSE kluczem do
prawidtowego udziatu w transformacji elektroenergetycznej bedzie sprawiedliwe alokowanie
kosztéw do poszczegdlnych uzytkownikéw europejskiego systemu elektroenergetycznego. Istotne
beda réwniez relacje kosztowe w zakresie infrastruktury rynkowej, tj. podziat kosztéw pomiedzy
gietdami, operatorami systeméw dystrybucyjnych i operatorem systemu przesytowego, a w wymiarze
ogolnoeuropejskim, pomiedzy operatorami systemdw przesytowych, w zakresie wspdlnego wysitku
utrzymywania pracy potaczonych synchronicznie systeméw elektroenergetycznych przez wszystkich
OSP.

2. Neutralnos¢ klimatyczna

3.

Aktualnie promowana koncepcja neutralnosci klimatycznej odchodzi od neutralnosci
technologicznej w strone preferencji dla dwoch rodzajow odnawialnych zrédet energii: farm
wiatrowych oraz fotowoltaiki, ktére z biegiem czasu - jak sie zaktada - zostang uzupetnione o
magazynowanie energii elektrycznej w wodorze i bateriach chemicznych. Preferowane rodzaje OZE
beda rozproszone i beda charakteryzowaty sie zmiennoscig wytwarzania zalezng od warunkéw
pogodowych, skutkiem czego narasta¢ bedzie niepewnos$¢ co do poziomu generacji w sieci
przesytowej oraz sieciach dystrybucyjnych.

Ze wzgledu na rozwdj prosumentéw réwniez poziom zapotrzebowania bedzie obarczony duza
niepewnoscig. Waznym elementem wdrazania neutralnosci klimatycznej bedzie generacja jadrowa,
jako wspierajaca bezpieczenstwo funkcjonowania systemu elektroenergetycznego ze wzgledu na
zdolnos¢ do stabilnej pracy.

Import/eksport

Rosnace koszty zakupu praw do emisji dwutlenku wegla, rosnacy udziat jednostek o zerowym koszcie

zmiennym i nadwyzki produkgji energii elektrycznej z OZE w krajach osciennych doprowadzity do

sytuacji, w ktdérej zmniejsza sie stopien wykorzystania mocy wytworczych zasilanych paliwami
kopalnymi. Z tego powodu starzejace sie i sukcesywnie wycofywane krajowe jednostki wytworcze nie
sg w petni zastepowane nowymi zrodtami, ktére w przysztosci pozwolityby na samodzielne pokrycie

zapotrzebowania na moc i energie w KSE.

Dodatkowo zmiany prawa na poziomie europejskim zwiekszajg presje na maksymalizacje mozliwosci

wymiany transgranicznej, co rowniez moze przyczyni¢ sie do zmniejszenia wykorzystania krajowych
zrédet wytworczych zasilanych paliwami kopalnymi na rzecz zwiekszonego importu tanszej energii

elektrycznej wytwarzanej za granica.
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Mozliwy podziat rynku na strefy cenowe (oraz mozliwos¢ dzielenia sfer na mniejsze sfery) budzi
uzasadniong obawe o rodzime jednostki wytwdrcze i ich konkurowanie w ramach stref o dostep do
rynku energii oraz zdolnosci przesytowe potaczehn miedzystrefowych.

Majac powyzsze na uwadze, istotnym wyzwaniem dla PSE bedzie takie ksztattowanie wspdtpracy z
Panstwami osciennymi, ktére pozwoli z jednej strony na zapewnienie bezpieczenstwa pracy systemu
w sytuacji uniemozliwiajacej zbilansowanie z wykorzystaniem wytacznie zrédet krajowych, a z drugiej
strony nie doprowadzi do nadmiernej rozbudowy sieci i potaczen transgranicznych, ktérych rola z
czasem moze malec.

4. Akceptacja spoteczna

Nowe inwestycje infrastrukturalne stajg sie coraz wiekszym wyzwaniem ze wzgledu na rosnace
zaangazowanie spoteczne, spowodowane brakiem akceptacji dla inwestycji lub brakiem akceptacji dla
sposobu jej realizacji.

Wyzwaniem dla PSE jest zatem prowadzenie skutecznych dziatan zwiekszajacych akceptacje spoteczna
dla inwestycji w infrastrukture przesytowg ws$rdd spotecznosci lokalnych przy jednoczesnym
zagwarantowaniu niezawodnego dziatania i rozwoju KSE.

5. Nadmiar ztozonosci

Regulacje europejskie naktadajg na OSP szereg nowych wymagan prawnych, gteboko ingerujacych w
procesy operatorskie realizowane zaréwno na poziomie UE, jak i poziomie regionalnym, czy krajowym.

Nowe wymagania nakierowane s3 na zwiekszenie wykorzystania infrastruktury przesytowej, a tym
samym na zmniejszenie margineséw bezpieczenstwa.

System znacznie czesciej pracuje na granicy swoich mozliwosci. Takie podejScie w oczywisty sposéb
zwieksza wrazliwo$¢ systemu na zagrozenia zewnetrzne, w tym cyberataki. Ich prawdopodobienstwo jest
wysokie z uwagi na daleko posunieta cyfryzacje i automatyzacje tych proceséw.

6. Zmiana pokoleniowa

Na rynku pracy widoczna jest zmiana pokoleniowa, ktéra wywiera olbrzymi wptyw na funkcjonowanie
firm i podejscie do zatrudniania pracownikow. Przedstawiciele najmtodszej grupy wiekowej prezentuja
inne postawy i oczekiwania wobec pracy niz starsze pokolenia pracownikéw. Dodatkowo rynek pracy
stat sie rynkiem pracownika, co potwierdzajg takze zachodzace w Polsce zmiany demograficzne.

Wyzwaniem dla PSE pozostaje stworzenie oferty spetniajacej oczekiwania pracownikéw dotyczace
warunkéw zatrudnienia i jednoczesnie zabezpieczajacej potrzeby pracodawcy, m.in. w zakresie:

Efektywnego zarzadzania talentami - zabezpieczenie wykwalifikowanych i przygotowanych nastepcéw
na wszelkie kluczowe stanowiska.

Zmiany systemow motywacyjnych — w pozyskiwaniu pracownikéw réwnie wazna role odgrywa
atmosfera pracy czy mozliwosci rozwoju, a nie tylko wysokos¢ wynagrodzenia.

Zarzadzania zespotami wielopokoleniowymi - polityka zarzadzania réznorodnoscia powinna
uwzglednia¢ coraz bardziej zdywersyfikowane, takze pod wzgledem wieku, zespoty pracownikow.
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Nowych technologii - uelastyczniajacych otoczenie zawodowe, oferujgcych pracownikom wieksze
poczucie swobody przy jednoczesnym wzroscie efektywnosci i zapewnieniu komunikacji wolnej od
tradycyjnych ograniczen, zwigzanych z czasem i lokalizacja.

Work-life balance — praca powinna umozliwia¢ godzenie zycia zawodowego z zyciem prywatnym, co
moze odbywac sie na przyktad poprzez zapewnienie elastycznego czasu pracy, czy prace zdalna.

Employer branding — przedstawiciele mtodszego pokolenia pracownikow w wyborach zawodowych
kieruja sie wizerunkiem organizacji, stad potrzeba odpowiedniego zarzadzania marka pracodawcy.

W oparciu o wyzwania zostaty wyznaczone cele strategiczne do osiggniecia przez PSE w najblizszej
przysztosci.

Wozrost udziatu przychodéw pozataryfowych,

Integracja z RCC oparta na rezerwowaniu i weryfikowaniu wynikéw RCC,

Poprawa trafnosci taryfy,

Poprawa trafnosci budzetow,

Utrzymanie churn rate (wskaznik rezygnacji) na nieznacznym poziomie,

Realizacja PRSP,

Tworzenie mechanizmoéw bilansowania oraz ustug systemowych wspierajacych transformacje w

NowuhswNh-=

niskoemisyjna elektroenergetyke,
8. Zapewnienie zgodnosci z CEP70,
9. Zapewnienie trafnosci harmonogramow,
10. Regulacja stanéw prawnych infrastruktury,
11. Optymalizacja naktadoéw inwestycyjnych,
12. Uwzglednienie niepewnosci w planowaniu,
13. Uwzglednienie krytycznosci,
14. Zapewnienie wewnetrznego back-upu dla funkcji outsource'owanych,
15. Skrocenie czasu zarzadzania incydentami,
16. Wdrozenie modelu kompetencji oraz konkurencyjnosci wynagrodzen,
17. Budowa organizacji opartej na wiedzy.

Strategia PSE (horyzont 2. letni) — Suplement

Pandemia wirusa SARS-CoV-2 stanowi dla PSE dodatkowe wyzwanie. Wedtug prognoz ekspertéw
zajmujacych sie modelowaniem epidemii, pandemia moze spowodowaé m.in. istotny spadek aktywnosci
gospodarczej w horyzoncie nawet dtuzszym niz dwuletni, zwigzany przede wszystkim ze spadkiem
zapotrzebowania na moc i energie, co moze mie¢ znaczenie dla wielu inicjatyw strategicznych PSE.
Wozigwszy pod uwage te okolicznosci, PSE postanowity opracowac suplement do Strategii na najblizsze
dwa lata, pozostawiajac Strategie Dziesiecioletnig niezmodyfikowana. W dokumencie zidentyfikowano 6
wyzwan oraz 8 celdw strategicznych, ktorym PSE beda musiaty sprostaé w tym okresie.
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Ograniczona redundancja
Import / Eksport ° ° zespoléw
Utrzymanie ciaglosci
dziatania

Dekontaminacja rynku - /
elektroeneraetvczneao \ \

Wystarczalnos¢ Spadek zapotrzebowania
wvtworcza

Wyzwania PSE na lata 2020-2022

Ograniczona redundancja zespotéw krytycznych
Utrzymanie ciggtosci dziatania

Spadek zapotrzebowania

Wystarczalnos¢ wytworcza

Dekontaminacja rynku elektroenergetycznego
Import / Eksport

ounpkwhz=

Cele strategiczne PSE na lata 2020-2022

Przekwalifikowanie czesci dostepnej kadry

Przyciagniecie i rekrutacja nowych ludzi

Zapewnienie redundancji obiektow

Ograniczenie kosztéw operacyjnych

Nowe ustugi systemowe

Wypracowanie metodyki oceny ryzyka zachowania wystarczalnosci wytworczej
Gra na czas (Biezaca analiza kondycji finansowej uczestnikéw rynku energii)
Utrzymanie ciaggtosci procesu inwestycyjnego

®NoWUnAEWDN=

Dziatania Zespotu Kryzysowego i PSE w czasie pandemii COVID-19

W styczniu 2020 r. Zarzad PSE powotat Zespdt Kryzysowy do wdrazania dziatah prewencyjnych oraz
reagowania na biezaca sytuacje zwigzana z rozprzestrzenianiem sie koronawirusa (SARS-CoV-2).

W zwigzku z rozwojem sytuacji epidemicznej, w marcu Zespdt podzielono na cztery podzespoty i
wyodrebniono Zesp6t ds. zabezpieczenia medycznego i bhp. Efekty pracy tego Zespotu obejmuja
wypracowanie i wdrozenie szeregu instrukcji wewnetrznych, ktére miaty minimalizowac ryzyko
wystapienia i rozprzestrzeniania choroby COVID-19 wsréd pracownikow spotki, w tym zwigzanych z
pomiarem temperatury oséb wchodzacych na teren PSE i reagowaniem w sytuacji podejrzenia
zachorowania. Cztonkowie Zespotu uczestniczyli w kontrolach przestrzegania nowych obostrzen, zbierali
zgtoszenia dotyczace sytuacji niepokojacych pracownikéw i aktualizowali wewnetrzne wymagania
odpowiednio do zmian w otoczeniu zewnetrznym i wewnatrz spétki. Do zadan Zespotu nalezato takze
zabezpieczenie Spétki w Srodki do dezynfekgji oraz srodki ochrony indywidualnej dla pracownikéw.
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3.3. Strategia zrownowazonego rozwoju

Strategia PSE na rzecz zrobwnowazonego rozwoju wspiera realizacje misji oraz strategii biznesowe;.
Opiera sie ona na pieciu réwnorzednych filarach:

01. Gwarant bezpieczenstwa energetycznego
02. Przyktadny inwestor

03. Odpowiedzialny pracodawca

04. Wiarygodny partner

05. Ekspert w branzy

Al

ZROWNOWAZONY ROZWO)

I
f F |
I
|

= T R o 22

GWARANT
——| BEZPIECZEASTWA |——
ENERGETYCZNEGD

EKSPERT
7 ERANZY

PRIYKLADNY WIARYGODNY ODPOWIEDZIALNY
INWESTOR o PARTNER - FRACODAWCA

Rys. 2. Priorytetowe obszary zrbwnowazonego rozwoju PSE

01. Gwarant bezpieczenistwa energetycznego

Cel: Utrzymanie wiasciwego poziomu bezpieczenstwa energetycznego w sposob odpowiedzialny wobec
spoteczenstwa i Srodowiska

Nasza podstawowa, regulowang dziatalnoscig jest wypetnianie obowigzkéw krajowego operatora

systemu przesylowego. Zarzadzamy krajowym systemem elektroenergetycznym, réwnowazac

zapotrzebowanie na energie elektryczna z produkcja energii ze zZrédet wytwdrczych dostepnych w KSE.

Bierzemy udziat w tworzeniu europejskiego rynku energii elektrycznej oraz aktywnie uczestniczymy w
rozwoju inicjatyw o zasiegu europejskim podejmowanych przez operatoréw zrzeszonych w ENTSO-E.

Siec¢ przesytowa energii elektrycznej musi uwzgledniaé zmieniajace sie technologie wytwarzania energii
oraz lokalizacje zrédet wytworczych zaréwno w Polsce, jak i w Europie. Jestesmy swiadomi wyzwan,
jakimi sg zmiany klimatyczne, srodowiskowe i spoteczne, a takze koniecznosci dostosowania wszelkich
naszych dziatan do sprostania im.

02. Przykiadny inwestor

Cel: Pozyskanie przychylnosci otoczenia inwestycyjnego

Planujemy i realizujemy inwestycje w sie¢ przesylowa na terenie catego kraju. Jest to warunek
podstawowy zapewnienia ciggtosci funkcjonowania i niezawodnej pracy systemu przesytowego oraz
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utrzymania bezpieczenstwa energetycznego kraju. Niezaleznie od rodzaju wptywu naszej dziatalnosci na
otoczenie, zawsze wstuchujemy sie w potrzeby i oczekiwania wszystkich zainteresowanych stron.

Najwyzsza starannos¢ w prowadzeniu zadan inwestycyjnych ma zapewni¢, ze wartosci Srodowiska
przyrodniczego pozostang dostepne dla przysztych pokolen, a inwestycje beda realizowane przy
akceptacji spotecznosci lokalnych, w sposéb niekolidujacy z szeroko rozumianym interesem spotecznym.

03. Odpowiedzialny pracodawca

Cel: Zapewnienie pracownikom mozliwosci rozwoju zawodowego oraz zbudowanie kultury
korporacyjnej w oparciu o przyjete wartosci

Pracownicy PSE — ich wiedza i zaangazowanie — sg fundamentem sukcesu i trwatego rozwoju firmy.

Koncentrujemy sie na zapewnieniu naszej spotce wysokiej klasy specjalistow, ktérzy realizujgc misje

i cele strategiczne firmy, buduja jej wysoka warto$¢ rynkowa. Oferujemy bezpieczne i przyjazne

srodowisko pracy. Stawiamy na odpowiedzialno$¢, profesjonalizm i zaangazowanie.

04. Wiarygodny partner

Cel: Dbato$¢ o transparentnosc¢ dziatan i etyke postepowania wobec partneréow

Istotng wage przywigzujemy do sposobu, w jaki budujemy relacje z naszymi partnerami. Odgrywamy w
sektorze elektroenergetycznym role wiodaca, przektadajaca sie na podejmowanie odpowiedzialnych
decyzji i dziatah w stosunku do pozostatych uczestnikow rynku energii elektrycznej w Polsce.

Dazymy do stworzenia zrbwnowazonej przysztosci dla wszystkich naszych interesariuszy wewnetrznych
i zewnetrznych. Duze znaczenie maja dla nas transparentnosc i rzetelnos¢, rbwnoprawne traktowanie
wszystkich uczestnikow rynku, a takze zapobieganie korupcji poprzez stosowanie przejrzystych i
skutecznych procedur, przy wspotpracy z innymi uczestnikami rynku energii elektryczne;j.

05. Ekspert w branzy
Cel: Zbudowanie i utrzymanie wizerunku OSP jako eksperta na kluczowych forach ustawodawczych i
opiniotwodrczych

Dzieki kompetencjom i doswiadczeniu naszych pracownikéw jesteSmy postrzegani jako partner do
wspotpracy z organami ustawodawczymi, jednostkami administracji panstwowej i samorzadowej,
a takze z jednostkami naukowymi i organizacjami branzowymi.

Bierzemy aktywny udzial w tworzeniu prawa. Dbamy o rozwdj rynku energii elektrycznej i jego
transparentnosc.

3.4. Kluczowe trendy globalne

[GRI 103-1]

3.4.1 Opis kluczowych trendéw globalnych oraz zmian w otoczeniu wptywajacych na
system elektroenergetyczny i PSE

W roku 2019 na sytuacje polskiego sektora elektroenergetycznego wptyw miat szereg globalnych i
europejskich trendéw. W szczegdlnosci rozwijat sie sektor energetyki odnawialnej i elektromobilnosci
oraz nowe technologie pomiarowe, otwierajgce szanse do wykorzystania danych o wysokiej
czestotliwosci (HFD — ang. high frequency data) i duzej doktadnosci o zapotrzebowaniu. Europejskie
otoczenie regulacyjne miato coraz wiekszy wptyw na profil rozwoju sektora w Polsce, podobnie jak
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dtugookresowe trendy cenowe surowcdw energetycznych i uprawnien do emisji gazoéw cieplarnianych.
Dodatkowo, dynamiczny rozwdj gospodarczy Polski wspierat stopniowy wzrost zapotrzebowania na
energie elektryczng pomimo rosnacej efektywnosci energetycznej gospodarki.

Kluczowe trendy

® Postep technologiczny w obszarze zbierania i przetwarzania danych bedzie miat wptyw na

znaczenie OSP jako dysponentéw HFD

We wspodiczesnej gospodarce coraz wiekszg role odgrywaja pozyskiwane z wysoka czestotliwoscia
dane pokazujace aktywnos$¢ gospodarczg w skali mikro i makro. Do niedawna wsrdd takich informacji
dominowaty dane finansowe (kursy akcji oraz innych instrumentéw finansowych, ceny walut itp.).
Wraz z postepem technicznym w dziedzinie opomiarowania, w coraz wigkszym stopniu mozliwe staje
sie jednak zbieranie — i po czesci udostepnianie — danych z realnej gospodarki (strumienie pasazeréw
komunikacji publicznej, przeptywy samochoddw, informacje z kart kredytowych dotyczace zakupdéw
itp.). Wsré6d wymienionych danych szczegdlng wartos¢ majag te pochodzace od dostawcow energii,
gazu oraz przedsiebiorstw wodno-kanalizacyjnych, znajdujacych sie najblizej realnej gospodarki.
Nowe technologie pomiarowe umozliwiajg w coraz wiekszym stopniu gromadzenie, udostepnianie i
analize tego rodzaju danych. Europejscy OSP, w tym PSE, udostepniaja juz publicznie szereg danych
na temat generacji, zapotrzebowania oraz importu energii. Wkrotce pojawig sie mozliwosci
techniczne, by PSE pozyskiwaty i umozliwiaty dostep do bardziej szczegdtowych danych o wysokiej
czestotliwosci dotyczacych pracy KSE, wspomagajac analize proceséw gospodarczych w czasie
bliskim rzeczywistemu.

®  Przemiany technologiczne w obszarze magazynowania i wytwarzania energii wptywaja na
zmiane struktury generacji oraz charakteru sieci przesytowej i roli OSP

W ostatnich dwoch dekadach bardzo szybko rozwijaty sie technologie OZE, a ich upowszechnienie
w Europie wspieraty zachety fiskalne. Dotychczas rozwdj ten obejmowat przede wszystkim
upowszechnienie sie energetyki wiatrowej na ladzie (on-shore). Koszty generacji wiatrowej znaczaco
spadty, ale nierozwigzanym wyzwaniem pozostata niepewnos$¢ generacji. Od kilku lat
upowszechniajg sie rowniez nowe technologie OZE: energetyka wiatrowa na morzu (off-shore)
(niedawny rozwdj technologii budowy wielkich turbin wiatrowych umozliwit jej powszechniejsze i
bardziej optacalne wykorzystanie) oraz fotowoltaika. Morska energetyka wiatrowa ogranicza
cze$ciowo problem niepewnosci generagji, gdyz wietrzno$¢ obszardw mérz i oceandw jest wieksza
niz ladow, jednak dostepna jest wytacznie dla panstw majacych dostep do wybrzezy. Fotowoltaika z
kolei przyczynia sie do rozwoju energetyki obywatelskiej i pojawienia sie grupy aktywnych
indywidualnych konsumentow/wytwércédw energii  (gospodarstw domowych i firm), tzw.
prosumentow.

Do niedawna barierg w rozwoju energetyki odnawialnej byt problem magazynowania energii w
okresach jej nadmiernego wytwarzania, aby dato sie ja wykorzystaé w czasie, kiedy generacja ze
zrédet OZE jest niemozliwa (nie wieje wiatr, jest noc itp.). Brak efektywnych technologii
magazynowania uniemozliwiat rozwigzanie tego problemu. W ostatnich latach jednak dokonat sie
szereg przetomédw technologicznych, ktory przyblizyt komercyjne wykorzystanie energii
odnawialnej. Po pierwsze, m.in. dzieki rozwojowi elektromobilnosci znaczaco spadt koszt
akumulatoréw i pojawity sie pierwsze komercyjne instalacje na potrzeby systemdw energetycznych.
Po drugie, nowe technologie teleinformatyczne i pomiarowe umozliwiajace zarzadzanie zrédtami
rozproszonymi daja nadzieje na wykorzystanie floty aut elektrycznych jako bufora energii.

Jednoczesnie rozwijaja sie tez inne technologie akumulowania energii niz tylko ogniwa chemiczne.
Szczegdlnie zwraca uwage rosnace zainteresowanie technologiami typu power-to-gas i elektroliza
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wodoru. Upowszechnienie tych technologii ma umozliwi¢ wykorzystywanie nadmiarowej energii
OZE do elektrolizy i diugotrwate (cho¢ na razie dalekie od efektywnosci) przechowywanie jej w
postaci gazu (np. wodoru).

W Polsce w roku 2019 nastagpit bardzo dynamiczny rozwdj energetyki prosumenckiej opartej na
fotowoltaice. Firmy wytwdrcze przygotowuja sie do realizacji projektéw elektrowni wiatrowych off-
shore. Trwaja tez prace nad pierwszymi magazynami energii o komercyjnej skali. W efekcie
upowszechniania sie tych nowych technologii konieczne stang sie dostosowania do nowego
modelu i przestrzennej alokacji generacji zaréwno sieci dystrybucyjnych zarzadzanych przez firmy
dystrybucyjne (fotowoltaika), jak i sieci przesytowych, ktérymi zarzadza PSE.

Rozwdj rynku europejskiego i wzrost wymiany miedzynarodowej wptywaja na dlugookresowy
proces konwergencji cen w Europie

Rozwdj rynku paneuropejskiego stat sie jednym z gtéwnych celéw polityki europejskiej w dziedzinie
energetyki. Wspieraja go kolejne regulacje podnoszace poziom zdolnosci przesytowych
udostepnianych na potrzeby wymiany miedzynarodowej, takie jak CEP70. Efektem wzrostu skali
wymiany jest postepujaca konwergencja cen energii w Europie. Przyspieszenie budowy wspdlnego
rynku opartego na strefach cenowych poprzez kolejne pakiety regulacyjne wptywa na proces
rozwoju krajowej sieci przesytowej i wymusza jej dostosowanie do nowej skali i kierunkow
przeptywdw transgranicznych. W sredniej perspektywie moze by¢ takze Zrédtem dodatkowych
kosztow dla operatoréw sieci przesytowych, ze wzgledu na konieczno$¢ czestszego stosowania
dziatan zaradczych podejmowanych przez operatoréw sieci przesytlowej poza rynkiem, np.
redispatchingu.

Europejska polityka klimatyczna coraz mocniej wptywa na wzrost kosztu generacji ze zrédet
emisyjnych

Na sytuacje krajowego systemu elektroenergetycznego, a zwiaszcza na kondycje wytworcow
wykorzystujacych konwencjonalne zrédta generagji (np. elektrownie weglowe), wptywa takze — w
coraz wiekszym stopniu — polityka klimatyczna UE. Podstawowym narzedziem tej polityki sa tzw.
ETS — uprawnienia do emisji, ktérych ceny sg ustalane rynkowo. Wzrost cen ETS obserwowany od
kilku lat (ze stabilizacjg na poziomie 24-26 EUR za tone w roku 2019) powoduje, ze koszty generacji
w energetyce konwencjonalnej rosty, zmniejszajac jej konkurencyjnosé¢ wzgledem zrodet
nieemisyjnych. W warunkach otwartego rynku konwencjonalne zrédta energii beda zmuszone do
konkurowania z krajowymi i zagranicznymi OZE oraz z zagranicznymi wytwdrcami
konwencjonalnymi. Wraz z niekorzystnymi trendami cenowymi na polskim rynku wegla moze sie to
przyczyni¢ do przyspieszenia transformacji polskiej energetyki.

Coraz czesciej dyskutuje sie o nowych sposobach ograniczenia emisji. Pojawiaja sie nawet
propozycje zahamowania wzrostu gospodarczego oraz negatywnego wzrostu (de-growth).
Woprowadzenie takich koncepcji miatoby niewatpliwie powazny wptyw na funkcjonowanie
systeméw elektroenergetycznych.

Proces ostabienia popytu na wegiel przy rosnacej liczbie tanich wytwércow (wydobycie w
kopalniach odkrywkowych w Australii, Afryce, Amerykach) skutkuje dtugookresowa tendencja
spadkowa $wiatowych cen wegla. Spadek cen gazu wskutek nowych technologii wydobycia wptywa
na rosngca konkurencyjnos¢ energetyki gazowej.

Spadki swiatowych cen wegla — bardzo wyrazne w roku 2019 — obnizajg konkurencyjnosc krajowej
energetyki weglowej, poniewaz ceny krajowego surowca sg coraz stabiej skorelowane z cenami
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$wiatowymi i od dtugiego czasu od nich wyzsze. Wynika to z faktu, ze polscy wytwdrcy energii z
wegla nie konkurujg na rynkach $wiatowych. Wraz z czynnikami opisanymi w poprzednich punktach
(import energii, polityka klimatyczna UE) bedzie to czynnikiem wspierajgcym proces transformacji
polskiej energetyki. Ten proces zmian w sferze wytwarzania bedzie miat istotny wptyw na
funkcjonowanie KSE. Jednoczesnie, dtugookresowy spadek cen gazu (réwniez relatywnie do wegla)
sprawia, Ze energetyka gazowa staje sie sredniookresowa alternatywa dla energetyki weglowej. Ma
dodatkowe zalety, a nizsza emisyjnos¢ CO, blokow gazowych sprawia, ze sumaryczne koszty
uprawnien emisyjnych sa nizsze (choc jesli uwzgledni¢ wycieki etanu przy wydobyciu i transporcie,
szersze korzysci ekologiczne sg niewielkie w stosunku do energetyki weglowej). Wieksza
elastycznos$¢ blokdédw gazowych sprawia, ze elektrownie gazowe lepigj niz weglowe wspdtpracuja z
rozbudowanym sektorem OZE.

W roku 2020 opisane powyzej trendy pozostawaty aktualne — az do wybuchu epidemii COVID-19, ktéra
wptyneta na cze$¢ z nich. W szczegdlnosci:

e Wzrosta niepewnos¢ dotyczaca Srodkdéw inwestycyjnych w energetyce. Obecnie programy
pomocowe (na poziomie krajowym i europejskim) zaktadaja wzrost wsparcia dla transformacji
energetycznej w kierunku rozwoju OZE;

e Znaczaco spadto zapotrzebowanie na energie w Il kwartale 2020 r. w Europie, w tym w Polsce
(wskutek lock-downu i nastepujacej po nim recesji). Miato to wptyw na spadek poziomu cen w
Polsce;

e Towarzyszyt temu spadek zapotrzebowania na uprawnienia do emisji CO, w Europie, co
doprowadzito do krétkookresowego zatamania cen ETS. W przypadku ETS ceny powrdcity do
poziomow sprzed pandemii w czerwcu 2020 r., jednak prognozowanie ich przysztego poziomu jest
trudne, bo wptyw na nie bedzie miata sytuacja gospodarcza w Europie.

e Swiatowe ceny wegla energetycznego utrzymuja sie na bardzo niskich poziomach, ceny wegla w
Polsce pozostaja stabilne (cho¢, ze wzgledu na ostabienie ztotego, cena w EUR nieznacznie spadta).
Konkurencyjnosc¢ polskiego sektora energetyki konwencjonalnej pozostaje w tych warunkach niska.

3.4.2 Nasza odpowiedz na trendy globalne i zmiany w otoczeniu

W celu przystosowania KSE do nowego ksztattu rynkéw i nowych technologii, PSE konsekwentnie
angazuja sie w rozwoj nowych technologii oraz wspdtprace w zakresie bezpieczenstwa cybernetycznego
w obrebie catego sektora elektroenergetycznego. Aktywnie uczestniczymy w przygotowaniu nowych
rozwigzan rynkowych majacych zapewni¢ integracje europejskiego rynku energii elektrycznej, m.in.
poprzez opracowywanie i wdrazanie ujednoliconych mechanizméw rynkowych oraz produktéw
wymaganych regulacjami europejskimi. Przyktadem takich dziatan jest zaangazowanie PSE w prace nad
opracowaniem i rozwojem metody alokacji zdolnosci przesytowych opartych na mechanizmie tgczeniu
rynkdw Market Coupling oraz metodyce Flow-Based. Inny przyktad stanowi zaangazowanie w proces
tworzenia europejskich platform, jak chociazby wspolna platforma alokacji dla dtugoterminowych praw
przesytowych oraz europejskie platformy wymiany energii bilansujace;j.

Bierzemy udziat we wdrazaniu nowoczesnych rozwigzan. Nasze dziatania polegaja na uczestnictwie w
wypracowywaniu konkurencyjnych mechanizmoéw funkcjonowania rynku energii elektrycznej w Polsce i
Unii Europejskiej i obejmuja nastepujace segmenty rynku:

e  Rynek dtugoterminowych praw przesytowych (ang. Forward Market);
e  Rynek Dnia Nastepnego (ang. Day Ahead Market);
e  Rynek Dnia Biezgcego (ang. Intra-Day Market);
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e  Transgraniczny rynek bilansujacy (ang. Cross-Border Balancing Market).

Jestesmy aktywnym uczestnikiem innowacyjnych projektdéw badawczych. Projekty, w ktore sie
angazujemy, majg na celu opracowanie rozwigzan pozwalajgcych na faktyczne wdrozenie nowych
technologii na rynek oraz do systemu elektroenergetycznego. Znajduja sie wsrdd nich m.in.:

e  EU - SysFlex — projekt majacy na celu opracowanie narzedzi do integracji duzych wolumendéw
energii odnawialnej w systemie elektroenergetycznym;

e OneNet —TSO - DSO - Consumer: Large-scale demonstrations of innovative grid services
through demand response, storage and small-scale (RES) generation — projekt, ktérego celem
jest opracowanie efektywnych metod wykorzystania przez OSP oraz OSD wspolnych zasobdéw
do pozyskiwania ustug systemowych;

e Pilotazowy projekt demonstracyjny w zakresie wdrozenia systemu wspomagania
bezpieczenstwa pracy KSE w warunkach duzego udziatu generacji ze zrédet wiatrowych
opartego o system SPS (ang. Special Protection Scheme) oraz bateryjny, hybrydowy magazyn
energii elektrycznej.

<Wiecej: Link — patrz rozdz. 3.3 Wzmacnianie innowacyjnosci i wdrazanie nowych technologii>

3.4.3 Integracja polskiego rynku z rynkami europejskimi
<Rozdziat linkowany z obszarem RYNEK w ramach modelu tworzenia wartosci PSE >

W kontekscie planowanego procesu integracji krajowych rynkéw energii elektrycznej, najwazniejsze
dziatania implementacyjne sa skupione wokdt wdrazania wspdlnego rynku w zakresie rynkéw dnia
nastepnego i biezacego. Aktywnie uczestniczymy we wszystkich procesach zwigzanych z implementacja
Flow-Based Market Coupling na wszystkich potgczeniach transgranicznych Polski, ze szczeg6lnym
uwzglednieniem potaczen synchronicznych.

Centralnym segmentem europejskiego modelu rynku energii elektrycznej ma by¢ Rynek dnia
nastepnego oparty o proces tgczenia rynkdw — Market Coupling (MC), z bramka handlowa o godz. 12:00.
To mechanizm, w ramach ktérego ceny gietdowe dla kazdego obszaru rynkowego w Europie maja by¢
wyznaczane w sposob skoordynowany, we wspdlnym procesie, z jednym punktem obliczeniowym.
Alokacja zdolnosci przesytowych ma sie odbywaé na podstawie réznicy cen pomiedzy poszczegdlnymi
obszarami rynkowymi. Jest to wiec model aukgji typu implicit, tj. taczacych obrét prawami przesytowymi
i energig elektryczna. Uczestnicy rynku nie dokonuja rezerwacji zdolnosci przesytowych na potrzeby
realizacji swoich transakgji transgranicznych, a jedynie transakgji zakupu/sprzedazy energii na rynku, do
ktérego sa geograficznie przypisani (w pewnym uproszczeniu). Alokacja zdolnosci przesytowych przez
mechanizm MC odbywa sie automatycznie w trakcie dokonywania obrotu energia, w sposob
maksymalizujacy taczna nadwyzke rynkowa (ang. market surplus). Graficzna ilustracja Market Coupling
znajduje sie ponizej.
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Rys. Graficzna ilustracja Market Coupling

volumen

Implementacja europejskiego Market Coupling ma odbywac sie w ramach projektow regionalnych, ktére
nastepnie maja sie potaczy¢ w projekt paneuropejski. Aktualnie rozwijane sa nastepujace projekty:

e MRC (ang. Multi-Regional Coupling) — podstawowa inicjatywa Market Coupling w Europie, w
ramach ktérego odbywa sie alokacja zdolnosci na potaczniach SwePol Link i LitPol Link;

e CORE FB MC - projekt wdrozenia faczenia rynkéw w oparciu metodyke alokacji zdolnosci Flow-
Based dla regionu Europy Srodkowo-Wschodniej, w tym synchronicznych granic KSE;

e 4M MC - obszar tymczasowego dziatania Market Coupling w oparciu o metode NTP obejmujacy
Czechy, Stowacje, Wegry i Rumunieg;

e Interim 4M Market Coupling — inicjatywa, ktora pojawita sie pod koniec 2018 r., majaca na celu
przytaczenie obszaru 4M oraz granic synchronicznych Polski do MRC w oparciu o metode NTC
do czasu objecia regionu CORE formutg Market Coupling w oparciu o metode Flow-Based.
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Inicjatywa Price Coupling of Regions

Price Coupling of Regions (PCR) to inicjatywa europejskich gietd energii, majaca na celu stworzenie
jednego rozwiazania taczenia rynkéw dla wyznaczania cen energii elektrycznej w catej Europie i alokagji
transgranicznych zdolnosci przesytowych w horyzoncie dnia nastepnego. Oczekuje sie, ze tak
zintegrowany europejski rynek energii elektrycznej zapewni zwiekszenie ptynnosci i efektywnosci handlu
oraz zwiekszenie dobrobytu spotecznego (social welfare).

Inicjatywa gietd energii objeta pierwotnie rynki dnia nastepnego w: Austrii, Belgii, Czechach, Danii,
Estonii, Finlandii, Francji, Niemczech, Wtoszech, totwie, Litwie, Luksemburgu, Holandii, Norwegii,
Portugalii, Hiszpanii, Szwecji, Szwajcarii i Wielkiej Brytanii. Inicjatywa powstata w 2009 r., a strony PCR
podpisaly umowe o wspdtpracy w czerwcu 2012 r. Jest otwarta dla innych europejskich gietd energii
elektrycznej, ktére chca sie do niej przytaczyé. W 2016 r. do PCR przystapita polska Towarowa Gietda
Energii.

PCR opiera sie na trzech gtéwnych zasadach:

1. Jeden wspolny algorytm. Wspdlny algorytm zapewnia przejrzyste wyznaczenie cen energii
elektrycznej dla dnia nastepnego w catej Europie i alokuje transgraniczne zdolnosci przesytowe.
Algorytm zostat opracowany z poszanowaniem specyfiki poszczegdlnych rynkdéw energetycznych
w Europie. Prowadzi to do optymalizacji dobrobytu spotecznego (social welfare) oraz zwiekszenia
przejrzystosci.

2. Niezawodne dziatanie algorytmu. Proces PCR opiera sie na zdecentralizowanej wymianie danych,
zapewniajac niezawodnga i elastyczna prace.

3. Indywidualna odpowiedzialnos$¢ gietdy energii. Narzedzie PCR Matcher Broker (PMB) umozliwia
wymiane pomiedzy gietdami zanonimizowanych ksiag zamdwien oraz transgranicznych zdolnosci
przesytowych w celu wyznaczenia cen referencyjnych i wielkosci przesytdow energii pomiedzy
wszystkimi obszarami rynkowymi uczestniczgcymi w procesie.

SIDC

Operacyjne dotaczenie polskiego obszaru rynkowego do mechanizmu jednolitego taczenia rynkéw dnia
biezacego (Single Intra-Day Coupling — SIDC) nastapito 19 listopada 2019 roku. Tym samym zostat
wykonany okreslony w Rozporzadzeniu CACM (Rozporzadzenie Komisji (UE) 2015/1222 z 24 lipca 2015
r. ustanawiajace wytyczne dotyczace alokacji zdolnosci przesytowych i zarzadzania ograniczeniami
przesytowymi) obowigzek wdrozenia rozwigzania dla jednolitego taczenia rynkéw dnia biezacego (w
zakresie Rynku Intra-Day) o zasiegu europejskim.

Podejmowane sg dziatania rozwojowe w obszarze SIDC:
e wypracowywanie rozwigzan w zakresie zapewnienia poprawnego dziatania i rozwoju SIDC.

PSE sg zaangazowane w ten nurt dziatan poprzez uczestnictwo w komitetach sterujacych oraz w
grupach eksperckich SIDC. Do najwazniejszych inicjatyw w zakresie rozwoju SIDC w horyzoncie kilku
nastepnych lat naleza: (i) wprowadzenie aukgji Intra-day, w ramach ktorych dla poszczegdlnych
obszaréw rynkowych beda wyznaczane ceny stanowigce podstawe do wyznaczania congestion rent
dla poszczegdlnych granic, (i) implementacja 15-minutowych produktéw rynkowych (iii) wdrozenie
rozwigzania pozwalajgcego na automatyczne uwzglednianie strat przesytowych na potaczeniach
HVDC oraz (iv) wdrozenie metody flow-based;

e dziatania lokalne w celu rozszerzenia zasiegu SIDC.
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W 2021 r. planowane jest dotaczenie do mechanizmu SIDC:

e obszarow rynkowych Gregji i Wtoch (realizowane w ramach tzw. trzeciej fali LIP obejmujacej
LIP14);
e obszaru rynkowego Stowagji (realizowane w ramach tzw. trzeciej fali LIP obejmujacej LIP17).

Uruchomienie LIP17 bedzie oznaczato dotaczenie do czterech granic Polski (CZ-PL, DE-PL, LT-PL, PL-
SE) aktualnie objetych mechanizmem SIDC takze granicy PL-SK co pozwoli na wygaszenie
stosowanego dla tej granicy tymczasowego rozwiazania dla Rynku dnia biezacego opartego na
mechanizmie aukgji typu explicite.

- Obszary rynkowe objete
mechanizmem SIDC

Obszary rynkowe, kiorych objecie
- mechanizmem SIDC jest planowane
na | kwartat 2021 r.

. Obszar rynkowy, ktorego objecie éj?
AN\N

mechanizmem SIDC jest planowane
na IV kwartat 2021 r.

Rys. Zakres aktualnego i planowanego zasiegu mechanizmu SIDC

Oprécz integracji segmentéw Rynku dnia nastepnego i biezacego, PSE pracuja rowniez aktywnie nad
integracja rynkéw bilansujagcych w Europie, zgodnie z wymaganiami Rozporzadzenia Komisji (UE)
2017/2195 z 23 listopada 2017 r. ustanawiajacego wytyczne dotyczace bilansowania (dalej: EBGL).
Rozporzadzenie EBGL przewiduje integracje europejskiego rynku bilansujacego poprzez wdrozenie
czterech platform:

1. Europejska platforma wymiany energii bilansujacej z rezerw zastepczych
*  Wymagany czas aktywacji: 30 minut.
* Wdrazana w ramach projektu TERRE uruchomionego 15.01.2020 roku.

2. Europejska platforma wymiany energii bilansujacej z rezerw odbudowy czestotliwosci z
aktywacja nieautomatyczna

*  Wymagany czas aktywacji: 15 minut.

* Wdrazana w ramach projektu MARI, planowe uruchomienie w lipcu 2022 roku.
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3. Europejska platforma wymiany energii bilansujacej z rezerw odbudowy czestotliwosci z
aktywacja automatyczna

+  Aktywacja poprzez kontroler automatyczny w czasie do 5 minut.
*  Wdrazana w ramach projektu PICASSO, planowe uruchomienie w lipcu 2022 roku.
4. Europejska platforma dla procesu kompensowania niezbilansowan

+ Oparta o unikanie aktywacji energii bilansujacej z rezerw automatycznych w przeciwnych
kierunkach przez sasiadujacych OSP.

*  Wdrazana w ramach projektu IGCC (dziatajagcego w Niemczech i krajach sasiednich).

PSE uczestnicza aktywnie we wszystkich projektach wdrozeniowych europejskich platform bilansujacych.
W ramach prac prowadzonych w ENTSO-E biorg udziat w przygotowaniu szczegotowych metodyk
wymaganych przez Rozporzadzenie EBGL. Od lutego 2020 r. nasza organizacja dziata operacyjnie w
projekcie IGCC. Przytaczenie do platformy TERRE planowane jest w styczniu 2022 r., za$ do platform
MARI i PICASSO - w styczniu 2023 roku.

Rys. 2. Projekt TERRE Rys. 1. Projekt MARI
Bl ocnios
Cztonkowie projektu

Obserwatorzy
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Rys. 3. Projekt PICASSO Rys. 4. Projekt IGCC

3.4.4 Kluczowe osiagniecia (i ich skala) dzieki wspotpracy miedzynarodowej

Realizacja dziatan w ramach inicjatywy TSC/TSCNET

Aktywnie wspdtpracujemy z europejskimi operatorami w ramach inicjatywy TSO Security Cooperation
(TSC). Cztonkami TSC jest 14 operatoréw z Europy Srodkowej. Celem inicjatywy jest zwiekszenie
bezpieczenstwa pracy potaczonych systemoéw elektroenergetycznych w regionie, w tym KSE, poprzez
intensyfikacje regionalnej wspotpracy miedzyoperatorskiej, ktéra obecnie obejmuje procesy identyfikacji
zagrozeh oraz stosowanie odpowiednich miedzyoperatorskich srodkéw zaradczych.

O najwazniejszych kwestiach dotyczacych inicjatywy TSC, m.in. strategii i kierunkach rozwoju wspotpracy
i dziatalnosci TSC, decyduje TSC Cooperation Board. Za techniczne sprawy operacyjne oraz
wypracowywanie rozwigzan systemowych — w tym definiowanie ustug, ktére beda dostarczane przez
spotke TSCNET w ramach umow serwisowych — odpowiada TSC Advisory Operational Board. W realizacje
dziatan wynikajacych z zadan struktur decyzyjnych i roboczych TSC zaangazowanych jest kilku
przedstawicieli PSE.

JesteSmy udziatowcem spotki TSCNET. Mamy swojego przedstawiciela w Walnym Zgromadzeniu oraz w
Radzie Nadzorczej TSCNET, ktora obecnie sktada sie z 5 cztonkow.

Synchronizacja systemoéw panstw battyckich

PSE sa czynnie zaangazowane w proces rozszerzania systemu synchronicznego Europy kontynentalnej
(EK) o systemy panstw battyckich (PB). W pazdzierniku 2018 r. Plenarne Zgromadzenie Grupy Regionalnej
Europy Kontynentalnej Stowarzyszenia Europejskich OSP (ENTSO-E RGCE Plenary) wyrazito zgode na
uruchomienie stosownej procedury rozszerzenia. Do koordynacji tego procesu powotato jednoczesnie
grupe robocza, ktérej pracami kieruje przedstawiciel PSE.

W maju 2019 r. weszta w zycie umowa okreslajaca warunki przysztego synchronicznego przytaczenia
systemu PB do systemu EK. Umowa zawiera tzw. zbidér wymagan, bedacy lista szczegétowych
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technicznych warunkéw do wdrozenia przez OSP z PB, ktdre majg zapewnic bezpieczng prace systemow
po synchronizacji. Jednym z gtéwnych infrastrukturalnych elementéw wpisanych do zbioru jest
podmorskie potgczenie statopradowe Polska-Litwa (Harmony Link). W grudniu 2019 r. PSE i LITGRID
otrzymaty z mechanizmu UE taczac Europe (CEF, Connecting Europe Facility) 10 min euro dofinansowania
dla dziatan realizowanych w ramach fazy przygotowawczej tego projektu. W kwietniu 2020 r. regulatorzy
rynkéw energii z Polski, Litwy, totwy i Estonii podpisali umowe o transgranicznej alokacji kosztéw (Cross
Border Cost Allocation), w ramach ktorej wyrazili zgode na realizacje inwestycji wchodzacych w sktad Il
fazy synchronizacji obejmujacej m.in. budowe Harmony Link. W maju 2020 r. PSE i trzej OSP z PB ztozyli
wspdlny wniosek o dofinansowanie Il fazy synchronizacji ze srodkéw CEF. W dniu 1 pazdziernika 2020 r.
Komitet Sterujacy CEF podjat decyzje o przyznaniu dofinansowania w wysokosci 719,7 min euro.

Aktualnie systemy PB pracujg w ramach systemu IPS/UPS, ktéry geograficznie obejmuje obszary
dawnych Republik Zwigzku Radzieckiego. Zaplanowana na 2025 r. synchronizacja systemow PB z EK jest
elementem konceptu europejskiej unii energetycznej i przyktadem solidarnosci w obszarze
bezpieczenstwa energetycznego. Realizacja projektu ma charakter kluczowy dla zakonczenia integracji
systemdw PB z systemem europejskim. Potwierdzeniem tego jest podpisana w czerwcu 2019 r. przez
przewodniczacego Komisji Europejskiej oraz premierdw i prezydentéw Polski, Litwy, totwy i Estonii mapa
drogowa wdrazajaca projekt synchronizagji.

Synchronizacja systemow Ukrainy i Motdawii

PSE sa réwniez zaangazowane w projekt rozszerzania systemu Europy kontynentalnej (EK) o systemy
Ukrainy i Motdawii. Jestesmy cztonkiem Konsorcjum OSP powotanego do wykonania dodatkowych
studiéw oraz prac majacych na celu dostosowanie technicznych standardéw pracy tych systemow, a
takze wypetnienie stosownych regulacji KE w zakresie prowadzenia pracy oraz zasad rynkowych.
Przedstawiciel PSE przewodniczy grupie roboczej odpowiedzialnej za wykonanie systemowych analiz
dynamicznych.

ROZDZIAL IV: WPLYW NA GOSPODARKE | RYNEK

i Dzieki naszej podstawowej dziatalnosci oraz dodatkowym przedsiewzieciom generujemy pozytywne
impulsy w polskiej gospodarce. Mamy istotny wktad w tworzenie wartosci dodanej, miejsc pracy, dochodéw§
ludnosci oraz — dzieki odprowadzanym podatkom — w rozwdj regionu. :

IV. WPLYW NA GOSPODARKE | RYNEK

4.1. Nasz wplyw na rozwoj gospodarczy Polski

Priorytetem PSE jest zapewnienie biezacego i dlugoterminowego bezpieczenstwa funkcjonowania systemu
elektroenergetycznego na obszarze Polski. Do zadan spétki naleza: utrzymanie i rozwdj sieci przesytowe;j,
zarzadzanie krajowym systemem elektroenergetycznym, w tym bilansowanie sieci, a takze wspotpraca z
innymi OSP.
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Zapewnienie bezpieczenstwa funkcjonowania systemu wptywa znaczaco na wzrost gospodarczy Polski, ktéry
znajduje odzwierciedlenie w zwiekszeniu dochoddw i poziomu jakosci zycia Polakéw. Takie oddziatywanie
PSE na rozwoj gospodarczy mozliwe jest dzieki wspotpracy firmy z licznymi przedsiebiorcami.

Jako ptatnik podatkéw i pozostatych optat pozytywnie oddziatujemy na lokalne, regionalne i ogélnopolskie
budzety, umozliwiajac finansowanie wielu znaczacych inwestycji.

Wywieramy pozytywny wptyw na wszystkie gatezie polskiej gospodarki: sektor energetyczny, handel,
budownictwo, sektor ustug profesjonalnych i biznesowych oraz rolnictwo, hotelarstwo i gastronomie.
Wplyw ten generujemy poprzez wszystkie elementy naszego modelu tworzenia wartosci, tj.:

1. Zarzadzanie praca krajowego systemu elektroenergetycznego;

2. Realizacje zadan inwestycyjnych, modernizacyjnych i remontowych w zakresie majatku sieciowego;

3. Zarzadzanie zasobami ludzkimi i aktywna wspdtprace z otoczeniem spotki.

Efektami naszej dziatalnosci sa:

Wartos¢ dodana wygenerowana w gospodarce

000
HHH Zatrudnieni pracownicy i tworzone nowe miejsca pracy

Wyptacane wynagrodzenia.

Tysiace kilometrow sieci elektroenergetycznej w trzech wymiarach

W celu ukazania szerokiego wptywu naszej dziatalnosci na gospodarke i spoteczenstwo wykorzystalismy
trzy obszary kluczowe dla wzrostu gospodarczego: wartos¢ dodana, miejsca pracy oraz
wynagrodzenia.

Dla kazdego z wymienionych miernikdéw wptywu mozna wyrdznié trzy wymiary, poprzez ktére wspieramy
rozwoj polskiej gospodarki i wptywamy na poprawe jakosci zycia Polakéw: bezposredni, posredni oraz
indukowany:

¢  Wymiar bezposredni — wynikajacy z dziatalnosci podstawowej PSE.

e  Wymiar posredni — generowany wsrod kontrahentéw i podmiotéw z branz powigzanych.

¢  Wymiar indukowany — dalszy wzrost generowany na skutek wzrostu przychoddw gospodarstw
domowych.

5,39 mld zt wartosci dodanej wygenerowanej w polskiej gospodarce
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13,4 tys. utrzymanych miejsc pracy na krajowym rynku

667 min zt warto$¢ wynagrodzen wytworzonych w gospodarstwach domowych

ponad 942,5 min zt taczna kwota podatkéw i sktadek odprowadzonych do budzetu
panstwa oraz budzetéw jednostek samorzadu terytorialnego.

Wytworzona wartos¢ dodana

Wartos¢ dodana to réznica pomiedzy produkcja globalna a zuzyciem posrednim.

Produkcja globalna to suma:

przychoddw ze sprzedazy produktéw (wyrobow i ustug) wiasnej produkgji
zmiany stanu zapaséw produktéw

kosztu wytworzenia produktow na wtasne potrzeby

marzy handlowej na towarach zakupionych do odsprzedazy

Zuzycie posrednie obejmuje: facznie warto$¢ zuzytych materiatow netto, surowcédw, paliw, energii,

gazdéw technicznych, ustug obcych, wydatki na podrdze stuzbowe i inne koszty’.

5,39 mld z} - t3czna wartos¢ dodana wygenerowana w gospodarce polskiej w 2019 roku dzieki
dziatalnosci PSE.

2,75 mld zt - bezposrednia wartos¢ dodana wytworzona przez PSE w sektorze
elektroenergetycznym.

W branzach, w ktérych PSE dokonuje zakupow sprzetu, materiatdéw i ustug oraz w branzach z
nimi powigzanych spétka przyczynita sie do wytworzenia facznie ponad 2 mld zt wartosci
dodanej.

Wynagrodzenia wyptacane pracownikom PSE, pracownikom kontrahentéw i podwykonawcéw
w catym tancuchu dostaw pozwolity wytworzyé w 2019 roku indukowang warto$¢ dodana, ktéra
wyniosta 619 min zi.

Wartos¢ dodana wytworzona w gospodarce dzieki dziatalnosci PSE w 2019 roku (w mid PLN)

1 Dla naszej spotki PSE zuzycie posrednie zostato obliczone na podstawie danych z rachunku zyskow i strat
poprzez agregacje kosztéw do poziomu gatezi gospodarki uwzglednionych w modelu. Nastepnie odjeto tzw. koszty
osierocone oraz $rodki przekazywane przez PSE do Zarzgdcy Rozliczen z tytutu optaty OZE, gdyz koszty te nie
stanowig elementu zuzycia posredniego. Takie podejscie zastosowano réwniez przy obliczeniach w 2017 i 2018

roku.

Strona 92 z 216



6,0

5,0 0,619

4,0

3,0

2,0

1,0

0,0
Efekt bezposredni Efekt posredni Efekt indukowany Efekt catkowity

Wartos¢ dodana wytworzona w poszczegdlnych branzach dzieki dziatalnosci PSE w 2019 roku
(w tys. PLN)

0 2 000 000 4 000 000 6 000 000
Produkcja i przesyt energii elektrycznej [ 1125042
Ustugi profesjonalne i biznesowe B 295371
Goérnictwo W 181745
Budownictwo B 203770
Ustugi transportowania i magazynowania B 124732
Ustugi finansowe, ubezpieczeniowe i dot. nieruchomosci I 195966
Handel, hotelarstwo i gastronomia I 189975
Przemyst elektromaszynowy I 68791

Przemyst chemiczny I 44811

Ustugi komunalne i recycling | 28151

Przemyst lekki 129343

Administracja publiczna, ochrona zdrowia, edukacja i... I 47 368
Rolnictwo | 33343
Przetwdrstwo spozywcze 35874

Kultura, sport, rekreacja 4378
Pozostate ustugi 26178

PSE I
Razem P WEYE Y I IN21015798N619 038 5 386 990
B Efekt Bezposredni  m Efekt Posredni Efekt Indukowany
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Wynagrodzenia

Wynagrodzenia sa jednym z wazniejszych miernikbw zamoznosci gospodarstw domowych,
a jednoczesnie — gwarancja zaspokojenia potrzeb bytowych ich mieszkancéw. Poprzez zatrudnienie
wihasnych pracownikéw oraz posredni wptyw na wykonawcow, dostawcdw i podwykonawcow, ktérzy
daja prace tysigcom osdb i wyptacaja im wynagrodzenia, a takze w ramach wptywu indukowanego,
pozytywnie oddziatujemy na generowanie dodatkowych wynagrodzen w wielu gateziach krajowej
gospodarki.

Wynagrodzenia wytworzone dzieki dziatalnosci PSE:

e 667 min zt - taczna wartos¢ wynagrodzen wytworzonych w polskiej gospodarce w 2019 roku
dzieki dziatalnosci PSE.

¢ Ponad 203 mlin zt wyniosta suma wynagrodzen netto w PSE w 2019 roku.

e Dzieki zakupom u dostawcédw oraz powigzaniom w gospodarce pomiedzy poszczegdlnymi
gateziami dostawcy oraz poddostawcy mogli wyptaci¢ swoim pracownikom wynagrodzenia w
wysokosci ponad 346 min zi.

e W gospodarce krajowej nastgpit dalszy wzrost wynagrodzen wynikajacy z wzrostu dochodéw oraz
konsumpcji gospodarstw domowych. Sg to wynagrodzenia wygenerowane w sposéb indukowany.
Ich warto$é¢ w 2019 roku wyniosta ponad 117 min zt.

Mnoznik: 3,28

e Kazda ztotéwka przeznaczona na wynagrodzenia netto w PSE, to ponad 2 zfote
wygenerowanego wynagrodzenia w catej gospodarce.

Wynagrodzenia wytworzone w gospodarce dzieki dziatalnosci PSE w 2019 roku (tys. PLN)
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Wynagrodzenia wytworzone w poszczegdlnych branzach dzieki dziatalnosci PSE w 2019 roku
(tys. PLN)
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Zatrudnienie to istotny obszar wptywu zarbwno gospodarczego jak i spotecznego. PSE poprzez swoja
dziatalnos¢ nie tylko tworzy i utrzymuje miejsca pracy w swojej organizacji, ale tez wptywa na
zatrudnienie u wykonawcéw, podwykonawcédw i dostawcow oraz w podmiotach powigzanych w catej

gospodarce.

e 13 427 miejsc pracy —faczna liczba miejsc pracy utrzymana w gospodarce polskiej w 2019 roku

dzieki dziatalnosci PSE.

o W 2019 roku przecietna liczba zatrudnionych w PSE wyniosta 2 436 pracownikdw.

e Poprzez udzielanie zamoéwien na realizacje zadan

inwestycyjnych, modernizacyjnych i

remontowych oraz wspdtprace z wieloma dostawcami i poddostawcami, a takze w branzach, w
ktérych kupujemy materiaty, sprzet i ustugi oraz w sektorach z nimi powiazanych, utrzymujemy

7 807 miejsc pracy w réznych branzach.

e Efekt indukowany dziatalnosci PSE, to 3 184 miejsc pracy w catej gospodarce.

Mnoznik: 5,51

e 1 miejsce pracy w PSE to ponad 4 dodatkowe miejsca pracy stworzone w catej gospodarce.

Miejsca pracy utrzymane w gospodarce dzieki dziatalnosci PSE w 2019 roku (liczba miejsc pracy)
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Miejsca pracy utrzymane w poszczegolnych branzach dzieki dziatalnosci PSE w 2019 roku
(liczba miejsc pracy)
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Goérnictwo e 1409
Ustugi profesjonalne i biznesowe s 1470
Budownictwo 894
Handel, hotelarstwo i gastronomia [ 1348
Przemyst elektromaszynowy W 465
Ustugi transportowania i magazynowania | 544
Ustugi finansowe, ubezpieczeniowe i dot. nieruchomosci I 484
Przemyst chemiczny I 268
Ustugi komunalne i recycling I 194
Przemyst lekki I 275
Administracja publiczna, ochrona zdrowia, edukacja i... I 447
Przetwdrstwo spozywcze [ 270
Rolnictwo 68
Kultura, sport, rekreacja 42
Pozostate ustugi 56
PSE I
Razem HFEEEENN7Ig07 3184 13 427
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Podatki i optaty

Prowadzimy jeden =z najwiekszych w Europie — program inwestycyjny na rzecz rozwoju
elektroenergetycznej infrastruktury przesytowej. Mamy istotny wktad w podatki i inne optaty, ktore
stanowig dochody sektora finanséw publicznych. Liczne inwestycje publiczne, mozliwe dzieki dochodom
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z podatkéw i innych optat, pozwalaja m.in. na zwiekszenie dostepnosci transportowej, ochrone
Srodowiska, edukacje oraz poprawe jakosci zycia.

942,5 min zt - faczna kwota podatkéw, optat i sktadek na ubezpieczenia spoteczne
odprowadzonych do budzetu panstwa, budzetéow jednostek samorzadu terytorialnego oraz
Funduszu Ubezpieczen Spotecznych w 2019 roku przez PSE.

223,8 min zt — suma wptat z tytutu podatkéw dochodowych (PIT i CIT) w roku 2019.

Rozktad podatkéw, optat i sktadek odprowadzonych przez PSE w roku 2019 (w proc.)

inne; 13%
CIT; 18%

PIT; 5%

podatek od
nieruchomosci; 27%

VAT; 23%

sktadki; 14%

Jest to rozktad wszystkich podatkdw wptacanych przez PSE na rzecz Panstwa. Do budzetu centralnego
trafia 65 proc. tacznej kwoty podatkéw, a do budzetow lokalnych 35 proc.3.

Prawie 65 proc. podatkéw, optat i skladek odprowadzonych przez PSE w roku 2019 to sktadki
odprowadzone do budzetu centralnego, z tytutu nastepujacych podatkow:

Rozktad podatkoéw, optat i sktadek odprowadzonych przez PSE do budzetu centralnego w
roku 2019 (w proc.)

2 https://www.gov.pl/web/rodzina/rodzina-praca-seniorzy-ministerstwo-rodziny-pracy-i-polityki-spolecznej-

podsumowuje-dzialania

3 W obliczeniach uwzgledniono podziat wptywoéw z podatkéw CIT i PIT pomiedzy budzet centralny a budzety
jednostek samorzgdowych. W raporcie wptywu PSE za rok 2018 zgodnie z wyjasnieniem (przypis 11) uwzgledniono
wytgcznie cze$¢ podatkéw wptaconych do budzetu centralnego. W niniejszym raporcie odpowiednie kwoty zostaty
doliczone takze do budzetéw samorzgadéw, czego efektem sg znaczne réznice we wptatach PSE do budzetéw JST,
w poréwnaniu do roku 2018.
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Inne; 17,91%

PFRON; 0,52% VAT; 34,85%

o

Sktadki spoteczne;
20,80%

Akcyza; 0,05%

PIT; 4,12%
CIT; 21,75%

Pozostate 35 proc. to sktadki odprowadzone do budzetdéw lokalnych, wedtug nastepujacego podziatu:

Rozktad podatkéw, optat i sktadek odprowadzonych przez PSE do budzetéw JST w roku
2019 (w proc.)

wptywy do budzetéow wojewddztw
8%
wptywy do budzetéow

powiatow
3% “

wplywy do
budzetéw gmin

Najwieksi lokalni beneficjenci podatkowi

W przypadku wojewddztw, ponad 99% podatkow lokalnych zaptaconych w roku 2019, trafito do budzetu
wojewddztwa mazowieckiego. W sumie do budzetéw wojewddztw trafito ponad 26,2 min zt z tytutu
podatkéw zaptaconych przez PSE.

Do budzetéw powiatéw PSE wptacito w 2019 roku prawie 8,7 min zt. 89% tej kwoty trafito do powiatu
piaseczynskiego.

Suma wptat PSE do budzetéw 5 najwiekszych beneficjentéw podatkowych na szczeblu powiatu
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Kolbuszowa: 0,6 %
Poznah: 0,7 %

o

Krakiow: 0,8 %

Kartuzy: 3,7 %

Piaseczno: 94,2 %

W 2019 roku PSE wptacito ponad 296,7 min podatkéw do budzetéw gmin. Najwieksza czes¢ tej kwoty
- 11 proc. trafita do budzetu gminy Konstancin - Jeziorna.

Suma wptat PSE do budzetéw 5 najwiekszych beneficjentow podatkowych na szczeblu gminy

Betchatéw: 4,6 %

Efk: 5,3 %

Jaworzno: 7,9 % .

Stupsk: 17,9%

Konstancin Jeziorna: 64,3
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KIuczowe przekazy
§Jestesmy gwarantem bezpieczenstwa i stabilnosci krajowego systemu elektroenergetycznego — dzisiaj i w
przysztosci. Dbamy o bezpieczenstwo przysztych pokolen.
Majac swiadomos¢ stanu krajowej infrastruktury oraz wyzwan i trendow, ktore wptywaja na rozwoj systemu,
realizujemy prace inwestycyjne i modernizacyjne, aby zapewnic jego stabilnos¢ i bezpieczenstwo. i
Nasze dziatania pozwalaja usprawniac dziatanie KSE i optymalizowac koszty energii ponoszone przez
i odbiorcéw.
Prowadzimy biznes lokalnie, dokonujac zakupéw od lokalnych polskich dostawcow, dzieki czemu
§wp+ywamy pozytywnie na rozwoj polskiej gospodarki.

Poprzez $wiadczone ustugi PSE wspierajg rozwoj przemystu w Polsce — tworzg infrastrukture i daja zaplecze
i do rozwoju biznesu.

4.2. Stabilna praca krajowego systemu elektroenergetycznego

Kluczowe liczby

9 46 799 MW - moc zainstalowana w KSE w 2019 r, 46 991 MW - moc osiggalna w KSE
{ w2019 rokuy,

: 3 26 504 MW — maksymalne zapotrzebowanie na moc w KSE w 2019 roku,

9 158 767 GWh - krajowa produkcja energii elektrycznej brutto w 2019 r., co stanowi spadek o 3,9 proc.
w poréwnaniu z rokiem 2018,

S 169 391 GWh - krajowe zuzycie energii elektrycznej w 2019 r., co stanowi minimalny spadek o 0,9 proc.
w porownaniu z rokiem 2018,

S 141 297,33 GWh - catkowite zuzycie energii w 2019 r. przez odbiorcéw koncowych przytgczonych do
: KSE,

S 97 228,13 GWh - ilos¢ energii elektrycznej dostarczonej z sieci przesytowej do krajowych odbiorcow
: ustug przesytania w 2019 roku,

=) 99,99 proc. — wskaznik ciggtosci dostaw energii elektrycznej w 2019 roku. Poziom wskaznika potwierdza
: pewnos¢ zasilania wszystkich naszych odbiorcow ustug przesytania,

& ENS (wskaznik energii niedostarczonej przez system) — 601,26 MWh,

: AIT (wskaznik sredniego czasu trwania przerwy w systemie) — 111,50 (minut).
Niskie poziomy obu wskaznikéw w 2019 r. Swiadcza o wysokim poziomie niezawodnosci pracy systemu
przesytlowego oraz pewnosci zasilania odbiorcéw przytaczonych do naszej sieci.

=) 1,38 proc. — wskaznik strat w sieci przesytowej. W 2019 r. byt najnizszy w historii,

=) 99,77 proc. — wskaznik dyspozycyjnosci urzadzen przesytowych (DYSU) w 2019 roku. Osiagnat wysoka
: wartos$¢ przy wartosci referencyjnej = 97,5 proc.,

=) 1,5 mld zt - naktady inwestycyjne poniesione w 2019 roku,
: 9 164 - liczba projektdw inwestycyjnych w obszarze infrastruktury sieciowej realizowanych w 2019 roku,

9 8,4 mld zt - nakfady inwestycyjne planowane do 2024 roku.
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4.2.1. Zarzadzanie systemem elektroenergetycznym w Polsce

Zapewnienie powszechnego dostepu do energii elektrycznej wymaga sprawnie dziatajacego
uktadu umozliwiajacego jej bezproblemowe wytwarzanie, przetwarzanie, przesylanie i rozdziat.
Wszystkie urzadzenia podtaczone do tego ukladu, wraz z instalacjami odbiorcéw, tworza krajowy
system elektroenergetyczny.

System elektroenergetyczny nalezy do szczegdlnego rodzaju infrastruktury krytycznej, gdyz stanowi o
bezpieczenstwie spoteczenstwa, gospodarki i panstwa. System ten jest sterowany centralnie. Za prace
polskiego systemu elektroenergetycznego odpowiada Krajowa Dyspozycja Mocy, tzw. stuzba
dyspozytorska PSE.

Jak dziata system elektroenergetyczny?

[GRI 103-1] Krajowy system elektroenergetyczny (KSE) tworza trzy podsystemy odpowiadajace za
poszczegdlne zadania.

- Wytwarzanie energii elektrycznej — produkcja energii przez zrodta wytwarzania, ktérymi w systemie
elektroenergetycznym sa elektrownie, elektrocieptownie i zrédta rozproszone.

- Przesytanie energii elektrycznej — odbywa sie siecig przesytowa w celu dostarczania energii do sieci
dystrybucyjnych lub odbiorcom przytaczonym do sieci przesytowej. Przesytanie energii elektrycznej
realizowane jest przez operatora systemu przesytowego, ktérego funkcje wypetniaja PSE.

- Dystrybucja energii elektrycznej — dostarczanie energii sieciami dystrybucyjnymi do odbiorcow
instytucjonalnych i indywidualnych przytaczonych do tej sieci. Dystrybucja energii realizowana jest
przez operatordw systemu dystrybucyjnego.

Potaczenia transgraniczne

Krajowy system przesytowy pracuje:

synchronicznie z systemami krajow Europy kontynentalnej ENTSO-E (dawniej UCTE),

z wydzielonymi blokami wytwdrczymi elektrowni Dobrotwor w systemie ukraifskim,

niesynchroniczne z systemem szwedzkim poprzez kabel podmorski pradu statego,

niesynchroniczne z systemem litewskim poprzez wstawke pradu statego.

Potaczenia synchroniczne

Granica zachodnia (Polska-Niemcy)
e 2-torowa linia 400 kV Krajnik-Vierraden — linia pracuje w uktadzie przejsciowym (1 tor linii oraz
dwa przesuwniki fazowe po stronie niemieckiej potagczone szeregowo),
e 2-torowa linia 400 kV Mikutowa-Hagenwerder — z przesuwnikiem fazowym w Mikutowe;j.

Granica potudniowa (Polska-Czechy)
e 2-torowa linia 400 kV Wielopole/Dobrzen-Nosovice/Albrechtice,
e 2-torowa linia 220 kV Kopanina/Bujakow-Liskovec.

Granica potudniowa (Polska-Stowacja)
e 2-torowa linia 400 kV Krosno Iskrzynia-Lemesany.
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Potaczenia niesynchroniczne

Granica pdtnocna (Polska-Szwecja)
e Linia kablowa DC 450 kV Stupsk Wierzbiecino-Storno o zdolnosci przesytowej wynoszacej 600 MW.

Granica wschodnia (Polska-Litwa)
e 2-torowa linia 400 kV wspotpracujaca z systemem litewskim poprzez wstawke pradu statego o
zdolnosci przesytowej wynoszacej 500 MW.

Pozostate potaczenia

Granica wschodnia (Polska-Ukraina)
e 1-torowa linia 220 kV Zamosc¢-Dobrotwér wspdtpracujaca z wydzielonymi po stronie ukrainskiej
jednostkami wytworczymi (potaczenie umozliwia wytacznie import energii do Polski),

e 1-torowa linia 750 kV Rzeszoéw-Chmielnicka — wytaczona.

Potgczenia transgraniczne
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Rys. Potaczenia transgraniczne

[GRI 103-2] Zarzadzanie systemem przesylowym w KSE

Prowadzenie ruchu w sieci przesylowej uwzglednia potrzeby odbiorcéw energii elektrycznej w
skali catego kraju.
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Biezace bezpieczenstwo pracy sieci elektroenergetycznej zapewniaja dziatajgce w uktadzie
hierarchicznym stuzby dyspozytorskie OSP i OSD oraz stuzby ruchowe wytwércow i odbiorcow.

W krajowym systemie elektroenergetycznym obowiazuje nastepujaca hierarchia stuzb dyspozytorskich:

¢ Krajowa Dyspozycja Mocy (KDM) - kieruje praca sieci przesytowej 750, 400, 220 kV, a takze
wybranymi liniami 110 kV o znaczeniu systemowym,

e Obszarowa Dyspozycja Mocy (ODM) - kieruje praca sieci przesytowej i operacjami
taczeniowymi sieci przesytowej 750, 400, 220 i 110 kV,

e Centralne Dyspozycje Mocy, Oddzialowe Centra Dyspozytorskie (CDM, OCD) - kieruja
pracag sieci dystrybucyjnej 110 kV oraz operacjami taczeniowymi w sieci dystrybucyjnej o
napieciu 110 kV i nizszym.

Stuzby dyspozytorskie OSP wspétpracuja bezposrednio ze stuzbami dyspozytorskimi OSD (Centralne
Dyspozycje Mocy, Oddziatowe Centra Dyspozytorskie) oraz stuzbami ruchowymi przedsigbiorstw
zajmujacych sie wytwarzaniem energii elektrycznej (Dyzurny Inzynier Ruchu Elektrowni — DIRE).
Wspotpraca ta prowadzona jest zgodnie z Instrukcjg Ruchu i Eksploatacji Sieci Przesytowe;.

Organizacja stuzb dyspozytorskich w kraju
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Stuzby ruchowe Sluzby ruchowe
wytworcow (DIRE) odbiorcow koncowych

Rys. Organizacja stuzb dyspozytorskich w kraju

Wspotdziatanie OSP z operatorami systemow przesytowych krajow sasiednich w zakresie prowadzenia
ruchu sieciowego odbywa sie zgodnie z zasadami opisanymi w kodeksach sieciowych ENTSO-E/UCTE
oraz warunkami okreslonymi w umowach dwustronnych.

Bilansowanie zapotrzebowania mocy w systemie elektroenergetycznym

Strona 103 z 216



[GRI 103-2] Rozwdj gospodarczy kraju wigze sie ze wzrostem zapotrzebowania na energie elektryczna.
Wptywa to na koniecznos¢ dysponowania odpowiednimi zdolnosciami wytworczymi oraz przesytowymi
zapewniajacymi bezpieczenstwo dostaw.

W celu zapewnienia zdolnosci wytwdrczych niezbednych do pokrycia zapotrzebowania jako operator
systemu przesytowego realizujemy proces planowania koordynacyjnego dla réznych horyzontéw
czasowych. Proces ten obejmuje plany koordynacyjne: roczne, miesieczne oraz dobowe.

Harmonogram dziatan zwigzanych z opracowaniem planéw oraz zakres prognozowanych i
publikowanych danych okresla Instrukcja Ruchu i Eksploatacji Sieci Przesytowe;j.

Plany koordynacyjne majg pozwoli¢ na dotrzymanie wymaganych w zatozonym okresie poziomow
nadwyzek mocy dostepnej ponad prognozowane zapotrzebowanie. Jest to osiggalne poprzez
koordynacje planéw remontdéw jednostek wytwdrczych i wylaczen elementdéw sieci zamknietej,
uwzgledniajgcg ograniczenia elektrowni i sieci oraz planowane ograniczenia wymiany
miedzysystemowe;.

Aby zapewni¢ ciaglo$é dostaw energii i zbilansowac system nawet w niekorzystnych warunkach,
w okresach najwiekszego zapotrzebowania na energie elektryczna korzystamy z:

® mocy dostepnej w jednostkach wytwérczych, niebedacych jednostkami centralnie dysponowanymi,

® dodatkowych mocy w elektrowniach w przeciazeniu, czyli z moca wyzszg niz nominalna (w ramach
ustug systemowych),

® interwencyjnych dostaw mocy z elektrowni szczytowo-pompowych, ktére w okresie krotkim (2-4
godziny) pozwalaja na bilansowanie zapotrzebowania na moc (w ramach ustug systemowych),

® dyspozytorskiej wymiany energii z sagsiednimi OSP,

® interwencyjnej rezerwy zimnej,

B ustugi redukcji zapotrzebowania odbiorcow na polecenie OSP, czyli ustugi DSR (z ang. Demand Side
Response).

4.2.2. Dziatania na rzecz niezawodnej pracy systemu przesytowego

W celu zapewnienia bezpiecznej i ekonomicznej pracy systemu, w szczegdlnosci zapewnienia
wymaganych parametréw niezawodnosciowo-jakosciowych pracy systemu elektroenergetycznego, PSE
dokonuja zakupu ustug systemowych.

Ustugi systemowe

e Regulacyjne ustugi systemowe (RUS):

— operacyjna rezerwa mocy,
— udziat w regulacji pierwotnej,
— udziat w regulacji wtdrnej,
— praca z zanizeniem lub z przecigzeniem,
— udziat w automatycznej regulacji napiecia i mocy biernej.
e Ustuga uruchamiania Jednostek Wytworczych (dalej: ,ustuga uruchamiania”).

e Regulacyjne ustugi systemowe w zakresie rezerwy interwencyjnej:
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— praca interwencyjna,

— interwencyjna rezerwa zimna,

— redukcja zapotrzebowania na polecenie OSP.
e Ustuga dyspozycyjnosci jednostek wytwdrczych nJWCD (ustuga GWS).
e Ustuga odbudowy krajowego systemu elektroenergetycznego.

Regulacyjne ustugi systemowe oraz ustuga uruchamiania jednostek wytworczych sa $wiadczone przez
jednostki pozostajace w dyspozycji OSP. OSP zawieraja porozumienia ws. $wiadczenia RUS oraz ustugi
uruchamiania ze wszystkimi wytwoércami posiadajacymi Jednostki Wytworcze Centralnie Dysponowane.
W 2019 r. PSE posiadaty facznie 10 porozumien ws. $wiadczenia RUS, w tym $wiadczenia ustugi
uruchamiania.

Regulacyjne ustugi systemowe w zakresie rezerwy interwencyjnej aktywowane sg na polecenie OSP i
stuza do interwencyjnego réwnowazenia bilansu mocy w catym KSE lub — ze wzgledu na warunki pracy
sieci — w jego wybranych obszarach w celu zapewnienia bezpieczenstwa funkcjonowania KSE.

W 2019 roku PSE zawarty tacznie 2 umowy o $wiadczenie ustugi pracy interwencyjnej, 2 umowy o
Swiadczenie ustugi interwencyjnej rezerwy zimnej oraz 48 uméw o Swiadczenie ustugi redukgji
zapotrzebowania na polecenie OSP.

Ustugi dyspozycyjnosci jednostek wytworczych nJWCD sa jednym z narzedzi OSP niezbednych dla
zapewnienia bezpiecznej pracy KSE oraz wielkosci generacji mocy czynnej oraz mocy biernej w
poszczegdlnych ,miejscach sieci” (wezty lub obszary skupiajace okreslone wezty). W 2019 r. PSE
posiadaty umowy o $wiadczenie ustugi dyspozycyjnosci jednostek wytwdrczych z 7 wytwdrcami.

Ustugi odbudowy krajowego systemu elektroenergetycznego polegaja na zapewnieniu gotowosci do
uruchomienia elektrowni bez zasilania z zewnatrz i trwatej pracy w uktadzie wydzielonym oraz gotowosci
do realizacji polecen OSP w zakresie uruchamiania kolejnych elektrowni i zwiekszania uktadu
wydzielonego. Ustugi te nabywane sa przez OSP na wypadek duzej awarii systemowej skutkujacej
zanikiem zasilania w catym KSE lub w jego znacznej czesci. W 2019 r. PSE posiadaty umowy o $wiadczenie
ustugi odbudowy KSE z 4 wytwércami.

4.2.3. Kluczowe wskazniki niezawodnosci pracy systemu

Wskazniki charakteryzujace ciggtosc zasilania i czas trwania przerw w dostarczaniu energii elektrycznej —
ENS i AIT —skalkulowano dla grupy miejsc dostarczania, do ktérej zalicza sie odbiorcow koncowych oraz
operatorow systemu dystrybucyjnego posiadajacych jedno miejsce dostarczania z sieci przesytowej.
Wytaczenie miejsca dostarczania tych odbiorcéw skutkuje przerwa w realizacji dostaw energii z sieci
przesytowe;.

Dla okreslenia niezawodnosci pracy sieci, zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami prawnymi, kalkulowane
sg wskazniki ENS i AIT dla wytaczen awaryjnych.

Wskazniki ENS i AIT dla wytaczen

awaryjnych* desnostis 2019 2018 2017 2016
ENS MWh 439,34 0,00 125,22 0,00
AIT minuty 81,47 0,00 20,72 0,00
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*Przedstawione w tabeli wartosci wskaznikow ENS i AIT zostaty skalkulowane dla przerw nieplanowanych
(awaryjnych) i nie obejmujg przerw planowanych.

Wskazniki niezawodnosci pracy systemu

ENS - wskaznik energii elektrycznej niedostarczonej przez system przesytowy elektroenergetyczny. Wyrazony
jest w MWh na rok i stanowi sume iloczynéw mocy niedostarczonej wskutek przerwy i czasu jej trwania. Wskaznik
ten obejmuje przerwy krotkie, dtugie oraz bardzo dtugie, z uwzglednieniem przerw katastrofalnych i bez
uwzglednienia tych przerw.

AIT — wskaznik $redniego czasu trwania przerwy w systemie przesytowym elektroenergetycznym. Wyrazany w
minutach na rok, stanowi iloczyn liczby 60 i wskaznika energii niedostarczonej przez system przesytowy
elektroenergetyczny (ENS) podzielony przez $redniag moc dostarczong przez system przesytowy
elektroenergetyczny wyrazong w MW.

W 2019 r. odnotowano 1 przerwe awaryjna skutkujgca brakiem zasilania odbiorcy. Przerwa trwata ok. 36
godzin i spowodowana byta samoczynnym wytaczeniem linii 110 kV, z ktoérej zasilany byt odbiorca
pobierajacy energie z sieci przesylowej. Bezposrednig przyczyna przerwy byto doziemienie,
spowodowane zblizeniem drzewa na odcinku przebiegu linii.

W 2018 r. nie odnotowano zdarzeh skutkujacych awaryjnymi przerwami w dostawach energii do
odbiorcoéw w miejscach dostarczania z sieci przesytowej okreslonych jak wyze;j.

W 2017 r. wystapita 1 przerwa awaryjna, ktéra skutkowata ok. 3-godzinna przerwa w dostawie energii
do jednego z odbiorcéw zasilanych z sieci przesytowej. Przerwa byta spowodowana awaryjnym,
manualnym wytaczeniem linii zasilajacych. Przyczyng wytaczenia zasilania odbiorcy byto wejscie
postronnej osoby na stup linii 220 kV. Wytaczenie pozostatych urzadzen, linii oraz transformatoréw
powigzanych z miejscem zdarzenia podyktowane byto wzgledami bezpieczenstwa.

Niskie poziomy wskaznikow ENS i AIT $wiadczg o wysokim poziomie niezawodnosci pracy sieci
przesytowej, ktorg zarzadzaja PSE, a takze o pewnosci zasilania odbiorcdéw przytaczonych do tej sieci.

Wskazniki ENS i AIT dla wszystkich wylaczen (planowanych i awaryjnych)

Wskazniki ENS, AIT dla wszystkich

> . . Jednostka 2019 2018 2017 2016
wylaczen (planowanych i awaryjnych)*
ENS MWh 601,26 264,24 671,64 [425,10
AIT minuty 111,50 45,77 111,15 |84,44

*Przedstawione w tabeli wartosci wskaznikéw ENS i AIT zostaty obliczone dla przerw awaryjnych oraz planowanych,
wynikajacych z realizowania planowych niezbednych prac remontowo-eksploatacyjnych elementéw sieci
przesytowej zasilajacych odbiorcow.

Utrzymywanie sie wartosci wskaznikédw ENS i AIT stale na niskim poziomie wptywa pozytywnie na
zaufanie odbiorcéw przytaczonych do sieci przesytowej. Ograniczenie liczby i dtugosci planowanych
przerw w dostawach energii elektrycznej do odbiorcow jest zastugg m.in. wdrozenia systemu
optymalizacji harmonogramu prac remontowo-eksploatacyjnych elementdédw sieci przesytowej
zasilajacych odbiorcow. Wytaczenia planowane PSE realizujg w terminach uzgadnianych z odbiorcami —
przewaznie w okresach braku poboru energii deklarowanego przez odbiorcéw. Dzieki temu w okresach
wytaczen odbiorcy dostosowuja swoje zapotrzebowanie lub korzystaja z innych metod zaopatrzenia w
energie elektryczna, np. z sieci OSD.

Wskaznik ciagtosci dostaw energii elektrycznej

Dla okreslenia ciggtosci dostaw energii elektrycznej kalkulowany jest tzw. wskaznik WCD.
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WcCD

Wskaznik zostat skalkulowany jako iloraz catkowitej ilosci energii elektrycznej dostarczonej do odbiorcow
ustug przesytania (OSD i odbiorcow koncowych) przez sume ilosci energii elektrycznej niedostarczone;j i
dostarczonej tym odbiorcom w ciggu roku.

Utrzymanie wskaznikoéw ciggtosci dostaw na wysokim poziomie jest efektem realizowanej przez OSP
polityki eksploatacyjno-remontowej majatku przesytowego.

llos¢ energii elektrycznej niedostarczonej do odbiorcdw ustug przesytania w ciggu roku zostata
wyznaczona z uwzglednieniem zardwno planowych, jak i nieplanowych przerw w dostawach energii do
odbiorcow. Wykorzystany w kalkulacji wskaznik catkowitej ilosci energii elektrycznej dostarczonej z sieci
przesytowej w ciggu roku stanowi wolumen energii elektrycznej pobranej z sieci przesytowej we
wszystkich miejscach dostarczania przez odbiorcéw koncowych i operatoréw systemu dystrybucyjnego
przytaczonych do sieci przesytowe;j.

Wartosci wskaznika WCD w latach 2016-2019 zamieszczono w ponizszej tabeli.

Wskaznik ciagtosci dostaw energii elektrycznej*

Wskaznik WCD Jednostka 2019 2018 2017 2016

Wskaznik ciagtosci dostaw energii

. 99,9997 (99,9993 (99,9995
elektrycznej

* Wskaznik ciggtosci dostaw okresla pewnosc zasilania wszystkich odbiorcow przytaczonych do sieci przesytowej

Utrzymanie wskaznikéw ciggtosci dostaw na wysokim poziomie jest efektem realizowanej przez OSP
polityki eksploatacyjno-remontowej majatku przesytowego.

Dziatania podejmowane przez PSE w celu utrzymania ciagtosci dostaw energii elektrycznej do
odbiorcéw:

e Opracowanie planéw koordynacyjnych pracy sieci w horyzoncie dtugo- i krotkookresowym.
Harmonogramy prac zardéwno eksploatacyjnych, jak i remontowych elementéw sieciowych oraz
jednostek wytwdrczych sg zaplanowane w sposéb umozliwiajacy dotrzymanie wymaganych w
zatozonym okresie pozioméw nadwyzek mocy dostepnej ponad prognozowane zapotrzebowanie
oraz zapewnienie wymaganych kryteribw bezpiecznej pracy sieci, w tym kryterium
niezawodnosciowego (n-1);

e Opracowanie i wdrozenie jednolitego modelu eksploatacji, pozwalajacego w sposob cykliczny,
ustandaryzowany i mierzalny ocenia¢ stan techniczny urzadzen oraz srodowiska ich pracy. Dzieki
tym dziataniom najbardziej wyeksploatowane i najstarsze elementy majatku sieciowego -
potencjalne zrodto standw awaryjnych i zaktéceniowych — sg prewencyjnie wymieniane;

e Realizacja programu rozwoju stuzb eksploatacyjnych. Pozwala na state podnoszenie kompetenc;i
wiasnych stuzb eksploatacyjnych, w tym wykonujacych prace w terenie;

e Podejmowanie dziatan inwestycyjnych. Optymalizuje obciazenie linii przesytowych i eliminuje stany
przecigzeniowe elementéw systemu przesytowego;

e Systematyczna standaryzacja wyposazenia sieci i tworzenie bazy magazynowej. Pozwala na szybkie
i optymalne finansowo dokonywanie niezbednych wymian;

e Bliska wspdtpraca i dokonywanie uzgodnien z odbiorcami ustug przesytania na kazdym etapie, tj. od
planowania do realizacji.
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Straty energii elektrycznej w procesie przesytania

GRI EU12 Straty energii elektrycznej w procesie przesytu, z wyszczegoélnieniem przyczyn strat

Jednostka

2019

2018

2017

2016

Straty techniczne MWh 1476221 1611270 1669 042| 1684995
Straty nietechniczne (np. nielegalny pob6r | MWh 0 0 0 0
energii elektrycznej)

Straty w przesyle jako procent catkowitej % 1,38 1,48 1,60 1,62

wprowadzonej energii do systemu
(oficjalne dane G.10.7)*

* Warto$¢ nie obejmuje energii na pokrycie potrzeb wtasnych stacji.
Tab. Straty energii elektrycznej w procesie przesytania energii elektrycznej, z wyszczegdlnieniem przyczyn strat

We wrzesniu 2019 r. w PSE zostata podjeta decyzja o wdrozeniu nowego modelu zakupu energii
elektrycznej na pokrywanie strat w sieci przesytowej. Dotychczasowa forma, obejmujaca pozyskiwanie
energii w ramach przetargu rocznego, zastgpiona zostata cyklicznym zakupem energii na rynku
gietdowym.

Gtéwnymi celami wdrozonej zmiany byty:
e uzyskanie sredniej gietdowej (traktowanej jako srednia rynku konkurencyjnego) ceny zakupu
energii, na pokrywanie strat energii w sieci przesytowej,

e eliminacja ryzyk zakupu energii zwigzanych z zakupem duzego wolumenu energii elektrycznej w
jednym lub w kilku momentach danego roku, np. w drodze przetargdw,

e racjonalizacja formy zakupu energii na pokrywanie strat energii w sieci przesytowej z decyzji
jednorazowej w ramach przetargu rocznego, na:
— roztozony w czasie wielokrotny zakup,
— zakup niewielkich ilosci energii w ramach rynku gietdowego, wg $cisle okreslonych regut,
e poprawa doktadnosci planowanego do zakupienia wolumenu energii:
— wykonywanie prognoz dtugo-, srednio- i krétkoterminowych,
— dokonywanie aktualizacji wielkosci energii
krétkoterminowym (np. dzien przed realizacja),

planowanych do zakupienia na rynku

— ograniczenie wolumenu odchylen na Rynku bilansujacym,

e praktyczna likwidacja mozliwosci wptywu zakupu energii na pokrycie strat w sieci przesytowej na
rynkowa cene energii poprzez dokonywanie jednorazowych zakupow bardzo matych ilosci energii
przy spetnieniu bardzo ostrych wymagan cenowych oraz ptynnosci rynku gietdowego.

Gietdowy zakup energii elektrycznej na pokrywanie strat energii w sieci przesytowej realizowany jest
przez PSE od 13 listopada 2019 r. za posrednictwem Domu Maklerskiego Banku Ochrony Srodowiska SA.

4.2.4 Rozwoj systemu przesytlowego

[GRI 103-1] Podstawa zréwnowazonego rozwoju krajowej gospodarki jest zapewnienie
niezbednej ilosci energii elektrycznej wszystkim odbiorcom. Dazymy do tego, zeby system
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przesylowy zapewniatl niezawodnos¢ dostaw energii elektrycznej zarowno obecnie, jak iw
przysztosci. To nasza odpowiedzialnos¢.

Zmiany otoczenia o charakterze strukturalnym wyznaczaja dalsze wyzwania, ktdére powinny byc
uwzgledniane w kolejnych planach rozwoju infrastruktury sieciowej. Sg one zwigzane m.in. z:

e rosnaca decentralizacja sektora wytwarzania,

e wzrostem liczby zrédet odnawialnych i ciaggtym rozwojem technologii w tym obszarze,

e planami budowy morskiej energetyki wiatrowe;j,

e programem energetyki jadrowe;j,

e stopniowa likwidacja czesci konwencjonalnych zasobow wytwoérczych,

e wzrostem zuzycia energii elektrycznej w sektorze transportu i ciepta,

e postepujaca digitalizacja.
Waznym zagadnieniem jest rowniez zwiekszenie znaczenia potaczen transgranicznych oraz pofaczen
wewnatrz krajow, pozwalajagcych na przesytanie energii pomiedzy potencjalnymi nowymi centrami
wytwarzania energii, a miejscami jej zuzycia lub magazynowania. Uwzglednienie tych elementéw
wymaga dalszego rozwoju sieci przesytowej o charakterze szkieletowym opartej na napieciu 400 kV
wspomaganej siecig o napieciu 220 kV.
Od czasu sporzadzenia i uzgodnienia PRSP 2018-2027, w zycie weszty nowe regulacje prawne, a takze
zostaty zaprezentowane projekty nowych regulacji na poziomie, zaréwno unijnym jak i krajowym, majace
istotny wptyw na caty sektor energetyczny, tj.:

e Rozporzadzenia i dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) w ramach tzw. Pakietu Czysta
Energia dla wszystkich Europejczykow, ktdre weszty w zycie z dniem 4 lipca 2019 r. i co do zasady
obowiazuja z dniem 1 stycznia 2020 r.

e Kluczowe krajowe dokumenty sektorowe wyznaczajgce kierunek zmian w krajowym systemie
elektroenergetycznym:

- Projekt Polityki Energetycznej Polski do 2040 r. z dnia 8 listopada 2019 r.

- Projekt Krajowego Planu na Rzecz Energii i Klimatu na lata 2021-2030 z dnia 4 stycznia 2019
r.

- PRSP 2021-2030 uwzglednia kierunki rozwoju sektora energii w Polsce w perspektywie 2040
r. wyznaczone przez Projekt Polityki energetycznej Polski do 2040 r., bedacej jedna z
dziewieciu strategii wynikajacych z systemu zarzadzania rozwojem kraju, oraz Projekt
Krajowego Planu na Rzecz Energii i Klimatu (KPEiK), ktérego opracowanie wynika z
rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2018/1999.

[GRI 103-2] Plan rozwoju sieci przesytowej

Plan rozwoju sieci przesytowej (PRSP) okredla przedsiewziecia rozwojowe sieci przesytowej, ktérych
realizacja ma zapewni¢ w perspektywie dtugoterminowej pokrycie krajowego zapotrzebowania na moc
i energie elektryczna. Do gtownych czynnikow wptywajacych na kierunki rozwoju sieci przesytowej
naleza: wzrost zapotrzebowania na energie elektryczna, rozwdj zrodet wytwodrczych oraz koniecznosé
rozbudowy potaczen transgranicznych.

PRSP 2021-2030 kontynuuje kierunki rozwoju sieci przesylowej ujete w PRSP 2018-2027.
Strategicznym celem PSE jest budowa elektroenergetycznej sieci szkieletowej opartej na liniach o
napieciu 400 kV, ktora bedzie zdolna do adaptacji planowanego scenariusza rozwoju KSE, w tym
w szczego6lnosci rozwoju sektora wytwoérczego.
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W stosunku do poprzedniej edycji PRSP istotnej zmianie ulegt proces analityczny do identyfikacji
wymaganych potrzeb infrastrukturalnych. Opracowano i wykorzystano udoskonalong metodyke
odwzorowania systemu elektroenergetycznego oraz proceséw w nim zachodzacych. Uwzgledniata ona
m.in. analizy rynkowe z wykorzystaniem europejskiego modelu rynku, ktoérych wynikiem byta prognoza
wymiany transgranicznej pomiedzy Polska i krajami sasiednimi. W stosowanych narzedziach i metodach
istotnie zwiekszono granulacje czasowa, uwzgledniono stochastyczng nature procesow w KSE oraz
wptyw zmiennos$ci warunkédw atmosferycznych na funkcjonowanie systemu elektroenergetycznego.
Potozono przy tym szczegdlny nacisk na integralno$¢ i spdjnosc stosowanych wielkosci, baz danych i
zatozen.

Krajowy sektor wytwodrczy przechodzi proces transformacji i do czasu opracowania ninigjszego
dokumentu nie zostat jeszcze okreslony przyszty miks energetyczny dla Polski. Dotychczasowe
doswiadczenia pokazuja, ze w istniejgcych uwarunkowaniach prawnych i regulacyjnych
przedsiebiorstwom wytwdrczym trudno jest znalez¢ uzasadnienie ekonomiczne dla budowy nowych
mocy wytworczych. Z tego powodu w grudniu 2017 r. w Polsce zostat wprowadzony mechanizm rynku
mocy, ktory pozwoli na podjecie przez inwestoréw decyzji o budowie nowych mocy wytwérczych w kraju.
Podkreslenia wymaga jednak fakt uruchomienia w latach 2017-2019 nowego bloku weglowego
w Elektrowni Kozienice, a takze bloku parowo-gazowego w Plocku oraz dwéch blokow
weglowych w Elektrowni Opole, co poprawito zasoby krajowego sektora wytwoérczego o ok. 3 240
MW.

Przy sporzadzaniu PRSP 2021-2030 brano pod uwage uwarunkowania prawne wynikajace z:

— koncepgji przestrzennego zagospodarowania kraju,

- planéw zagospodarowania przestrzennego wojewddztw,

— Polityki energetycznej Polski,

— 10-letniego planu rozwoju ENTSO-E TYNDP 2018,

— realizacji umow przytaczeniowych oraz okreslonych warunkéw przytaczenia do sieci przesytowej,
- realizacji innych zobowiazan, w tym uzgodnien z OSD,

— reqgulagji unijnych.

Uwarunkowania wynikajace z KPZK

Obowiazujaca Koncepcja przestrzennego zagospodarowania kraju (KPZK) zostata przyjeta uchwata Rady
Ministrow z dnia 13 grudnia 2011 r. oraz przez Sejm RP na posiedzeniu w dniu 15 czerwca 2012 roku.
KPZK jest najwazniejszym krajowym dokumentem strategicznym dotyczacym zagospodarowania
przestrzennego kraju. Stanowi rame dla innych dokumentéw strategicznych i spetnia role koordynujaca
zamierzenia krajowych i regionalnych strategii, plandw i programoéw rozwoju spoteczno-gospodarczego.

W praktyce oznacza to, ze KPZK wigze podmioty administracji publicznej i powoduje obowigzek:

e uwzglednienia w sporzadzanych studiach uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego gmin zasad okreslonych w KPZK,
e uwzglednienia w planach zagospodarowania przestrzennego wojewddztwa (PZPW) ustalen KPZK.

W  zakresie infrastruktury energetycznej rola KPZK jest stworzenie warunkdédw do zapewnienia
bezpieczenstwa energetycznego poprzez umozliwienie dywersyfikacji Zrédet, wskazanie kierunkow i
korytarzy, w ktérych beda rozwijane sieci przesytowe i dystrybucyjne, a takze potencjalnych lokalizacji
nowych mocy wytwérczych. W KPZK wskazano przestrzen niezbedna dla rozwoju sieci przesytowych oraz
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zasady wyznaczania granic przestrzeni koniecznej dla wykorzystania potencjatu zrodet odnawialnych
regionalnych i lokalnych, w tym do dywersyfikacji zrédet energii. Uwzgledniono réwniez gwarancje
mozliwosci przysztej eksploatacji zt6z strategicznych. Kierunki dziatan inwestycyjnych zostaty wskazane
w KPZK bez przesadzania o bezposrednich wskazaniach lokalizacyjnych, strukturze wydatkéw i
naktadach finansowych.

W obowiazujacej KPZK zasygnalizowano potrzebe rozwoju elektroenergetycznej sieci przesytowej
krajowej oraz transgranicznej. Inwestycje ujete w KPZK wymagaja potwierdzenia w analizach
rozwojowych wykonywanych w PSE S.A. w oparciu o najbardziej aktualne zatozenia dotyczace
przewidywanych zmian w KSE.

Nalezy jednak mie¢ na uwadze, ze obecnie dokumentem okreslajagcym podstawowe uwarunkowania oraz
aktualne cele i kierunki rozwoju kraju m.in. w wymiarze przestrzennym jest Strategia na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020 (z perspektywa do 2030 r.), przyjeta przez Rade Ministrow w
2017 roku.

Uwarunkowania wynikajace z PZPW

Plany zagospodarowania przestrzennego wojewddztw (PZPW) sa, z punktu widzenia realizacji procesu
rozbudowy krajowej sieci przesytowej, podstawowymi dokumentami planistycznymi sporzadzanymi
przez samorzady wojewodztw. W planach tych okreslane sg w szczegdlnosci powigzania
infrastrukturalne, w tym kierunki powiazan transgranicznych oraz rozmieszczenie inwestycji celu
publicznego o znaczeniu ponadlokalnym.

Wspodtpraca PSE z samorzadami wojewddztw w zakresie spojnosci plandéw rozwoju z dokumentami
planistycznymi sporzadzanymi przez samorzady wynika wprost z zapisow ustawy Prawo energetyczne.
Na podstawie ustawy nasza spoétka konsultuje plan rozwoju z zainteresowanymi stronami, zamieszczajac
projekt planu na swojej stronie internetowej i wyznaczajac termin zgtaszania uwag. W konsultacjach
uczestniczg organy wtadzy samorzagdowej szczebla wojewddzkiego.

PSE na biezaco prowadza tez korespondencje z organami samorzaddéw wojewddztw, uczestniczac
w ten sposéb w procedurze sporzadzenia planéw zagospodarowania przestrzennego wojewddztw.

Warto wiedzie¢

Od opracowania ostatniej edycji planu rozwoju sieci przesytowej PSE uczestniczyly w opiniowaniu
projektow planéw zagospodarowania przestrzennego 3 wojewédztw: dolnoslaskiego, slaskiego i
Swietokrzyskiego. Ponadto, w tym okresie proces zmiany PZPW zakonhczyt sie uchwaleniem nowych
planéw zagospodarowania przestrzennego 3 wojewddztw: mazowieckiego, opolskiego i
wielkopolskiego.

Uwarunkowania wynikajace z Polityki energetycznej Polski (PEP)

Wraz z ewentualnym przyjeciem PEP2040 uchylona zostanie ,Polityka energetyczna Polski do 2030 roku”
z 2009 r. oraz Strategia ,Bezpieczenstwo Energetyczne i Srodowisko — perspektywa do 2020 r." z 2014
roku. Gtéwne uwarunkowania dla PRSP 2021-2030 wynikajace z projektu PEP2040 to rozbudowa sieci
umozliwiajaca:

e wyprowadzenie mocy z istniejacych zrodet wytworczych,

e przytaczanie nowych mocy, w tym blokéw jadrowych oraz elektrowni wiatrowych na ladzie i morzu
na poziomie umozliwiajagcym  osiggniecie  wymaganego udziatu OZE w bilansie
elektroenergetycznym kraju,
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e poprawe pewnosci zasilania odbiorcéw,

e tworzenie bezpiecznych warunkdéw wspétpracy zrédet o zmiennym charakterze pracy z pozostatymi
elementami KSE,

e zapewnienie zdolnosci wymiany mocy z sasiadujgcymi systemami,

e zwiekszanie efektywnosci energetycznej przesytu energii.

Uwarunkowania wynikajace z 10-letniego planu rozwoju ENTSO-E TYNDP 2018

ENTSO-E co dwa lata publikuje dziesiecioletni plan rozwoju sieci o zasiegu wspolnotowym. Aktualny plan
rozwoju sieci o zasiegu wspdlnotowym zostat opublikowany w listopadzie 2018 roku. Gtéwnym celem
inwestycji ujetych w TYNDP jest osiaggniecie europejskich celéw klimatycznych do 2050 r. w optacalny
sposdb, utrzymanie bezpieczenstwa funkcjonowania systemu elektroenergetycznego z uwzglednieniem
potrzeb gospodarczych, politycznych i spotecznych w warunkach niepewnosci przysztego rozwoju
infrastruktury. Potrzeby rozwoju w europejskim systemie elektroenergetycznym zidentyfikowane
podczas analiz przeprowadzonych w procesie tworzenia TYNDP 2018 wynikaja m.in. z dynamicznego
rozwoju odnawialnych zrédet energii — gtdwnie wiatrowych, technologii magazynowania energii,
elektromobilnosci, pomp ciepta oraz z koniecznosci redukgji emisji CO5.

W TYNDP 2018 zawarto szes¢ grup projektéw dotyczacych rozwoju krajowej sieci przesytowej i potaczen
transgranicznych.

PRSP 2021-2030 uwzglednia wszystkie inwestycje na terytorium Polski ujete w TYNDP 2018 w
okresie do 2030 roku.

Uwarunkowania wynikajace z realizacji umow przylaczeniowych oraz okreslonych
warunkow przytaczenia do sieci przesytowej

Wedtug stanu na dzien 02.12.2019 r. PSE majg zawarte umowy o przytaczenie nowych jednostek
wytworczych o facznej mocy 14 774,975 MW, z czego 10 057 MW dotyczy konwencjonalnych jednostek
wytworczych, a pozostata moc — OZE (4 717,975 MW). Jednoczesnie PSE majg zawarte umowy o
przytaczenie: systemow dystrybucyjnych o tacznej mocy 149,5 MW oraz transformatoréw potrzeb
wiasnych/ogolnych elektrowni o tacznej mocy 331,7 MW.

Nasza spdtka wydata warunki przytaczenia w odniesieniu do:
- OZE o facznej mocy 5 163 MW,
- konwencjonalnych zrédet energii o tacznej mocy 2 754 MW,
- systemu dystrybucyjnego o mocy 30 MW,
- transformatoréw potrzeb wiasnych/ogolnych elektrowni o tacznej mocy 95 MW,
- magazynow energii elektrycznej o tagcznej mocy 312 MW.
Uwarunkowania wynikajace z realizacji innych zobowiazan, w tym uzgodnien z OSD

Krajowa sie¢ przesytowa o napieciu 400 i 220 kV wraz ze znacznag czescia sieci dystrybucyjnej 110 kV
pracuje w ukladzie sieci zamknietej wielostronnie zasilanej. Jednym z kluczowych aspektow w
procesie planowania rozwoju infrastruktury przesytowej jest zapewnienie spojnego i skoordynowanego
rozwoju catej sieci zamknietej zarbwno na poziomie sieci NN, jak i na poziomie sieci 110 kV. Takie
dziatanie pozwala na zapewnienie dtugookresowego bezpieczenstwa funkcjonowania KSE oraz
optymalne z punktu widzenia technicznego i ekonomicznego zwymiarowanie potrzeb w zakresie
rozbudowy sieci na poszczegodlnych obszarach. Zagadnienie to jest ujete w obowigzujgcych regulacjach
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prawnych, w tym m.in. w ustawie Prawo energetyczne (art. 9c, ust. 2, pkt 5) oraz IRIESP (Warunki
korzystania, prowadzenia ruchu, eksploatacji i planowania rozwoju sieci, pkt. 3).

W wyniku zintegrowanego planowania rozwoju sieci zamknigtej NN i 110 kV, OSP i OSD, w celu poprawy
pewnosci zasilania poszczegdlnych obszaréw OSD, uzgodnity i zawarty badZ sa w trakcie zawierania
stosownych porozumien w zakresie potrzeb wzmacniania istniejagcych oraz budowy nowych sprzezen
sieci przesytowej 400 i 220 kV z siecig 110 kV.

Zintegrowane planowanie wymaga prowadzenia wielowariantowych analiz o charakterze powtarzalnym
dla catej sieci zamknietej, uwzgledniajacych zmieniajace sie uwarunkowania systemowe. W okresie
poprzedzajacym sporzadzenie PRSP 2021 — 2030 zakohczono analizy dotyczace koncepcji pracy sieci
zamknietej NN i 110 kV na obszarach dziatania TAURON Dystrybucja S.A., PGE Dystrybucja S.A. oraz
ENERGA Operator S.A. Jednoczes$nie trwaty jeszcze analizy dla obszarow ENEA Operator Sp. z 0.0. oraz
Innogy Stoen Operator Sp. z 0.0.

Uwarunkowania wynikajace z regulacji unijnych

Art. 16 ust. 8 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/943 (Rozporzadzenie 943)
naktada na OSP obowigzek udostepniania uczestnikom rynku od 1. stycznia 2020 r. miedzyobszarowych
zdolnosci przesytowych na poziomie nie nizszym niz 70 proc. zdolnosci przesytowych dla danej granicy
(podejscie CNTC, ang. Coordinated Net Transmission Capacity) lub krytycznego elementu sieci (metoda
FBA, ang. Flow Based Allocation), wyznaczonych z uwzglednieniem granic bezpieczenhstwa pracy systemu.
Przeprowadzone przez PSE analizy wykazaty, ze udostepnianie zdolnosci przesytowych na wymaganym
poziomie bedzie wymagato dziatan w celu likwidacji wystepujacych w zwigzku z tym ograniczeh
sieciowych. Realizujac postanowienia Planu Dziatan (opracowanego przez Rzad na podstawie przepiséw
art. 15 Rozporzadzenia 943), w PRSP 2021-2030 uwzgledniono stosowne inwestycje sieciowe, majace na
celu likwidacje barier zwigzanych z wymiang transgraniczng w wyzej wskazanym kontekscie.

Warto wiedziec

Realizacja zamierzen rozwojowych ujetych w planie na lata 2021-2030 wraz z przewidywanym rozwojem
sektora wytworczego w sposdb istotny zmieni strukture sieci i rozktad mocy w KSE.
Do roku 2030 planujemy:
e systematyczne zwiekszanie udziatu linii o napieciu 400 kV:
- przyrost dtugosci toréw linii 400 kV o 3 701 km (likwidacje 648 km, budowa nowych 4 349 km);
e systematyczne zmniejszanie udziatu linii o napieciu 220 kV:
= redukcja dtugosci torow linii 220 kV o 378 km (likwidacje 636 km, budowa nowych 258 km);
o zwiekszenie zdolnosci transformacji pomiedzy poszczeg6lnymi poziomami napie¢:
—> 400/220 kV - przyrost o 1 440 MVA (likwidacje 1 060 MVA, nowe 2 500 MVA);
—> 400/110 kV — przyrost o 10 170 MVA (likwidacje 750 MVA, nowe 10 920 MVA);
—> 220/110 kV — przyrost o 2 460 MVA (likwidacje 5 030 MVA, nowe 7 490 MVA);
o zwiekszenie zdolnosci regulacyjnej mocy biernej.

4.2.5. Doskonalenie modelu realizacji inwestycji infrastrukturalnych

[GRI 103-2] Portfel inwestycji sieciowych
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W celu bardziej skutecznej realizacji inwestycji w 2019 r., PSE cyklicznie aktualizowaty Portfel inwestycji,
stanowigcy jedno z podstawowych narzedzi zarzadzania projektami inwestycyjnymi. Projekty
wprowadzane do Portfela inwestycji podlegaja grupowaniu, kategoryzacji, nadaniu priorytetéw
i kolejnosci realizacji uwzgledniajacych szczegdlnie uwarunkowania systemowe zwigzane z mozliwoscia
wymaganych wytgczen elementow sieci przesytowej.

Portfel stanowi zbior projektow inwestycyjnych z zakresu infrastruktury sieciowej, pogrupowanych
w programy inwestycyjne. W szczegdlnych przypadkach dopuszcza sie przynaleznos$¢ do programu
elementéw innych niz infrastruktura sieciowa.

Wszystkie projekty inwestycyjne ujete w Portfelu inwestycji sieciowych pogrupowane sg w programy
inwestycyjne w zaleznosci od:

e Zznaczenia strategicznego — programy strategiczne,

o lokalizacji i wzajemnych zaleznosci projektéw — programy obszarowe,

e charakteru prac wspierajacych realizacje pozostatych projektéw inwestycyjnych (przyktad: dostawy
inwestorskie, kwestie formalno-prawne).

Programy strategiczne

Portfel inwestycji sieciowych obejmuje sze$é¢ programoéw strategicznych oraz cztery obszarowe.

Program 1.

Wyprowadzenie mocy z El. Kozienice wraz z poprawa warunkéw zasilania pétnocno-wschodniej Polski:
12 projektow inwestycyjnych, 574,6 min zt tagcznego zakontraktowanego budzetu.

Program 2.

Wyprowadzenie mocy z El. Turow wraz z poprawa warunkoéw zasilania potudniowo-zachodniej Polski: 16
projektéw inwestycyjnych, 711,5 min zt tacznego zakontraktowanego budzetu.

Program 3.

Wyprowadzenie mocy z El. Dolna Odra i OZE wraz z poprawa warunkéw zasilania pétnocno-zachodniej
Polski: 19 projektow inwestycyjnych, 1 110,2 min zt facznego zakontraktowanego budzetu.

Program 4.

Wyprowadzenie mocy z OZE wraz z poprawag warunkéw zasilania poétnocnej Polski: 22 projekty
inwestycyjne, 2 116 min zt tagcznego zakontraktowanego budzetu.

Program 5.

Wyprowadzenie mocy z El. Betchatéw wraz z poprawa warunkéw zasilania centralnej Polski:
9 projektow inwestycyjnych, 133 min zt facznego zakontraktowanego budzetu.

Program 9.

Program strategiczny ,Budowa potaczen podmorskich i magazynéw energii”: 2 projekty inwestycyjne,
brak zakontraktowanych inwestygji.

Programy obszarowe

Program 6.

Program Obszarowy — Pétnoc: 26 projektow inwestycyjnych, 1 283,5 min zt tacznego zakontraktowanego
budzetu.
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Program 7.

Program Obszarowy — Potudnie: 32 projekty inwestycyjne, 1 021,9 min zt tacznego zakontraktowanego
budzetu.

Program 8.

Program Obszarowy — Zakohczenie formalne realizacji inwestycji: 12 projektéw, 2 419,3 min zt tacznego
zakontraktowanego budzetu.

Program 10.

Dostawy Inwestorskie: 14 projektow inwestycyjnych, 474,4 min zt tagcznego zakontraktowanego budzetu.

Kluczowe liczby

e 164 projektow w programach strategicznych i obszarowych - 68 przed kontraktacja, 96 po
kontraktacji wg stanu na 31 grudnia 2019 roku,

e 9,84 mid zt - taczny zakontraktowany budzet projektow w Portfelu inwestycji sieciowych
wg stanu na 31 grudnia 2019 roku,

e Na wszystkich zakontraktowanych projektach PSE wspotpracowaty tacznie z 25 Wykonawcami
robot budowlano-montazowych, dostaw i ustug.

Realizacja inwestycji

W 2019 r. spoétka kontynuowata realizacje projektéw wg modelu realizacji inwestycji, ktéry zapewnia
transparentnos$¢, elastycznos¢, jasne zasady i standardy, tatwiejszy monitoring ryzyk i mozliwos¢ ich
zaadresowania na wczesnym etapie oraz efektywniejszy nadzor i wspétprace z wykonawcami.

Wypracowany i doskonalony model realizacji inwestycji to znaczace korzysci dla PSE i ich otoczenia,
wsrod ktoérych mozna wymienic m.in.:

e Dla wykonawcow prac budowlanych:

— wprowadzenie kryteriéw pozacenowych w przetargach,

— odpowiednia dystrybucja ryzyk (nieprzenoszenie catosci ryzyk na wykonawcow),

— uelastycznienie zapisow umow i mozliwos¢ wprowadzania zmian w trakcie trwania umowy.
¢ Dla spotecznosci lokalnych i samorzaddw:

— transparentny proces konsultacji spotecznych,

— bezposredni kontakt z PSE, czyli inwestorem na kazdym etapie realizacji inwestycji wraz
z etapem pozyskiwania stuzebnosci.

W procesie dalszego doskonalenia modelu zarzadzania projektami z kohcem roku 2018 wytypowano
w naszej spofce realizowane inwestycje sieciowe stanowigce kluczowe projekty z punktu widzenia
funkcjonowania systemu przesytowego.

Projekty te wymagaja priorytetowego traktowania w zakresie udzielania wytaczen elementéw KSE,
przydzielania i pierwszenstwa dostepnosci zasobow oraz podlegaja specjalnemu monitorowaniu,
raportowaniu i eskalacji identyfikowanych ryzyk projektowych.

Lp. | Nazwa Projektu
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Budowa linii 400 kV Kozienice-Mitosna

Rozbudowa stacji 400/220/110 kV Mitosna
PAKIET 2
Budowa linii 400 kV Jasiniec-Grudzigdz Wegrowo

Budowa linii 400 kV Patnéw-Jasiniec

Rozbudowa stacji 220/110 kV Jasiniec o rozdzielnie 400 kV

Rozbudowa stacji 400/220/110 kV Patndéw wraz z wprowadzeniem linii 400 kV Kromolice-Pgtnéw
PAKIET 3
Budowa linii 400 kV Gdansk Przyjazn-Zydowo Kierzkowo

Budowa linii 400 kV Zydowo Kierzkowo-Stupsk

Budowa stacji 400/110 kV Zydowo Kierzkowo wraz z instalacja transformatora 220/110 kV

Budowa stacji 400/110 kV Gdansk Przyjazn wraz z wprowadzeniem jednego toru linii 400 kV Gdansk
Btonia-Zarnowiec

PAKIET 4
Wymiana istniejacych autotransformatorow w stacji 220/110 kV Kopanina na jednostki 275 MVA

Instalacja drugiego autotransformatora w stacji 220/110 kV Siersza
PAKIET 5
Budowa linii 400 kV Mikutowa-Czarna

Budowa linii 400 kV Czarna-Pasikurowice

Rozbudowa stacji 400/220/110 kV Mikutowa dla wprowadzenia linii 400 kV

Rozbudowa stacji 400/110 kV Pasikurowice w zwiazku z wprowadzeniem linii 400 kV i wymiana
transformatora 400/110 kV

PAKIET 6
Budowa linii 400 kV Baczyna-Krajnik

Rozbudowa stacji 400/220/110 kV Plewiska w zwigzku z wprowadzeniem linii 400 kV oraz instalacja
urzadzen do kompensacji mocy biernej

Budowa linii 400 kV Baczyna-Plewiska

Budowa stacji 400/110 kV Baczyna wraz z wprowadzeniem linii 400 kV Krajnik-Plewiska

Rozbudowa stacji 400/110 kV Baczyna w zwigzku z wprowadzeniem linii 400 kV Baczyna-Plewiska oraz
instalacjg urzadzen do kompensacji mocy biernej

POZOSTALE PROJEKTY
Budowa linii 400 kV wraz ze zmiang uktadu sieci NN pomiedzy aglomeracjg warszawska a Siedlcami

Budowa stacji 220/110 kV Praga (Zeran) wraz z wprowadzeniem linii 220 kV Mitosna-Mory

Budowa linii 400 kV Ostroteka-Stanistawow wraz z rozbudowa stacji 400 kV Stanistawdw oraz stacji
400/220/110 kV Ostroteka wraz z wprowadzeniem do stacji 400(220)/110 kV Wyszkow

Podwieszenie drugiego toru 400 kV na linii Ostrow-Kromolice

Budowa potaczenia kablowego HVDC Polska-Litwa

Tab. Kluczowe inwestycje z punktu widzenia funkcjonowania systemu przesytowego ujete w Portfelu inwestycji
sieciowych

Poniesione naklady inwestycje

[GRI 203-1] Przyjelismy i realizujemy programy strategiczne oraz obszarowe w sposéb umozliwiajacy

zapewnienie skutecznej realizacji celow strategicznych opartych na zréwnowazonym rozwoju krajowego

systemu przesytowego. Uwzgledniamy przy tym aktualne uwarunkowania — zwtaszcza systemowe i

formalno-prawne — realizacji inwestycji.

Sprawy formalno-prawne zwiazane z realizacja budowy linii zajmuja 80 proc. czasu trwania

umowy, a sama faza budowy linii nie wiecej niz 20 proc.
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Poniesione naktady inwestycyjne wg grup Planu (kwotowo)

Naktady (w min zi)

Wyszczegélnienie 2018 2017

Teleinformatyka 45,8 33,9 37.3

Budowa i rozbudowa stagji i linii
1250,8 10243

elektroenergetycznych 17283

Modernizacja stacji i linii elektroenergetycznych 150,2 136,5
Budynki i budowle 3,6 14 1,8
Zakupy gotowych doébr inwestycyjnych 8,1 73 4,4
Przygotowanie inwestycji/zamierzenia inwestycyjne

przewidziane do warunkowej lub pdzniejszej 09 9,7 8,9
realizacji

Zakup obiektéw sieciowych 0,1 0,6 37
Rezerwa 23,5 6,5 -
Razem 1513,3 1810,3 | 14604 | 1216,9

Tab. Poniesione naktady inwestycyjne wg grup Planu (kwotowo)

Kluczowe liczby:

1513,3 min zt - faczne naktady poniesione na realizacje zadan i zamierzen inwestycyjnych w 2019 roku.

4.2.6. Utrzymanie sieci przesytowej

Jestesmy wiascicielem sieci przesylowej sktadajacej sie z 14 822 km linii najwyzszych napiec¢ oraz
107 stacji elektroenergetycznych. Od poziomu dyspozycyjnosci naszych obiektow sieciowych w
znacznym stopniu zalezy bezpieczenstwo pracy catego systemu. Majac te Swiadomosé,
utrzymujemy stan techniczny i uklad pracy sieci przesytowej w sposéb spetniajacy obowiazujace
wymagania.

Nasza infrastruktura sieciowa obejmuje rowniez podmorska linie kablowa o napieciu 450 kV i dtugosci
127 km. Dtugosc catej linii taczacej Polske ze Szwecjg wynosi 254 km.

GRI EU4 Dtugos¢ oraz liczba napowietrznych linii elektroenergetycznych

2019 rok 2018 rok

Linie napowietrzne (naziemne)

Napiecie Diugosé (w km) Liczba Napiecie Diugosé (w km) Liczba
w przeliczeniu w przeliczeniu na
na 1 tor 1 tor
750 kV 114 km 1| 750 kv 114 km 1
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400 kv 7 135 km 104 | 400 kV 6 826 km 102

220 kv 7 573 km 175 | 220 kV 7 755 km 164

110 kV 75 km 32 | 110kV 75 km 34

Tab. Linie napowietrzne (naziemne)

GRI EU4 Dtugos¢ oraz liczba kablowych linii elektroenergetycznych

2019 rok 2018 rok
Linie kablowe
Napiecie Dtugos¢ (w km) Liczba Napiecie Dtugos¢ (w km) Liczba
w przeliczeniu na 1 tor w przeliczeniu na 1 tor
450 kv DC | podmorskie potaczenie 1| 450 kV DC | podmorskie potaczenie 450 1
450 kV DC Polska-Szwecja kV DC Polska-Szwecja o
o catkowitej dtugosci 254 catkowitej dtugosci 254 km
km (z czego 127 km nalezy (z czego 127 km nalezy do
do PSE) PSE)

Tab. Dtugos¢ oraz liczba kablowych (podziemnych) linii sieci przesytowej

Transformatory Transformatory
w 2019 w 2018
Przektadnia w kV/kV
Liczba (szt.) Moc (MVA) Liczba (szt.) Moc (MVA)
zainstalowany 2 2 502 2 2502
750/400
rezerwa - - - -
zainstalowany 32 17 290 30 16 790
400/220
rezerwa 0 0 - -
zainstalowany 53 17 108 52 16 578
400/110
rezerwa 4 986 3 736
zainstalowany 121 20610 120 20 450
220/110
rezerwa 2 320 3 480
zainstalowany 208 57 510 204 56 320
tacznie
rezerwa 6 1306 6 1216

Tab. Liczba i moc transformatoréw
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Stan sieci przesylowej potwierdza wysoki zbiorczy wskaznik dyspozycyjnosci urzadzen
przesytowych (DYSU), ktéry w 2019 r. osiagnat poziom 99,77 proc. przy wartosci referencyjnej
99,5.

Wskaznik dyspozycyjnosci I-X11 2019  1-X112018 | I-XI112017  I-XI1 2016 Wartos¢
urzadzen przesytowych — DYSU referencyjna
(w proc.) wskaznika DYSU
(oprac. wew.)
(%] (%] (%] (%]
1. Wskaznik dyspozycyjnosci linii 99,93 99,97 99,77 99,64
przesytowych kategorii L1 [DL1]
2. Wskaznik dyspozycyjnosci linii 99,89 99,92 99,58 99,63
przesytowych kategorii L2 [DL2]
3. Wskaznik dyspozycyjnosci linii 100,00 100,00 99,99 99,99
blokowych [DLB]
4. Wskaznik dyspozycyjnosci 99,31 99,85 99,85 99,85
transformatoréw w stacjach
kategorii S11 [DS11]
5. Wskaznik dyspozycyjnosci 99,74 99,67 99,59
transformatoréw w stacjach 99,76
kategorii S22 [DS22]
DYSU 99,77 99,90 99,77 99,74 2 97,5

Tab. Wskaznik dyspozycyjnosci urzadzen przesytowych — DYSU

Wskaznik dyspozycyjnosci urzadzen przesytowych — DYSU — jest obliczany jako $rednia arytmetyczna wartosci
wskaznikéw dyspozycyjnosci 5 grup urzadzen przesytowych, obejmujacych grupy linii oraz transformatoréw
zainstalowanych na naszych stacjach.

Dyspozycyjnos¢ kazdej z grupy tych urzadzen liczona jest jako stosunek faktycznego czasu pracy urzadzen
przesytowych (w godzinach) w ciaggu roku do nominalnej liczby godzin w ciggu roku.

Wskaznik DYSU ukierunkowany jest na monitorowanie gotowosci elementow sieci przesytowej do $wiadczenia
ustugi przesytania energii elektrycznej i uwzglednia dyspozycyjnos¢ wymienionych ponizej 5 grup urzadzen
przesytowych:

1. Linie kategorii L1; obejmuje linie miedzynarodowe, promieniowe oraz linie pracujace na napieciu 400 kV
obcigzone w szczycie moca powyzej 300 MW, a takze linie pracujace na napieciu 220 kV obcigzone w
szczycie moca powyzej 170 MW.

2. Linie kategorii L2; obejmuje pozostate linie.

3. Linie blokowe LB; to linie wyprowadzajace moc z elektrowni (tgczace elektrownie z duzymi stacjami
przyelektrownianymi).

4. Transformatory w stacjach kategorii S11; obejmuje stacje majace potaczenia z systemami innych panstw,
stacje przyelektrowniane oraz sprzegajace sie¢ 400 i 220 kV.

5. Transformatory w stacjach kategorii S22; obejmuje pozostate stacje.

Majatek sieciowy posadowiony jest na nieruchomosciach o tacznej powierzchni 8.057.691,50 m? o
nastepujacym statusie prawnym:

e wihasnosc¢ - 2.667.999 m?,
o wspotwrasnosc - 4.489 m?,

e uzytkowanie wieczyste - 5.379.923 m?,
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e wspotuzytkowanie wieczyste - 4.399,5 m2.

Nadzorowanie pracy i stanu technicznego sieci przesytowej

[GRI 103-2] Utrzymanie majatku sieciowego wymaga petnienia statego nadzoru nad pracag i stanem

technicznym poszczegdinych elementéow sieci przesytowej. Do tego zadania w strukturach
Departamentu Eksploatacji w 2006 r. zostaty powotane stuzby nadzoru eksploatacji: Centrum Nadzoru

(CN) w Konstancinie-Jeziornie oraz pie¢ Regionalnych Centréw Nadzoru (RCN): w Warszawie, Radomiu,

Katowicach, Poznaniu i Bydgoszczy. Regionalne Centra Nadzoru funkcjonalnie podlegaja Centrum
Nadzoru i odpowiadajag za wyznaczony obszar majatku sieciowego PSE.

Bydgoszcz

RCN i : Warszawa

Poznan

RCN
Katowice

Gtéwne zadania stuzb nadzoru eksploatagji to:

Sprawowanie biezacego nadzoru nad praca i stanem technicznym elementéw majatku
sieciowego bedacego wiasnoscig PSE (petnionego w trybie 24/7);

Zapewnienie ciaggtej sterowalnosci i obserwowalnosci obiektow, urzadzen i systemow;
Zapewnienie dyspozycyjnosci i bezpieczenstwa pracy urzadzen;

Nadzér nad realizowanymi pracami;

Realizacja czynnosci faczeniowych i sterowniczych zgodnie z przyjetym operatywnym
podziatem kompetencji pomiedzy stuzbami dyspozytorskimi KDM/ODM a stuzbami nadzoru
eksploatacji CN/RCN;

Koordynacja przez Regionalne Centra Nadzoru polecen na prace na stacjach i liniach poprzez
petnienie funkgcji koordynujacego w mysl przepisow Instrukcji bezpieczenstwa i higieny pracy
przy urzadzeniach i instalacjach energetycznych;

Planowanie i optymalizacja realizowanych prac eksploatacyjnych oraz inwestycyjnych na
majatku sieciowym PSE SA;

Wspotpraca z jednostkami Operatorow Systemoéw Dystrybucyjnych, wytwoércédw i wykonawcdw.

Stuzby nadzoru eksploatacji CN/RCN odgrywaja kluczowa role w przypadku wystapienia zaktécen lub

awarii na elementach majatku sieci przesytowej, podczas ktdérych na podstawie m.in. sygnalizacji w

systemach SCADA lub zgtoszen od innych podmiotéw inicjowane sg dziatania i aktywowane procesy
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likwidacji zaktocen. Stuzby na biezgco monitoruja stan urzadzen sieci przesytowej, definiujac czasowe
lub ilosciowe ograniczenia w ich pracy, wptywajace na warunki prowadzenia ruchu.

Sposrod dziatan podejmowanych przez stuzby CN/RCN w sytuacji wystapienia awarii mozna wymienic:

e analize przyczyn, miejsca powstania oraz rozmiarow zakidcenia,

e organizacje zabezpieczenia miejsca zdarzenia,

e podejmowanie decyzji o sposobie likwidacji zaktocenia,

e dysponowanie dostepnymi zasobami Zespotéw Eksploatacyjnych (ZES) oraz Inzynierow
Specjalistow (I-SPEC) w celu organizacji likwidacji zaktocenia,

e nadzorowanie i koordynacje prac zwigzanych z likwidacja zaktocenia.

W przypadku wystapienia rozlegtej awarii miedzyobszarowej (pomiedzy obszarami odpowiedzialnosci
wiasciwych terytorialnie RCN) poszczegdlne RCN-y wspdtpracuja miedzy soba. W takim przypadku
Centrum Nadzoru koordynuje wszystkie dziatania stuzb eksploatacyjnych PSE z réznych obszaréw oraz
podwykonawcow dziatajacych na zlecenie PSE.

W trosce o zachowanie ciggtosci dziatania, stuzby nadzoru eksploatacji CN/RCN przygotowane sg na
ewentualnos¢ wystapienia sytuacji kryzysowej wymuszajacej opuszczenie podstawowego miejsca pracy,
bez utraty mozliwosci wypetniania podstawowych zadan, a przede wszystkim - prowadzenia
nieprzerwanego nadzoru nad praca i stanem technicznym elementéw majatku sieciowego. W 2018 r.
zostat zakonczony proces uruchomienia rezerwowych lokalizacji CN/RCN. Od 1 stycznia 2019 r. osrodki
te stanowia petna redundancje funkcjonalna dla osrodkéw podstawowych, dzieki czemu w znaczacy
sposob poprawiaja ciggtosé dziatania stuzb nadzoru eksploatacji CN/RCN.

W procesie utrzymania majatku sieciowego stuzby nadzoru eksploatacji CN/RCN wspomagane s3 przez
Zespoty Eksploatacyjne (ZES) oraz Inzynierédw Specjalistéw (I-SPEC), ktorzy dysponujg wiedzg i
umiejetnosciami umozliwiajacymi dziatania bezposrednio przy urzadzeniach. W skali kraju w strukturach
PSE utworzonych jest 28 Zespotdw Eksploatacyjnych. Pracownicy ZES swoja praca zapewniajg
bezpieczenstwo realizacji czynnosci ruchowych oraz diagnostycznych i konserwacyjnych. Kompetencje
oraz specjalistyczne umiejetnosci pracownikéw ZES utrzymywane sa na wysokim poziomie dzieki
systematycznym szkoleniom technologicznym. Z kolei dzieki uruchomionemu Programowi rozwoju
stuzb eksploatacyjnych szkolenia maja charakter kompleksowy i systematyczny.
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Organizacja stuzb nadzoru eksploatacji PSE S.A.
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Rys. Organizacja stuzb nadzoru eksploatacji PSE

[GRI 103-1] Sposrdd 107 stacji elektroenergetycznych wchodzacych w stan majatku PSE az 73 sg
sterowane i nadzorowane zdalnie, co pozwala wykonywac operacje faczeniowe z osrodkdéw nadrzednych
KDM/ODM/CN/RCN i tym samym usprawnia prace KSE. Pozostate stacje sg sukcesywnie, poprzez
modernizacje, dostosowywane do standardu stacji zdalnie sterowanych i nadzorowanych. W tych
stacjach, w ktérych funkcja zdalnego sterowania i nadzoru jest ograniczona z poziomu osrodkdéw
nadrzednych, wszystkie czynnosci ruchowe sa realizowane przez obstuge stacji lub ZES.

Wymienione dziatania stuzb eksploatacji pozwalaja na utrzymanie sieci przesytowej w nalezytym,
zdolnym do eksploatacji stanie, co pozwala stuzbom dyspozytorskim wypetnia¢ obowigzki zwigzane z
prowadzeniem ruchu sieciowego.

Przypadki zagrozenia dla pracy linii przesylowych NN spowodowanych przez agrowtékniny

Istnieje wiele czynnikdw zewnetrznych i srodowiskowych stwarzajgcych realne zagrozenie dla pracy linii
przesytowych NN, lecz w ostatnich latach namnazajgcym problemem staly sie réznego rodzaju
agrowtokniny stosowane w rolnictwie/sadownictwie. Na skutek nieprawidtowego zamocowania do
gruntu oraz pod wptywem podmuchdéw wiatru, agrowtdknina przeksztatca sie w swobodnie
przemieszczajacy sie w powietrzu latawiec, ktéry — natrafiajac na przeszkode w postaci elementow linii
elektroenergetycznej — owija sie skutecznie na konstrukcjach stupdw, izolatorach, przewodach roboczych
lub przewodach odgromowych. Odcinki latajacej agrowtokniny sg niejednokrotnie na tyle dtugie, ze
zaczepiaja sie jednoczesnie na przewodach roboczych wszystkich faz, dotykajac jednoczesnie ziemi.
Stwarza to oczywiste zagrozenie dla pracy linii przesytowej, ale takze dla osdb postronnych. Stwierdzenie
takiego zagrozenia kazdorazowo wigze sie z koniecznoscia zabezpieczenia miejsca zdarzenia przez
odpowiednie stuzby oraz awaryjnym wytaczeniem linii (czesto ,niewytaczalnych” z punktu widzenia pracy

Strona 122 z 216



systemu) celem usuniecia zagrozenia. Prace przy usuwaniu agrowtékniny trwaja co najmniej kilka godzin
m.in. ze wzgledu na konieczno$¢ przygotowania strefy pracy dla bezpiecznego wykonania prac,
zaangazowania podnosnikow oraz ze wzgledu na czesto ekwilibrystyczne zaplatanie agrowtokniny w
elementy linii. Kazde nieplanowe wytaczenie linii dla takich prac generuje wysokie koszty i angazuje m.in.
Zespoty Eksploatacyjne, tym samym odrywajac ich cztonkéw od realizacji prac planowych. W samym w
2019 r. odnotowano 9 nieplanowych wytaczen linii z powodu agrowtdkniny, a z roku na rok liczba
stwierdzanych tego typu przypadkow rosnie.

l.p. Relacja linii NN Nun:tearnzl:?:li: lub m'\il:jj:ci)i\;:)as;c’ Gmina/Miasto
1 | L220 kV Konin-Sochaczew 289-290 Niedzieliska Kiernozia

2 tzozz?elr(]\i/c:ﬁlijz;[:e::zv::z Kozienice-Mory, 11 Ryczywot Kozienice

3 | L400 kV Kozienice-Mitosna 39 Wola Ducka Wigzowna

4 | L220 kV Mory-Podolszyce 472 Ozaréw Maz. Ozaréw Maz.

5 | L220 kV Skawina-Klikowa 11 Nowe Brzesko | Nowe Brzesko

6 | L400 kV Dobrzen-Pasikurowice tor 1 384 Smardzow Olesdnica

7 \L/Ci(()atl)klg\;;zskiikurowice—Ostréw 34-35 Siekierowice Dobroszyce

L400 kV Ottarzew-Rogowiec 409 Marysinek Btonie
9 | L220 kV Abramowice-Putawy 127 Abramowice Lublin

Gospodarka magazynowa PSE

Gospodarka magazynowa PSE w zakresie majatku sieciowego ma na celu zapewnienie zapaséw
aparatéw, urzadzen, czesci zamiennych, podzespotéw oraz przedmiotéw niezbednych dla potrzeb
realizacji prac zwigzanych z prawidtowym utrzymaniem majatku sieciowego spotki. Dodatkowo,
gospodarka magazynowa ma umozliwi¢ zgromadzenie zapaséw z przeznaczeniem na realizacje
biezacych zadan oraz utrzymanie infrastruktury majatkowej organizacji.

Kluczowe liczby:

e 7 gtownych lokalizacji magazynowych PSE: po 2 w Radomiu i Bydgoszczy oraz po 1 w:
Warszawie, Katowicach i Poznaniu,

e 45 skfadow magazynowych na terenie catego kraju,

e 5 pracownikow obstugujacych magazyny.

Koordynacjag prac w ramach procesu gospodarki magazynowej majatku sieciowego zajmuje sie Operator
Rezerw Urzadzen i Materiatéw (dalej: Operator Rezerw). Podstawowym zadaniem tej jednostki jest
utrzymanie zapaséw magazynowych na odpowiednim poziomie zgodnie z normatywem ustalonym
przez Departament Eksploatacji PSE, okreslajacym minimalne liczby urzadzen poszczegdlnych typdw,
ktére nalezy utrzymac na rezerwie magazynowej celem zapewnienia ciggtosci dziatania spétki, np. w
sytuacji awaryjnej. Dodatkowo, w magazynie gromadzone sa réwniez zapasy nieobjete normatywem.

Obecnie w magazynie przechowywane sa:

e aparatura obwoddw pierwotnych, w tym: wytaczniki, przektadniki, odtaczniki, ograniczniki przepig¢,
transformatory potrzeb wtasnych,
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e aparatura obwoddw wtérnych, w tym: zabezpieczenia (odlegtosciowe, odcinkowe,
ziemnozwarciowe, roznicowe), automatyki ARNE/ARST, przekazniki, przetworniki,

e elementy HVDC: aparatura dedykowana do Stacji Stupsk DC,

e elementy liniowe, w tym: konstrukcje wsporcze linii NN, izolatory szklane i porcelanowe, osprzet
liniowy, przewody, kable,

e elementy transformatoréow mocy, w tym np. izolatory przepustowe oraz przetaczniki zaczepdw.

Wydawaniem urzadzen i materiatdw z rezerwy magazynowej wraz z wymaganymi srodkami transportu i
zatadunku zajmuje sie Centrum Logistycznego pozostajgce w 24-godzinnej gotowosci do dziatania.
Prace Centrum Logistycznego realizowane sa wspdlnie przez pracownikéw Operatora Rezerw (w
godzinach pracy magazynu) oraz RCN Radom (w porach popotudniowych, nocnych, w weekendy i dni
ustawowo wolne od pracy). Szybka reakcja i sprawna realizacja transportu moze znaczaco skroci¢ czas
usuwania powaznych awarii w KSE.

Kluczowe liczby:

e 109 184,5 tys. zt — naktady poniesione na prace eksploatacyjne i zadania remontowe w 2019
roku, z czego na zabiegi eksploatacyjne obiektéw sieciowych wydatkowano kwote 87 974,8 tys. zi,
a na zadania remontowe — kwote w wysokosci 21 209,7 tys. zt.

4.3. Wzmacnianie innowacyjnosci i wdrazanie nowych technologii

[GRI 103-1]

PSE jako spofka strategiczna dla rozwoju gospodarczego Polski dba o stabilno$¢ bezpieczenstwa pracy
systemu elektroenergetycznego. Znaczacy wptyw na kwestie bezpieczenstwa ma rozwdj nowych
technologii, dlatego nasza spotka prowadzi wiele dziatan, ktorych celem jest optymalne wykorzystanie
nowych technologii w sektorze elektroenergetycznym.

Niebagatelne znaczenie dla wdrazania nowych technologii maja:

e wspotpraca z instytutami naukowo-badawczymi, jednostkami rzadowymi i pozarzadowymi,
organizacjami zagranicznymi oraz krajowymi i zagranicznymi przedsiebiorstwami sektora
energetycznego,

e inicjowanie, promowanie i wdrazanie nowych rozwigzan technicznych i organizacyjnych, testowanie
i wspieranie nowych technologii,

e wykorzystanie krajowych, europejskich i miedzynarodowych programéw badawczych.

W 2019 r. PSE zgodnie z Planem prac badawczych i rozwojowych prowadzity 35 projektow.

Liczba prac w 2019 r.

Lp. | Stan realizacji prac badawczych i rozwojowych

Badawcze Rozwojowe
1. | Prace kontynuowane 8 3 11
2. | Prace nowe, uruchomione w 2019 r. 20 4 24
taczna liczba prac 28 7 35
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Tab. Podsumowanie stanu realizacji prac badawczych i rozwojowych w 2019 roku

Kluczowe projekty z obszaru innowacji, badan i rozwoju technicznego

e Budowa Modelu Fundamentalnego Rynku (FMR), taczacego modele rynkéw MC FB/ATC |
LMP, model sieciowy oraz model dziatan zaradczych dla obszaru synchronicznego Europy
Celem projektu FMR jest budowa symulatora modelu rynku energii elektrycznej, obejmujacego wybrane
kraje  europejskie  naszego regionu. Fundamentalny model  europejskiego  systemu
elektroenergetycznego w rozwigzaniu weztowym (tj. przynajmniej sie¢ 220 kV i 400 kV dla znacznej czesci
Europy) oraz model jednostek wytworczych jest na tyle szczegotowy, na ile jest to niezbedne dla
rozwigzania zadania Optimal Power Flow oraz Unit Commitement. Narzedzie to poprawi jakosc
planowania i prowadzenia ruchu KSE w warunkach spetnienia kryteriow bezpieczenstwa oraz przy
minimalizacji kosztow dostaw energii do odbiorcéw poprzez wdrozenie narzedzi planowania i
prowadzenia ruchu KSE, opartych na petnym modelu sieci oraz lokalizacyjnej wycenie energii

elektrycznej.

e Projekt badawczy EU-SysFlex, dofinansowany z programu Unii Europejskiej ,,Horizon 2020”
Celem projektu jest opracowanie katalogu ustug systemowych, ktére pozwolg na bezpieczne zarzadzanie
pracg systemu elektroenergetycznego przy wysokim nasyceniu OZE i duzym udziale generagji
rozproszonej oraz przeprowadzenie symulacji pracy systemu w ww. stanach, przy zastosowaniu
Symulatora KSE.

W ramach projektu w 2019 roku:
o opracowano katalog produktéw rynkowych powiagzanych z elastycznoscia,

o przeanalizowano wymagania formalne w zakresie wymiany informacji w sektorze
elektroenergetycznym,

o opracowano platforme IT wymiany danych do zarzadzania ustugami elastycznosci,
o kontynuowano prace nad rozwojem Symulatora KSE.

Projekt realizowany jest z udziatem $rodkéw finansowych z Unii Europejskiej w ramach programu
Horyzont 2020. W 2019 roku PSE otrzymaty Il transze srodkow w wysokosci 132 750 EUR.

¢ Projekt badawczy OneNet, dofinansowany z programu Unii Europejskiej ,,Horizon 2020”
W drugim potroczu 2019 roku PSE S.A. przystapity do grupy europejskich firm zmierzajacych do
utworzenia konsorcjum w celu realizacji w ramach programu Horyzont 2020 projektu badawczego pn.
.OSP — OSD - konsument: wielkoskalowa demonstracja innowacyjnych ustug systemowych opartych o
elastycznos$¢ popytu, magazynowanie energii elektrycznej i jej generacje w matych zrédtach (OZE)".

Celem projektu jest zdefiniowanie, przetestowanie i zademonstrowanie w $rodowisku systemu
elektroenergetycznego funkcjonowania zintegrowanych, opartych na systemach IT i skoordynowanych
rynkow i platform, ktore OSP i OSD stworza wspdlnie dla zdefiniowanego zbioru ustug systemowych,
gdzie beda mogty nabywac ustugi systemowe od dostawcé4w ustug, agregatordw i uzytkownikdw
koncowych. W ramach projektu zostanie réwniez przeprowadzona ocena korzysci dla odbiorcow, w tym
konsumentow uczestniczacych w rynkach elastycznosci.

¢ Projekt demonstracyjny w zakresie wdrozenia systemu wspomagania bezpieczenstwa pracy
KSE opartego o system Special Protection Scheme (SPS) i bateryjny magazyn energii
elektrycznej

Celem projektu jest optymalne ograniczenie generacji farm wiatrowych przez OSP w sytuacji awarii

krytycznych elementéw sieci koordynowanej (z wykorzystaniem magazyndw energii) przy wystepowaniu
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duzej generacji wiatrowej. Monitorowanie pracy systemu SPS rozpoczeto 1 pazdziernika 2019 r. w celu
zebrania doswiadczen z jego eksploatacji.

Wsrdd celow projektu znalazto sie réwniez potwierdzenie mozliwosci wykorzystania bateryjnego,
hybrydowego magazynu energii elektrycznej do $wiadczenia ustug systemowych, eliminagji
krétkoterminowych fluktuacji generacji farm wiatrowych, a takze arbitrazu cenowego.

Projekt realizowany jest we wspotpracy z japonska organizacja rzadowa New Energy and Industrial
Technology Development Organization (NEDO).

e Wsparcie merytoryczne w zakresie analiz dotyczacych proceséw integracji europejskich
rynkéw energii elektrycznej

Celem projektu jest wsparcie merytoryczne PSE w dziedzinie opracowywania regionalnych metodologii
wymaganych przez kodeksy sieciowe, zwigzanych z procesem integracji europejskich rynkéw energii
elektrycznej.

W ramach niniejszego zadania przygotowywane sg narzedzia analityczne i wizualizacyjne, w tym:

o baza danych oraz narzedzia informatyczne do agregacji i wizualizacji danych z procesu
testowego Flow-Based Core,

o moduly do analizy i agregacji danych dot. przeptywéw handlowych, dekompozycji, podziatu i
mapowania kosztéw oraz opracowane na ich podstawie pliki wejsciowe do narzedzia
Wizualizator,

o prototyp narzedzia do koordynacji nastaw przesuwnikow fazowych OpTap 2.0 wraz z instrukcja
dla uzytkownika i administratora oraz narzedzie Wizualizator wraz z dokumentacja.

e Wsparcie dla projektu ENTSO-E Market Design 2030

Celem pracy byto przeprowadzenie symulacji oraz poréwnanie funkcjonowania rynku weztowego i
strefowego w Europie. Prace w ramach projektu skoncentrowane byty na przeprowadzeniu analiz
ilosciowych, obliczeh i pozyskaniu wynikéw, ktére mozna wykorzysta¢ do opisu i ilustracji réznych
rozwigzan organizacji rynku energii w Europie.

W ramach projektu najpierw zostata przeprowadzona weryfikacja jakosci danych wejsciowych do
symulacji (dane udostepnione przez ENTSO-E), a nastepnie wykonano obliczenia przy uzyciu programu
PLEXOS, z wykorzystaniem wewnetrznych danych, modeli i zasobéw dostepnych w ramach ENTSO-E.

Poréwnano dwie opcje organizacji rynku energii elektrycznej, tj. rynku weztowego (ang. nodal) i rynku
strefowego (ang. zonal).

Podjete dziatania pozwolity na zastosowanie rozwigzan i modyfikacji proponowanych w ENTSO-E. W
rezultacie przeprowadzonych prac i obliczen potwierdzono teze o przydatnosci modelu weztowego do
przedstawienia fizycznych cech rozptywdéw sieciowych i ograniczen powstajacych w systemach
elektroenergetycznych. Propozycje nowych rozwigzanh stanowia kolejny krok do ulepszenia istniejacego
modelu strefowego.

e Opracowanie nowego systemu akwizycji danych z jednostek wytwérczych na potrzeby
modelowania w narzedziach symulacyjnych

Celem pracy byto opracowanie nowego systemu stuzgcego do zbierania parametrow jednostek
wytwoérczych  niezbednych  do  wykonywania  analiz  bezpieczehstwa  pracy  systemu
elektroenergetycznego, wraz z funkcjami weryfikujagcymi ich poprawnosci w oparciu o standardy
IEC/IEEE.

W ramach pracy powstaty nowe formularze stuzace do pozyskiwania danych jednostek wytwdrczych
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dotyczacych m.in. parametréw generatoréw, transformatoréw blokowych, regulatorédw napiecia,
stabilizatorow, turbin i ogranicznikéw. Zrealizowana praca umozliwia uzyskiwanie odpowiedniej jakosci
zbieranych informacji, a takze zapewnia weryfikacje oraz poprawnos¢ wprowadzanych informacji
poprzez domysine podawanie dopuszczalnych przedziatdw dla poszczegdinych parametrow
modelowych lub zaleznosci z innymi parametrami.

e Opracowanie standardowego zakresu testow regulacji napiecia i stabilizatoréw systemowych
jednostek wytworczych

Celem pracy byto zrealizowanie ujednoliconego sposobu i zakresu weryfikacji parametréw jednostek
wytwodrczych za pomoca testéw obiektowych. Testy opracowane przez Instytut Energetyki umozliwiaja
identyfikacje parametréw oraz struktur uktadoéw regulacji napiecia i stabilizatoréw systemoéw jednostek
wytwoérczych oraz pozwalajg na ocene poprawnosci nastaw. Pozyskane w ten sposéb i zweryfikowane
testami parametry sg podstawg do aktualizacji modelu dynamicznego KSE. Zrealizowana praca
umozliwia weryfikacje parametréw i struktur uktadow regulacji napiecia i stabilizatoréw systeméw
jednostek wytwodrczych z punktu widzenia optymalizagji realizowanych funkcji regulacyjnych oraz
zapewnienia ttumienia oscylacji miedzygeneratorowych i miedzysystemowych.

e  Wybor i adaptacja czujnikéw do systemu inspekcji przewodéw fazowych i odgromowych do
istniejacych i nowo budowanych linii elektroenergetycznych NN

Celem pracy byto zdefiniowanie rekomendacji zakupowych czujnikéw umozliwiajacych ultradzwiekowa

detekcje anomalii struktury wewnetrznej przewoddw i czujnikédw umozliwiajacych detekcje anomalii

Srednicy przewodow oraz zdefiniowanie rekomendacji montazowych wskazanych czujnikow.

Wynikiem pracy jest wskazanie metody diagnostycznej MRT (ang. Magnetic Rope Testing) jako skutecznej
metody nieniszczacej, mozliwej do zaadaptowania i pozwalajacej na prowadzenie dalszych badan nad
nieciggtoscia rdzenia stalowego w przewodach typu AFL.

¢ Studium rynkowe w obszarach dziatania PSE i 50Hertz Transmission w horyzoncie srednio- i
dtugoterminowym

Celem projektu byto przedstawienie analiz dla réznych scenariuszy modelu rynkowego,
odzwierciedlajacych dtugoterminowe trendy rynkowe — w perspektywach do 2025 i 2030 - jako
odniesienie do ENTSO-E TYNDP 2016, ze szczegdlnym uwzglednieniem Polski i Niemiec (horyzont
dtugoterminowy). W horyzoncie srednioterminowym celem byto usprawnienie koordynacji proceséw
operacyjnych PSE i 50-Hertz. Szczegdlne zainteresowanie dotyczyto koordynacji pracy przesuwnikow w
regionie (MIK/PL, HRA/CZ, ROE/DE, VIE/DE) wraz z propozycja podziatu kosztow.

e Analiza dynamicznych wlasciwosci urzadzen Power Guardian/SmartValve i ich interakcji z
siecig przesylowa

Zapewnienie nieprzerwanych dostaw energii elektrycznej do odbiorcdw wymaga niezawodnej i
bezpiecznej pracy KSE, niezaleznie m.in. od prowadzonych prac remontowych. W tym celu predykcyjnie
wykonuje sie szczegotowe analizy warunkow pracy KSE, co pozwala na wykrycie ewentualnych zagrozen
jeszcze zanim takie niebezpieczenstwo sie urzeczywistni. Jednym z weryfikowanych aspektéw pracy KSE
jest identyfikacja ryzyka przeciazenia linii przesytowych w stanach awaryjnych podczas remontu innych,
sgsiadujacych obiektéw. Zwykle takie ryzyko jest mitygowane przede wszystkim poprzez odpowiedni
dobor topologii obiektow KSE. Jednak — dla zwiekszenia mozliwosci regulacyjnych — podjeto decyzje o
poszukiwaniu niestandardowych rozwigzan technicznych, umozliwiajgcych odcigzanie linii przesytowych
w KSE. Jako jedno z potencjalnych rozwiagzan zidentyfikowano mozliwo$¢ wykorzystania innowacyjnych
urzadzen Power Guardian i SmartValve. Urzadzenia Power Guardian i SmartValve mozna traktowac jako
miniaturowe jednofazowe przesuwniki fazowe. Urzadzenia te umozliwiaja regulowanie poziomu
obcigzenia obiektéw sieciowych, w tym pozwalaja na zmniejszenie obcigzenia, co zapobiega
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przecigzeniu tych obiektow. Stanowiag one novum na skale swiatowa i ich ewentualna aplikacja w KSE
bedzie jedna z pierwszych instalacji w sieci przesytowe;.

W ramach dziatan przygotowawczych zostaty zrealizowane analizy pordéwnawcze dynamicznych
wihasciwosci urzadzen Power Guardian i SmartValve. Utatwito to przeprowadzenie procesu decyzyjnego,
w ktérym do szczegdtowych badan symulacyjnych rekomendowano urzadzenie SmartValve. Wykonane
badania symulacyjne byty ukierunkowane na identyfikacje spodziewanych zmian warunkéw pracy sieci
przesytowej po instalacji SmartValve i koncentrowaty sie na analizie stanéw dynamicznych
towarzyszacych normalnym i niestandardowym warunkom pracy sieci, dla réznych scenariuszy pracy KSE
i tych urzadzen. Przeprowadzone wielowariantowe analizy pozwolity okresli¢ mozliwosci aplikacyjne
SmartValve oraz sprecyzowac zestaw rekomendacji, w oparciu o ktore bedzie mozna kontynuowac prace
projektowe prowadzace do ewentualnej instalacji tych urzadzen. Takie dziatania stanowig wazny element
kompleksowej oceny, niezbednej do podjecia decyzji biznesowej o zastosowaniu SmartValve w KSE.

Aplikacja innowacyjnych urzadzen SmartValve w sieci przesytowej powinna przyczynié sie do zwiekszenia
bezpieczenstwa i elastycznosci pracy KSE. Urzadzenia te umozliwig m.in. rozszerzenie dotychczasowych
mozliwosci:

—  sterowania rozptywem mocy w KSE (poprzez zmniegjszenie lub zwiekszenie obcigzenia obiektow
sieciowych w poblizu miejsca zainstalowania SmartValve — cecha szczegdlnie istotna w sytuacji
obserwowanego coraz wiekszego udziatu odnawialnych Zzrédet energii w KSE);

—  ksztattowania poziomu pradu zwarciowego w sieci (poprzez oddziatywanie na wypadkowa
wartos¢ impedancji gatezi faczacych wezty sieciowe);

— lokalnego odcigzania awaryjnie przecigzonych obiektéw sieciowych (poprzez zmniejszenie
obcigzenia obiektow — cecha szczegdlnie istotna w stanach zaktdéceniowych podczas remontéw
w sieci);

— symetryzacji obcigzenia w sieci (poprzez odrebna realizacje regulacji poziomu obcigzenia
obiektéw sieciowych w poszczeg6lnych fazach);

— szybkiego ograniczania kotysah mocy towarzyszacych stanom dynamicznym podczas
niestandardowych warunkéw pracy KSE (poprzez szybkie sterowanie poziomem obcigzenia
obiektéw, przeciwnie do kierunku kotysan — cecha szczegdlnie istotna w sytuagji
prognozowanego malejacego udziatu wielkoskalowych, klasycznych zrédet wytworczych w KSE).

Naktady inwestycyjne na prace badawcze i rozwojowe

Ze wzgledu na dynamiczne zmiany w obszarze technologii i systemow elektroenergetycznych,
zabezpieczenia pewnosci zasilania oraz zapewnienia wtasciwej jakosci dostarczanej energii
elektrycznej, PSE potrzebuja scistej i szeroko zakrojonej wspotpracy o charakterze badawczo-
rozwojowym ze srodowiskami naukowymi i akademickimi.

Wspotpraca ta ma charakter wymiany wiedzy i doswiadczen, ale sprowadza sie rowniez do
realizacji konkretnych projektéw badawczych i rozwojowych zwigzanych z naktadami
finansowymi. Prowadzenie badan, a w szczegdlnosci wdrazanie nowych rozwigzan
technicznych wiaze sie z ponoszeniem naktadéw na modernizacje infrastruktury przesytowej
oraz szeroko rozumianej infrastruktury teleinformatycznej.

Corocznie nasza spotka przeznacza na projekty badawcze realizowane z wykorzystaniem
budzetu na prace B+R kwoty od 5 do 10 min zt.
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Wydatki na prace badawcze i rozwojowe (w tys. z})
Budzet prac badawczych i

rozwojowych (B+R) Drace badawese Prace rozwojowe

1. 2017 2390,0 3092,6 5484,6
2. 2018 2 565,1 6420,0 8985,1
3. 2019 2279,7 8290,2 10 569,9

tacznie 7 234,8 17 802,8 25 037,6

Tab. Szacunkowa wartos$¢ prac badawczych i rozwojowych zgtoszonych do planu B+R
Kluczowe liczby

e 25 min zt - taczne koszty PSE poniesione w latach 2017-2019 na realizacje prac badawczych i
rozwojowych, w tym 7,2 min zt na prace badawcze, a 17,8 min zt na prace rozwojowe.

4.4. PSE jako solidny partner

4.4.1. Budowanie relacji i partnerstw biznesowych

[GRI 103-1, GRI 103-2, GRI 103-3]

Regulacje prawne

PSE jako zamawiajacy prowadza postepowania o udzielenie zaméwieh na dostawy, ustugi i roboty
budowlane publiczne i niepubliczne na podstawie ustawy z 29 stycznia 2004 r. Prawo zamdwien
publicznych (dalej: ,ustawa Pzp") wraz z aktami wykonawczymi oraz Procedury udzielania zamoéwien w
PSE (Procedura).

Warunki udziatu w postepowaniu
O udzielenie zaméwienia w PSE moga ubiegad sie wykonawcy, ktérzy:

e posiadaja uprawnienia do wykonywania okreslonej dziatalnosci lub czynnosci, jezeli przepisy
prawa naktadajg obowigzek ich posiadania,

e maja wiedze i doswiadczenie,

e dysponuja odpowiednim potencjatem technicznym oraz osobami zdolnymi do wykonania
zamowienia,

e znajduja sie w sytuacji ekonomicznej i finansowej zapewniajacej mozliwos¢ realizacji
zamowienia;

¢ nie podlegajg wykluczeniu z postepowania o udzielenie zamowienia.

Tryby udzielania zamoéwien

Szczegotowy sposodb prowadzenia postepowan okreslaja przepisy ustawy Pzp oraz Procedury udzielania
zamdwien w PSE.
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W celu zachowania transparentnosci dziatan zwigzanych z udzielaniem zamoéwien, postepowania o
udzielenie zamoéwien publicznych oraz niepublicznych przygotowujemy i przeprowadzamy zgodnie
z zasadami:

e uczciwej konkurendji,

e bezstronnosci i obiektywizmu,

e rownego traktowania wykonawcow,

e przejrzystosci.
Wskazanych zasad przestrzegamy na wszystkich etapach postepowania: w fazie jego przygotowywania,
na etapie prowadzenia postepowania (opracowujac specyfikacje istotnych warunkéw zamowienia oraz
powotujac komisje przetargowa), a takze w trakcie prowadzenia postepowania. Ponadto, czynnosci
zwigzane z przygotowaniem i prowadzeniem postepowania o udzielenie zamoéwienia wykonuja osoby
zapewniajace bezstronnosc¢ i obiektywizm catej procedury.

Zasada uczciwej konkurencji
Zasada uczciwej konkurencji stanowi najwazniejsza zasade prowadzenia i rozstrzygania postepowan

przetargowych. Jej stosowanie umozliwia réwny dostep do informacji o zamoéwieniach oraz do samych
zamodwien wszystkich zainteresowanych podmiotdéw. Zasada ta dotyczy m.in. sposobu przekazywania
oswiadczen, wnioskéw, zawiadomien oraz informacji. Powinna by¢ uwzgledniana réwniez na etapie
opisu warunkéw udziatu w postepowaniu oraz opisu przedmiotu zamdwienia. Przedmiotu zamdwienia
nie mozna opisywa¢ w sposob utrudniajacy uczciwg konkurencje. Powinien by¢ opisany w sposéb
jednoznaczny i wyczerpujacy, za pomoca wystarczajgco doktadnych i zrozumiatych okredlen, z
uwzglednieniem wszystkich wymagan i okolicznosci mogacych mie¢ wptyw na sporzadzenie oferty.

Tryby przetargowe narzucaja niekiedy minimalng liczbe potencjalnych wykonawcow w celu
zagwarantowania przestrzegania zasady uczciwej konkurencji.

Prowadzenie postepowania w sposdb gwarantujacy zachowanie uczciwej konkurencji wymaga
przestrzegania nastepujacych regut:

— dopuszczenie do udziatu w postepowaniu wielu wykonawcdw,
—  okreslenie wymagan gwarantujacych dostep do zamoéwienia tylko wykonawcom wiarygodnym,
— okredlenie warunkéw zamédwienia w sposdb umozliwiajacy wykonawcom przygotowanie
konkurencyjnej oferty.
Zasada uczciwej konkurencji odnosi sie rowniez do wykonawcédw. Ztozenie oferty stanowiacej czyn
nieuczciwej konkurencji jest przestanka do odrzucenia oferty.

Zasada réownosci

Zgodnie z zasada réwnosci, zwang rowniez ,zasada réwnego traktowania ubiegajacych sie o
zamowienie”, wszystkich wykonawcédw nalezy traktowaé na rownych prawach i z zachowaniem
tozsamych kryteribw. Zamawiajacy nie moze zastosowa¢ wymagan preferujgcych okreslonego
wykonawce. Wobec wszystkich wykonawcdw powinien stosowac jedna miare, czyli stawiac takie same
wymagania, tak samo weryfikowac ich spetnienie oraz egzekwowac je.

Przygotowujac postepowanie, zamawiajacy okresla w warunkach zamoéwienia swoje wymagania
odnoszace sie do przedmiotu zamodwienia (przedmiotowe), sposobu realizacji zamdwienia (kontraktowe)
oraz osoby wykonawcy (podmiotowe). Powinien réwniez okresli¢ sposéb potwierdzenia spetniania
wymagan przez wykonawcéw. Po otrzymaniu ofert, zgodnie z ustalonymi przez siebie zasadami,
zamawiajacy weryfikuje spetnienie wymagan przez wykonawcow i — stosownie do wynikéw tej oceny —
podejmuje decyzje co do udzielenia zamodwienia.
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Prowadzenie postepowania w sposéb gwarantujacy rowne traktowanie wykonawcow wymaga:

— okreslenia wymagan w sposdb jednakowy dla wszystkich wykonawcow zainteresowanych
uzyskaniem zamowienia,

— okreslenia dla wszystkich takiego samego sposobu potwierdzenia spetnienia wymagan,

— rozstrzygniecia — poprzez poréwnanie informacji i dokumentéw ztozonych przez wykonawce z
wymaganiami — czy wykonawcy spetniajg wymagania i stosownie do wynikow oceny, podjecia
decyzji okreslonych w warunkach zamoéwienia.

Zasada ta obowigzuje zaréwno na etapie stawiania warunkow udziatu w postepowaniu, jak i podczas
oceny ztozonych ofert lub wyboru oferty najkorzystniejszej. Zasada réwnosci oznacza zakaz
dyskryminowania poszczegdlnych wykonawcow ze wzgledu na ich status prawny, siedzibe wykonawcy
lub jego wiasciwosci.

Zasada przejrzystosci

Przejrzystos¢ oznacza jasne i jednoznaczne reguly gry. Realizacji zasady przejrzystosci stuzy jawnosé
postepowania — rozumiana jako dostep wszystkich zainteresowanych uczestnikdéw postepowania do
zwigzanych z nim informacji na réwnych zasadach — oraz zachowanie maksymalnej bezstronnosci i
obiektywizmu przy wszystkich podejmowanych czynnosciach.

Udzielone zamoéwienia

[GRI 102-9] Nasza organizacja, jako podmiot odpowiedzialny spotecznie, wspotpracuje z szerokim
gronem wykonawcéw i dostawcéw. W 2019 r. udzielilismy 481 zaméwien na realizacje zadan
inwestycyjnych, dostawy towaréw i zakup ustug 347 kontrahentom na taczna wartos¢ 1 953 754,9
tys. zt.

Gtéwne grupy dostawcdw PSE to: wykonawcy prac inwestycyjnych, modernizacyjnych i remontowych,
realizujacy prace w zakresie majatku sieciowego, dostawcy aparatury i sprzetu oraz firmy swiadczace
ustugi.

W 2019 kontrahenci PSE (wg wartosci kontraktu) pochodzili w:

e 97,5 proc. z Polski,
e 2,5 proc. z krajow Unii Europejskie;j.

Nasza polityka zakupowa realizowana jest zgodnie z przepisami: ustawg z 29 stycznia 2004 r. Prawo
zamowien publicznych wraz z aktami wykonawczymi wydanymi do ustawy, Dyrektywa PE i Rady
2014/25/UE z 26 lutego 2014 r. ws. udzielania zamdwien przez podmioty dziatajace w sektorach
gospodarki wodnej, energetyki, transportu i ustug pocztowych, Dyrektywa PE i Rady 2009/81/WE z 13
lipca 2009 r. ws. koordynacji procedur udzielania niektdrych zamdwien na roboty budowlane, dostawy i
ustugi przez instytucje lub podmioty zamawiajace w dziedzinach obronnosci i bezpieczenstwa oraz
Komunikatem wyjasniajacym KE dotyczacym prawa wspdlnotowego obowigzujacego w dziedzinie
udzielania zamdwien, ktdre nie sa lub sa jedynie czeSciowo objete dyrektywami w sprawie zamdwien
publicznych (2006/C 179/02).

Wszystkie dziatania realizowane przez wykonawcéw realizowane sg jako dziatania PSE i wptywaja na
wizerunek spoéiki jako inwestora. Ze wzgledu na to szczegdlnie istotne sg wysokie standardy i spéjne
wytyczne dotyczace wspdtpracy wykonawcow z lokalnymi spotecznosciami, o ktére dbamy na co dzien.

Kluczowe liczby

Zakonczone postepowania o 2018**

udzielenie zaméwien
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Liczba zaméwien 481 448 427

Wartodé zaméwien 1953 755 tys. zt 2 320 040 tys. zt 1666 464 tys. zt

* W roku 2019 podpisano umowy na znacznie nizsze wartosci w zakresie inwestycyjnym (roboty budowlane) w
poréwnaniu z rokiem 2018 (spadek o 671 min z4), jak réwniez na nizsza warto$¢ w zakresie przesytowym (spadek o
111 mIn zt w poréwnaniu z rokiem ubiegtym). Dla poréwnania dostawy w CJI wzrosty o niemal 100 proc. do 94 min.

**W 2018 roku podpisano umowy na znacznie wyzsze wartosci w zakresie inwestycyjnym (roboty budowlane) niz w
roku 2017 (wzrost 0 432 min z}) oraz na wyzsza wartos¢ w zakresie przesytowym, gdzie odnotowano wzrost w relacji
rocznej o 273 min zt. Pokazuje to, ze na wynik zawartych kontraktéw w danym roku najbardziej rzutuja inwestycje i
umowy przesytowe.

Wskaznik wptywu

Liczba wykonawcéw, podwykonawcow i dostawcow, z ktérymi wspétpraca
trwa od kliku lat (2015-2019)

Okres wspotpracy Liczba kontrahentéw

733
2 lata 193
3 lata 73
4 lata 38
5 lat 26

Tab. Liczba wykonawcdw, podwykonawcow i dostawcow, z ktérymi wspdtpraca trwa od kilku lat (2015-2019)

4.4.2 Wymogi i standardy wspoétpracy z wykonawcami i podwykonawcami

Za realizacje procesu inwestycyjnego w zakresie budowy, rozbudowy i modernizacji majatku sieciowego
odpowiada w naszej organizacji wyspecjalizowana jednostka, realizujgca zadania w ramach struktury
projektowej — Centralna Jednostka Inwestycyjna (CJl). Jest ona odpowiedzialna za prowadzenie inwestycji
na calym etapie trwania projektu — od momentu wpisania projektu do Portfela inwestycji, poprzez
przeprowadzenie postepowania o udzielenie zaméwienia, do momentu zakonczenia jego realizacji. Za
procesy zakupowe CJI odpowiada utworzony Wydziat Zamoéwien Publicznych i Niepublicznych (WZ).

WZ petni wiodaca role podczas prowadzenia i udzielania zaméwien w zakresie inwestycji CJI. Swiadczy
réwniez funkcje doradcze oraz wspierajace dla klientow wewnetrznych we wszystkich zagadnieniach
zwigzanych z prowadzeniem postepowan zaréwno niepublicznych, jak i publicznych.

Dialog techniczny

Dla pozyskania szerokiej wiedzy i monitorowania pojawiajacych sie na rynku rozwiazan technicznych,
CJI w uzasadnionych przypadkach przeprowadza dialogi techniczne z potencjalnymi wykonawcami.
Dialog techniczny (w odroznieniu od dialogu konkurencyjnego) nie stanowi odrebnego trybu
postepowania, ale jest pewnym etapem w przygotowaniu postepowania o udzielenie zamdwienia.
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Korzysci wynikajace z dialogu technicznego to:

® rozszerzenie konkurencji poprzez identyfikowanie barier mogacych ogranicza¢ dostep
wykonawcdéw do zamowien publicznych,

® zdefiniowanie najlepszych i najnowszych rozwigzan technicznych, organizacyjnych i
ekonomicznych w dziedzinie wtasciwej dla przedmiotu zamowienia,

® promocja innowacji poprzez system zamowien publicznych, wspieranie rozwigzan
proekologicznych, nowoczesnych i zaawansowanych technologicznie,

® skonfrontowanie potrzeb zamawiajacego z mozliwosciami ich realizacji przez funkcjonujace na
danym rynku podmioty swiadczace okreslonego rodzaju dostawy, ustugi czy roboty budowlane,

® przygotowanie do realizacji zamdwienia zwtaszcza w zakresie szczegdtowego okreslenia jego
przedmiotu, a w konsekwencji — réwniez do zapewnienia celowego, racjonalnego i oszczednego
wydatkowania srodkow,

® okreslenie czynnikdw determinujacych techniczna jakos¢ badz ekonomiczng wartos¢ zamédwienia
publicznego; okreslenie optymalnych kryteriéw oceny ofert pozadanego przez zamawiajacego
przedmiotu zamdwienia i najbardziej adekwatnych rozwigzan prawnych odnoszacych sie do
ewentualnej przysztej umowy w sprawie zamdwienia publicznego, ktérego dialog techniczny
dotyczy,

® szczegdtowa identyfikacja kosztow udzielenia zamdwienia publicznego, okreslenie ewentualnych
ryzyk kontraktowych, ich optymalny rozktad pomiedzy strony umowy oraz analiza mozliwych
sposobow ich ograniczenia.

Dialog konkurencyjny

W celu doprecyzowania potrzeb i wymagan w ramach prowadzonych inwestycji, CJI zastosowata tryb
dialogu konkurencyjnego. Dialog konkurencyjny to tryb udzielenia zaméwienia, w ktérym po publicznym
ogtoszeniu o zamowieniu zamawiajacy prowadzi z wybranymi przez siebie wykonawcami dialog, a
nastepnie zaprasza ich do sktadania ofert.

Dialog konkurencyjny jest procedura, ktéra znajduje zastosowanie przede wszystkim w sytuacji, kiedy
instytucje zamawiajace sa w stanie okresli¢ swoje potrzeby i wymagania, jednak nie potrafig ustali¢, w
jaki sposéb maja byé one spetnione, a dodatkowo nie sg w stanie oceni¢, jakie rozwigzania
techniczne, finansowe czy prawne moze im zaoferowac w tym zakresie rynek.

Dialog konkurencyjny moze by¢ réwniez uzyteczny w odniesieniu do robét budowlanych, ktérych
przedmiotem sa niestandardowe budynki lub w sytuacjach, kiedy roboty budowlane obejmuja
projektowanie lub rozwigzania innowacyjne oraz ustugi lub dostawy wymagajace prac dostosowawczych
lub projektowych.

Standaryzacja warunkéw udziatu w postepowaniach

W celu optymalizacji i mozliwego ujednolicenia dokumentacji postepowania oraz zwiekszenia rynku
wykonawcdw, WZ pracuje nad przygotowaniem standardowych warunkéw udziatu w postepowaniach
inwestycyjnych, ktore z jednej strony nie ogranicza rynku potencjalnych wykonawcéw, z drugiej zas —
zapewnia bezpieczng realizacje inwestydji.
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Zdefiniowane w taki sposob warunki udziatu w postepowaniach pozwolg na szybsze i sprawniejsze
sporzadzanie dokumentacji postepowania oraz zniwelowanie réznic pomiedzy poszczegdlnymi
postepowaniami o udzielenie zamdwienia.

Standaryzacja i powtarzalnosci warunkéw udziatu w postepowaniu znaczaco zwieksza
prawdopodobienstwo dokonania wyboru przez zamawiajacego takich wykonawcéw, ktérzy beda dawad
gwarancje prawidtowego, tzn. zgodnego z oczekiwaniami zamawiajgcego, wykonania przedmiotu
zamoéwienia. Na zamawiajacym cigzy przy tym obowigzek zapewnienia, by te warunki podmiotowe
pozwalaty na wyfonienie wykonawcy dajagcego rekojmie nalezytego wykonania zamédwienia, nie
naruszajac przy tym zasady rownego traktowania wykonawcow badz zasady uczciwej konkurencji.

Rozwiazania dodatkowe

CJI wprowadzita dodatkowe rozwigzania majace na celu zagwarantowanie bezpieczenstwa realizacji
inwestycji oraz wspétpracy z wykonawcami w postaci zastosowania pozacenowych kryteriéw oceny ofert,
umozliwiajacych dokonanie wyboru oferty najkorzystniejszej, a nie najtansze;j.

1. Jednym ze stosowanych kryteridéw jest organizacja, kwalifikacje zawodowe i doswiadczenie oséb
wyznaczonych przez wykonawce do realizacji zamdwienia, jesli wtasciwosci te wptyna znaczaco
na jakos$¢ wykonywanego zamdwienia. CJI ocenia kwalifikacje i doswiadczenie m.in. kierownika
budowy, projektantéw itp.

Zdolnos¢ do wykonania zamoéwienia moze zaleze¢ w znacznym stopniu od zawodowej wartosci
0séb zobowigzanych do jego wykonania, a na wartos¢ te sktada sie rowniez doswiadczenie
zawodowe i wyksztatcenie tych osdb. Zatem jezeli zamowienie ma by¢ wykonywane przez ekipe,
to kompetencje i doswiadczenie jej cztonkdw majg determinujace znaczenie dla oceny zdolnosci.

2. W ramach zamoéwien niepublicznych prowadzonych zgodnie z Procedurg udzielania zaméwien
w PSE mozliwe jest zastosowanie kryterium pozacenowego — metodyka BVP (Best Value
Procurement).

W postepowaniach prowadzonych z wykorzystaniem modelu BVP zamawiajgcy dokonuje oceny
ofert zgodnie z ustalonymi kryteriami pozacenowymi dotyczacymi:

— efektywnosci wykonawcy opartej na doswiadczeniu jego personelu rozumianym jako
organizacja, kwalifikacje zawodowe i doswiadczenie oséb wyznaczonych do realizagji
danego zaméwienia — z uwagi na fakt, ze whasciwosci personelu majag znaczacy wptyw na
jakos¢ wykonania zamowienia, a w efekcie na ekonomiczng warto$¢ oferty,

— przygotowanego przez wykonawcdw opisu zidentyfikowanych ryzyk projektu oraz planu ich
ograniczenia,

— opisu szans i wartosci dodanej, ktérg wykonawca moze zapewni¢ zamawiajgcemu,

— przeprowadzenia spotkania z wykonawca, ktére pozwala na ocene motywacji zespotu
projektowego wykonawcy oraz jego wiedzy nt. projektu, zdolnosci oceny i zarzadzania
ryzykami zwigzanymi z projektem oraz wartosci dodanej, jaka jest w stanie zapewnic.

Kazdemu z ww. kryteriéw przypisywana jest okreslona waga i kazde z nich opisywane jest w skali
punktowej, co utatwia ich zsumowanie i przyznanie punktacji kazdemu z wykonawcéw. Kryteria musza
by¢ zwigzane z przedmiotem zamowienia, a przede wszystkim opisane w sposéb obiektywny,
niedyskryminacyjny i weryfikowalny — tak, aby zamawiajgcy nie miat nieograniczonej swobody w ich
interpretacji oraz ocenie, co zaburzatoby transparentnos¢ procesu.
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ROZDZIAL V: WPLYW NA SRODOWISKO

Kluczowe przekazy

PSE doktadaja wszelkich staran, aby godzi¢ niezawodng i efektywna prace systemu elektroenergetycznego
oraz jego rozwdj z poszanowaniem srodowiska naturalnego.

Kazda nasza inwestycja elektroenergetyczna spetnia wymagania prawne w zakresie oddziatywania
infrastruktury najwyzszych napie¢ na srodowisko.

Polskie normy bezpieczenstwa w zakresie oddziatywania pola elektrycznego i magnetycznego dla terenow
przeznaczonych pod zabudowe mieszkaniowa i miejsc dostepnych dla ludnosci sg jednymi z najbardziej
restrykcyjnych na Swiecie.

V. WPLYW NA SRODOWISKO | DZIALANIA NA RZECZ KLIMATU

5.1 Zintegrowany system zarzadzania Srodowiskowego oraz bezpieczenstwem i higiena
pracy

[GRI 102-11] Kierunki dziatania naszej spétki w dziedzinie srodowiska naturalnego okresla Polityka
zintegrowanego systemu zarzadzania srodowiskowego oraz bezpieczenstwem i higieng pracy.
Skuteczne wdrozenie zintegrowanego systemu zostato poswiadczone stosownym certyfikatem
wydanym na okres od 13 lipca 2020 roku do 23 lipca 2021 roku (aktualizacja certyfikatu z dnia 18 lipca
2018 roku zwigzana z przejsciem na norme PN-ISO 45001 w dziedzinie bhp).

Utrzymujac zintegrowany system zarzadzania, PSE dobrowolnie deklaruja, ze beda godzi¢ niezawodna
i efektywna prace systemu elektroenergetycznego oraz jego rozwdj z poszanowaniem $rodowiska
naturalnego oraz interesu spotecznego. Na potrzeby realizacji powyzszych celéw nasza organizacja
zobowiazata sie do:

e zapobiegania zanieczyszczeniu Srodowiska,

e ciggtego dazenia do poprawy ochrony s$rodowiska, m.in. poprzez identyfikacje zagrozen
i zarzadzanie ryzykiem,

e monitorowania Srodowiska pracy w aspekcie Srodowiska naturalnego,

e spetnienia wymagan przepisow prawnych oraz innych wymagan dotyczacych spotki,

e podnoszenia kwalifikacji pracownikéw, uwzgledniania ich roli, a takze angazowania ich w dziatania
na rzecz poprawy stanu srodowiska,

e rozwoju i modernizagji infrastruktury sieciowej w sposdb zapewniajacy poszanowanie krajobrazu,
terendw chronionych oraz obszaréw o szczegdlnych wartosciach przyrodniczych.

Przeprowadzony w 2019 r. przeglad obszaréw potencjalnego oddziatywania spétki na nature potwierdzit,

ze aspekty Srodowiskowe zostaty zidentyfikowane prawidtowo.

Znaczace aspekty srodowiskowe:

e emisja pola elektromagnetycznego,

¢ emisja hatasu,

e wprowadzanie Sciekow i wod opadowych do gruntu i wéd (w sytuacji awaryjnej),
e wytwarzanie odpadow,

¢ wyciek substancji niebezpiecznej (w sytuacji awaryjnej).
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Do gtéwnych dziatahh zrealizowanych w obszarze srodowiskowym w 2019 r. nalezaly m.in.: audyt
systemdw separacji oleju na stacjach elektroenergetycznych, badania witasciwosci ochronnych
wodorozcienczalnych zestawow lakierowych do zabezpieczenia antykorozyjnego konstrukcji wsporczych
oraz analiza dostepnych rozwigzan technicznych umozliwiajacych odejscie od gazu SF¢ w urzadzeniach
PSE. Wszystkie dziatania w obszarze srodowiskowym realizowane byty zgodnie z przyjetymi planami.

[GRI 307-1] W 2019 r., podobnie jak w latach poprzednich, na PSE nie zostaly natozone pieniezne
kary z tytutu nieprzestrzegania przepisow prawa oraz regulacji dotyczacych ochrony srodowiska.

GRI 307-1 Wartos¢

Wartos¢ pieniezna kar i catkowita liczba sankcji pozafinansowych za

nieprzestrzeganie prawa i regulacji dotyczacych ochrony srodowiska

Catkowita warto$¢ kar pienieznych za nieprzestrzeganie prawa i regulacji dotyczacych 0 0
ochrony srodowiska
Liczba sankgji pozafinansowych, administracyjnych i sagdowych natozonych na 0 0
organizacje z tytutu nieprzestrzegania przepiséw z zakresu ochrony srodowiska, w tym:
- miedzynarodowych deklaracji/konwencji/traktatéw oraz przepiséw krajowych, 0 0
regionalnych i lokalnych
- dobrowolnych porozumien w zakresie ochrony S$rodowiska z organami 0 0
regulacyjnymi, uznawanych za wigzace i opracowane w celu zastgpienia wdrazania
nowych regulacji
Sprawy wytoczone organizacji przez organy rozstrzygania sporow nadzorowane przez 0 0
organy rzagdowe

5.2 Priorytety PSE dotyczace obszaru ochrony srodowiska
Aspekty srodowiskowe

W odniesieniu do zidentyfikowanych znaczacych aspektéw srodowiskowych nasza spétka okreslita
wewnetrznie zasady postepowania i nadzoru, majace zapewnic realizacje wszystkich wymagan prawnych
oraz mozliwie najwieksze poszanowanie zasobdw naturalnych.

¢ Emisja pola elektromagnetycznego
Prowadzimy szereg dziatan sprzyjajacych realizacji wyznaczonych celow:

- dotrzymanie wymaganych prawem dopuszczalnych pozioméw pdl elektromagnetycznych
w Srodowisku poza obszarem pasa technologicznego linii,

- dobdr lokalizacji dla nowych inwestycji pozwalajacy na ograniczenie budowy obiektéw
elektroenergetycznych na terenach zabudowy mieszkaniowej,

- utrzymanie sprawnosci instalacji oraz urzadzen,
- nowoczesne rozwigzania technologiczne urzadzen i instalacji.

¢ Emisja hatasu
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Realizujemy zadania wptywajace na dotrzymanie dopuszczalnych poziomdéw hatasu w srodowisku
wymaganych prawem. Stuzg temu dziatania w zakresie:

- doboru lokalizacji infrastruktury sieciowej, pozwalajagcego na ograniczenie budowy obiektow
elektroenergetycznych na terenach zabudowy mieszkaniowe;j,

- kontroli jakosci wykonywanych prac,
- utrzymywania sprawnosci instalacji oraz urzadzen.
e Wprowadzenie sciekéw do gruntu oraz wéd

W wyniku naszej dziatalnosci powstaja Scieki bytowe odprowadzane do kanalizacji ogdlnosptawnej,
zbiornikdéw bezodptywowych, lub po wczesniejszym oczyszczeniu w biologicznej oczyszczalni Sciekdw
do ziemi lub wdd. Na terenach obiektéw sieciowych funkcjonuja biologiczne oczyszczalnie $ciekow
wykorzystujgce ré6zne metody oczyszczania, m.in. za pomoca osadu czynnego i ztoza zraszanego.

Po oczyszczeniu Scieki spetniaja wymagania przepisow prawa i pozwolen wodnoprawnych. Urzadzenia
do oczyszczania Sciekdw sg wykonane zgodnie z obowigzujagcymi normami i przepisami prawa, a w celu
zapewnienia prawidtowego dziatania, poddawane s3 okresowej konserwacji i przegladom. Jako$¢
Sciekow wprowadzanych do srodowiska takze poddawana jest okresowej kontroli.

Objetosé (w m3)

GRI 306-1
Catkowita objetosc¢ sciekow* wg sposobu uzdatniania i docelowego miejsca 2019** 2018**
przeznaczenia

Scieki oczyszczone we whasnych | OdProwadzonedowed 399,00 886,00
. . . powierzchniowych, w tym jezior i rzek

biologicznych oczyszczalniach ——

{ciekdw Odprowadzone do ziemi 1886,49 1 084,33

Odprowadzone do przedsiebiorstw komunalnych 25991,20 | 31109,35

Suma catkowitej ilosci Sciekdw

28 276,69 | 33079,68
*Wskaznik odnosi sie do $ciekbw odprowadzanych z obiektéw stacyjnych oraz siedziby PSE
i terenowych lokalizacji. Nie dotyczy wéd opadowych.

**W latach 2018-2019 w ilosci Sciekdow odprowadzanych do przedsiebiorstw komunalnych ujeto réwniez
nieczystosci ptynne odbierane ze zbiornikdéw bezodptywowych. Parametry Sciekdw sa monitowane przez odbiorce.

Dazymy do minimalizacji zuzycia wody

Nie prowadzimy dziatalnosci produkcyjnej, dlatego zuzycie wody w siedzibie naszej spofki i na stacjach
jest niewielkie. Mimo to, w ramach Systemu Zarzadzania Srodowiskowego, monitorujemy wykorzystanie
wody. Do zaopatrzenia obiektéw stacyjnych w wode wykorzystujemy wiasne ujecia gtebinowe oraz
wodociagi gminne lub miejskie.

Studnie sg zrédtem zaopatrzenia 13 naszych stacji najwyzszych napiec. Na obiektach stacyjnych woda
zuzywana jest do celdw socjalnych pracownikéw obstugi stacji oraz do celéw przeciwpozarowych.

Na stacjach posiadajgcych jednostki transformatorowe wyposazone w instalacje gasnicze niewielka ilos¢
wody ze zbiornikdw zuzywana jest na odbywajace sie raz w roku proby instalacji zraszaczowej. Pomiar
ilosci zuzywanej wody odbywa sie na podstawie odczytéw z wodomierza gtdwnego.

Strona 137 z 216



W siedzibie spotki w Konstancinie-Jeziornie korzystamy z wiasnego ujecia wody. Dysponujemy dwiema
studniami  gtebinowymi. Woda dostarczana do terenowych lokalizacji PSE  pochodzi

z wodociggow miejskich.

GRI 303-1 llosé (w m3)
taczny pobor wody wedtug zrédta 2018
e Wody podziemne (ujecia wtasne) 14 744,45 17 368,65
e Dostawy wody komunalnej lub z innych Zrédet zewnetrznych 19 047,20 21 026,98
taczna objetos¢ wody pobranej z powyzszych zrédet 33 791,65 38 395,63

Zrédto: Opracowanie whasne na podst. odczytéw z wodomierzy na terenach obiektéw wyposazonych w ujecia
wiasne oraz na podst. faktur za dostawe wody dla obiektéw korzystajacych z sieci wodociggowe;.

e Wytwarzanie odpadéw

Od wielu lat prowadzimy selektywna zbiorke odpadéw wytworzonych w wyniku dziatalnosci
prowadzonej na terenie obiektéw sieciowych oraz siedziby PSE i terenowych lokalizacji. W celu
ustandaryzowania zasad postepowania z odpadami w naszej firmie zostata opracowana Instrukcja
gospodarki odpadami w PSE S.A., majaca zastosowanie do odpadéw wytwarzanych zaréwno przez PSE,
jak i przez podmioty zewnetrzne w ramach prowadzonej eksploatacji, usuwania skutkéw awarii oraz
zadan inwestycyjnych i remontowych. Jeden z zatgcznikdéw do ww. instrukgji jest w catosci poswiecony
zasadom prawidtowej segregacji odpaddw komunalnych, ktérych wytwarzanie zwigzane jest
z bytowaniem cztowieka.

Budynki siedzib PSE oraz wszystkie stacje elektroenergetyczne zostaty wyposazone w pojemniki
umozliwiajagce selektywna zbidrke odpaddw (m.in. papier, plastik, szkto, metale, zuzyte Zrddta Swiatta,
baterie i akumulatory oraz zanieczyszczony sorbent).  Wiekszo$¢ odpaddéw zbierana jest
w miejscu ich wytworzenia. Pomieszczenia, miejsca oraz pojemniki, w ktérych zbierane sa poszczegdlne
rodzaje odpaddw, zostaty odpowiednio oznakowane.

Prowadzenie prawidtowej segregacji odpadéw stanowi przedmiot kontroli przeprowadzanych na terenie
obiektéw. Przedstawienie zasad i obowigzkéw dotyczacych segregacji odpaddw stanowi jeden ze statych
punktéw szkolen dla nowych pracownikéw firmy.

Do typowych odpadow wytwarzanych na terenie naszych stacji naleza np. zuzyte oleje mineralne,
akumulatory oraz zuzyte sorbenty. Najwiecej odpaddéw powstaje podczas prac zwigzanych z
prowadzeniem modernizacji lub budowy obiektow elektroenergetycznych. Wytwdrcami odpaddw sa
wykonawcy prac, odpowiedzialni za gospodarowanie tymi odpadami. W przypadku odpadow
posiadajacych wartos¢, wytworca jest PSE.

Aby dziatania wykonawcow w zakresie gospodarowania odpadami byty zgodne z przepisami, na terenie
eksploatowanych obiektéw oraz podczas realizacji zadan inwestycyjnych prowadzony jest staty nadzor.

GRI 306-2*

Catkowita waga odpadéw wg rodzaju odpadu oraz
metody postepowania z odpadem** (w Mg)

Odpady niebezpieczne, w tym: 673,14 331,93
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- magazynowane na terenie zaktadu 19,09 15,50
- przekazane uprawnionym podmiotom 654,05 316,43
Odpady inne niz niebezpieczne, w tym: 1108,43 86,43
- magazynowane na terenie zaktadu 1,15 0,36
- przekazane uprawnionym podmiotom 1107,28 86,07

*Wskaznik odnosi sie do obiektow stacyjnych oraz siedziby PSE i terenowych lokalizacji.

** Nie dysponujemy informacjami o sposobie dalszego zagospodarowania odpadéw ze wzgledu na brak okreslenia
sposobu postepowania z odpadami przejetymi przez ich odbiorce — przedsiebiorstwo zajmujace sie ich
zagospodarowaniem. Dane zostaty przygotowane na podstawie Kart ewidencji odpadéw.

o Wyciek substancji niebezpiecznej
Prowadzimy dziatania majace na celu:

- ograniczenia prawdopodobienstwa wystapienia sytuacji awaryjnej poprzez dziatania

prewencyjne oraz wiasciwa eksploatacje obiektdw,

- utrzymania gotowosci do ograniczenia skutkdéw srodowiskowych awarii spowodowanych przez

infrastrukture stanowiagcg wtasnos¢ spotki.

GRI 306-3 Wielko$¢ w 2019 r. Liczba Wielkos¢ w 2018 r. Liczba
taczna liczba i objetos¢ wyciekow wyciekow
istotnych wyciekéw*

Liczba wyciekéw i masa 19,7 Mg 3 99,20 Mg 3
zaolejonej ziemi

Wiycieki gazu SFe 50,1 kg 44 69,25 kg 15
Wycieki czynnikéw 142,68 kg 37 80,40 kg 10
chlodniczych

* Istotny wyciek” w naszej dziatalnosci oznacza wyciek, ktérego nastepstwem jest zanieczyszczenie Srodowiska.

Objetos¢ gazu SFe, ktory zostat wyemitowany do srodowiska w 2019 r. byta o 28 proc. mniejsza niz rok
wczesniej. W przypadku wyciekdw oleju elektroizolacyjnego zanotowano spadek masy zanieczyszczanej
ziemi olejem elektroizolacyjnym o 80 proc. w poréwnaniu z rokiem 2018.

Urzadzenia posiadajace znaczng ilo$¢ oleju elektroizolacyjnego — transformatory — wyposazone sa
w odpowiednie zabezpieczenia, tzw. misy olejowe, ktére w przypadku niekontrolowanego wycieku maja
W 2019 .
elektroizolacyjnego majacego negatywny wptyw na srodowisko.

za zadanie przeja¢ awaryjny zrzut. nie odnotowano istotnego wycieku oleju

GRI 306-3 taczna liczba i objetosc¢ istotnych wyciekow * w 2019 r.

Wyliczenie emisji SF¢ z urzadzen elektroenergetycznych

Obszar terenowy Stacja Liczba | llos¢ (w kg) Ekwiwalent CO, (w t)
ustug sieciowych
SE Mory 1 04 912
1 | warszawa SE Ottarzew 1 0.45 10,26
SE Piotrkéw 2 13,2 300,96
SUMA 4 14,05 320,34
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SE Abramowice 3 2,05 46,74
SE Chmieléw 3 4,85 110,58
SE Kozienice 6 6,55 149,34
2 | Radom 1 e
SE Krosno Iskrzynia 1 .
SE Radkowice 1 0,15 342
SUMA 14 14,6 332,88
SE Bujakéw 1 0,55 12,54
SE Byczyna 3 4,65 106,02
3 | Katowice SE Joachiméw 1 1 228
SE Wielopole 9 9,65 220,02
Sl 14 15,85 361,38
SE Grudzigdz 0,5 11,4
Wegrowo 1
SE Jasiniec 2 05 11,4
4 |Bydgoszcz SE Olsztyn Matki 2 0,85 19,38
SE Zydowo 3 0.5 11,4
Sk 8 2,35 53,58
SE Krajnik 1 0,95 21,66
SE Mikulowa 1 07 15,96
> | Poznail SE Morzyczyn 1 11 25,08
SE Polkowice 1 0.5 11,4
SCiA 4 3,25 74,1
LA 44 50,1 1142,28
tacznie wszystkie
wycieki

* Istotny wyciek” w naszej dziatalnosci oznacza wyciek, ktdérego nastepstwem jest zanieczyszczenie srodowiska.

Zrédto: Opracowanie whasne na podst. wewnetrznych rejestréw firmy oraz sprawozdan érodowiskowych.

GRI 306-3 Liczba i objetos¢ wyciekéw w 2019 r.

Wyciek czynnikéw chtodniczych Wyliczenie emisji wodorofluoroweglowodoréw
Lokalizacje Stacja NEVAVE] Liczba  llos¢ (w | Ekwiwalent CO2 [t]  GWP wyliczone
elektroenergetyczna  substangji kg) wg Rozp. UE
517/2014
SE Mory R410A 1 1,5 313 2088
Warszawa | S Mogciska R410A 1 15 313 2088
SE Narew R407C 2 2 3,55 1774
SE Stanistawdw R407C 1 5 8,87 1774
Konstancin- | Siedziba w 1 32,89 1430
Jeziorna Konstancinie Jez. R134a 23
SUMA 6 33 51,57 _
Radom SE Chmieléw R407C 1 15 2,66 1774
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SE Kielce Piaski R410A 1 08 1,67 2088

SE Kozienice R410A 2 1,6 3,34 2088

SUMA 4 3,9 7,67 i

SE Byczyna R407C 2 14 24,84 1774

SE Byczyna R410A 1 1 2,09 2088

SE Klikowa R407C 1 8 14,19 1774

SE Lubocza R410A 3| 11,85 24,74 2088

SE koénice R407C 1 5 8,87 1774

Katowice SE Siersza R410A 1 43 8,98 2088

SE Skawina R410A 5 49 10,23 2088

SE Wanda R407C 1 > 3,54 1774

Biuro w Katowicach | R407C 2 2.9 515 1774

Biuro w Katowicach R410A 1 4,3 8,98 2088

SUMA 18| 58,25 111,61 -

Bvdaosge, | BlUT W Bydgoszczy | R410A 1 12,8 26,73 2088

ydg SUMA 1| 128 26,73 ]

SE Cieplice R410A 1 5,3 11.07 2088

SE Pasikurowice R410A 2 5,8 12,11 2088

. SE Pita Krzewina R410A 2 4,13 8,62 2088
Poznan

Biuro w Poznaniu R422D 2 18 49,12 2729

Biuro w Poznaniu R407C 1 1,5 2,66 1774

SUMA 8| 34,73 83,58 -

RAZEM 37| 142,68 281,16 -

GRI 306-3 Liczba wyciekow oleju elektroizolacyjnego i masa zaolejonej ziemi w 2019 r.

Lokalizacja i typ istotnych wyciekéw

Liczba llos¢ wymienionej ziemi

zdarzen
1 SE Siersza — awaria AT1 1 1,5
2 SE Zarnowiec — awaria przektadnika 1 4,2
3 SE Zarnowiec — awaria AT2 1 14
Suma 3 19,7

Gotowos¢ i reagowanie w sytuacjach awarii Srodowiskowych (np. wycieku substangji
ropopochodnej)
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W urzadzeniach eksploatowanych na terenach obiektéw stacyjnych PSE znajduja sie substancje, ktore
po przedostaniu sie do sSrodowiska moga spowodowad zanieczyszczenie. Do takich substancji naleza
gtéwnie:

e olej elektroizolacyjny (transformatory, wytaczniki olejowe, przektadniki, dtawiki kompensacyjne,
wytaczniki, kondensatory),

e olej napedowy (agregaty pradotworcze),
e kwasy (elektrolity z baterii akumulatoréw).

Z powodu mozliwosci wystgpienia awarii urzadzen i zwigzanego z tym zagrozenia wyciekiem
ww. substancji doktadamy wszelkich staran, aby w jak najwiekszym stopniu ograniczy¢ negatywny wptyw
na srodowisko. W tym celu opracowalismy dwa dokumenty:

- Instrukcja postepowania w przypadku wystapienia na stacji elektroenergetycznej PSE S.A. awarii
zagrazajgcej skazeniem Srodowiska olejem elektroizolacyjnym,

- Instrukcja postepowania na wypadek wycieku substancji niebezpiecznej (obowiagzuje rowniez terenowe
lokalizacje PSE). Ponadto, kazdy obiekt jest wyposazony w tzw. apteczki ekologiczne — podreczne
zestawy Srodkdw sorpcyjnych do zbierania niewielkich wyciekow, umozliwiajace zabezpieczenie wycieku
przed rozprzestrzenianiem.

5.3 Podejscie PSE do ochrony bioréznorodnosci

[GRI 304-2] Dziatamy aktywnie na rzecz zachowania bioréznorodnosci na terenach prowadzonych przez
nas inwestycji w rozwdj systemu przesytowego. Inwestycje PSE realizowane sg w taki sposdb, aby jak
najmniej ingerowa¢ w Srodowisko naturalne.

Wdrazajgc w 2012 r. System Zarzadzania Srodowiskowego zgodny z norma ISO 14001, zobowiazali$émy
sie do szczegdlnego nadzoru nad przestrzeganiem przepisow prawnych oraz stosowania dobrych
praktyk w zakresie ochrony srodowiska. Zobowigzanie to natozyliSmy réwniez na wykonawcéw oraz
podwykonawcdéw naszych zadan inwestycyjnych. Wspodlnie doktadamy wszelkich staran, aby dbatos¢ o
Srodowisko charakteryzowata kazdy z etapdéw realizacji inwestycji: od planowania, poprzez budowe, po
eksploatacje i uwzgledniata catg game aspektow, takich jak: Srodki zaradcze zwigzane z zabezpieczeniem
gruntu i wod podziemnych przed zanieczyszczeniem, ograniczanie strat w siedliskach i gatunkach,
zarzadzanie sytuacjami awaryjnymi, minimalizowanie emisji hatasu oraz gospodarke odpadami.

Projekty inwestycyjne realizujemy w sposéb pozwalajacy na minimalizacje kluczowych zagrozen dla
przyrody oraz unikniecie ryzyka utraty r6znorodnosci biologicznej. Juz na etapie planowania trasy linii i
lokalizacji stacji elektroenergetycznych dbamy o to, by infrastruktura jak najmniej kolidowata z obszarami
cennymi przyrodniczo. W kolejnych fazach realizacji projektéw analizujemy mozliwosci techniczne i
technologiczne minimalizowania oddziatywan zwigzanych z realizacjg i p6Zniejsza eksploatacjg obiektow
sieciowych. W przypadku zrealizowanych inwestycji, dla ktérych w decyzjach srodowiskowych wskazano
obowiagzek prowadzenia monitoringu Srodowiskowego koncentrujemy sie na jego prowadzeniu i analizie
otrzymanych wynikdéw. Pozwala to na ocene, czy wdrozone przez nas rozwigzania sa skuteczne, a tym
samym- czy udato nam sie zminimalizowa¢ wptyw na srodowisko przyrodnicze. Dzieki temu w ciggu
kilku najblizszych lat bedziemy mogli m.in. oceni¢, ktore ze znacznikdw, zastosowanych na przewodach
odgromowych, najlepiej ostrzegaja ptaki przed kolizjg z liniami NN.
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WSrdd nieuniknionych skutkéw realizacji inwestycji PSE mozna wymienic utrate czesci siedlisk zwigzana
z wycinka drzew w pasie technologicznym, zwtaszcza na terenach lesnych. Dzieki stosowaniu technologii
stupow nadlesnych badz lesnych udaje nam sie znacznie ograniczy¢ wycinki drzew (stup “lesny" to stup,
ktory wraz z tancuchami izolatorow w ksztatcie litery V umozliwia zawieszenie przewoddéw blizej
konstrukcji stupa, czyli zmniejszenie szerokosci linii, a stup ,nadlesny” pozwala na zawieszenie
przewoddw ponad koronami drzew).

Zardwno na etapie realizacji, jak i na etapie eksploatacji inwestycji doktadamy staran, by prace zwigzane
z wycinka drzew w pasie technologicznym linii prowadzone byty w sposéb ograniczajacy ich
oddziatywanie; poza sezonem legowym i pod nadzorem przyrodnikéw. W konsekwencji budowy linii NN
niektore siedliska ulegaja utracie w zwigzku z przeksztatceniem terenu, na ktérym wystepowaty, jednak
w ich miejscu powstaja nowe siedliska w wyniku zasiedlania ich przez inne gatunki roslin i zwierzat. Na
skutek usuwania podrostu pod linig NN przybywa roslin charakterystycznych dla terenow otwartych i
zwieksza sie ilos¢ owadow stanowigcych baze pokarmowa dla ptakow.

Poniewaz staramy sie prowadzi¢ linie tak, by w jak najmniejszym stopniu kolidowaty z obszarami
wystepowania cennych i rzadkich gatunkéw, niezwykle rzadko pojawia sie koniecznos¢ dokonywania
kompensacji przyrodniczej. Zniszczenie stanowisk wystepujacych powszechnie gatunkéw, pozostajace
bez znaczacego wptywu na zachowanie populacji nie wymaga podejmowania kompensacji przyrodniczej

(zgodnie z art. 75 Ustawy Prawo ochrony srodowiska) zwigzanej z ich odtworzeniem.

Nazwa zadania inwestycyjnego Koszty monitoringu
poniesione w 2019 r.
Budowa linii 400kV Bydgoszcz Zachdd — Pita Krzewina 175 000,00 zt
Budowa linii 400 kV Kozienice - Siedlce Ujrzanéw 48 000,00 zt
Budowa linii 400 kV Gdansk Przyjazi — Zydowo Kierzkowo 14 000,00 zt
Budowa linii 400kV Olsztyn Matki — Ostroteka 220 000,00 zt
Budowa linii 400 kV Jasiniec — Grudzigdz Wegrowo 92 780,00 zt
Budowa linii 400kV Czarna — Polkowice 5916,65 zt
Budowa linii 400kV wraz ze zmiana uktadu sieci NN pomiedzy aglomeracja 58 000,00 zt
warszawska a Siedlcami
Budowa linii 400 kV Dobrzen naciecie linii Pasikurowice — Wroctaw 5 500,00 zt

Tab. Przyktadowe koszty monitoringéw srodowiskowych prowadzonych dla inwestycji infrastrukturalnych PSE
poniesione w 2019 r.

Przyktady wykonanych przez PSE dziatan kompensacyjnych zwiazanych ze zniszczeniem siedlisk
w wyniku budowy i utrzymania infrastruktury sieciowej oraz stanu ich zachowania w kolejnych
latach po oddaniu obiektéw do eksploatacji

5.4.1. Kompensacja przyrodnicza w zwiazku z budowa linii lub stacji

Na etapie realizacji i eksploatacji mozna zaobserwowac negatywne oddziatywanie na siedliska fauny
i flory, co moze wptynac na zmniejszenie réznorodnosci biologicznej. Aby ograniczy¢ wptyw inwestycji
na gatunki chronione, realizacja inwestycji tam, gdzie jest to wymagane poprzedzana jest procedura
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pozyskania decyzji o Srodowiskowych uwarunkowaniach, zgodnie z obowiazujacymi przepisami.
Uzyskane przez PSE decyzje potwierdzaja, ze projektowane inwestycje sa zgodne z wymogami
obowiagzujacych przepisow i w sposdb minimalizujgcy swoj wptyw na $rodowisko. Dla inwestycji, w
ktérych wymagane jest opracowanie raportu o oddziatywaniu przedsiewziecia na $rodowisko
przeprowadzana jest kompleksowa, obejmujaca petny cykl wegetacyjny inwentaryzacja przyrodnicza.
Pozwala to ustali¢, czy nowa inwestycja moze oddziatywac na wystepujace na danym terenie gatunki
roslin, grzybow i zwierzat. W dokumentacji uwzglednia sie rowniez oddziatywanie inwestycji na ludzi i
inne elementy srodowiska. Kompensacja przyrodnicza moze by¢ rowniez przeprowadzana w przypadku,
kiedy ingerencja w obszary chronione albo siedliska gatunkéw chronionych jest nieunikniona uzyskuje
sie decyzje zezwalajace na odstepstwa od zakazoéw tzw. decyzje derogacyjne, na podstawie ktorych,
podczas realizacji inwestycji chronione gatunki sa odtawiane, przenoszone lub niszczone, a tam gdzie
jest to mozliwe, ich siedliska podlegaja odtworzeniu. Dziatania kompensacyjne majag na celu
przywrocenie rownowagi przyrodniczej na danym terenie oraz zrekompensowanie szkod dokonanych w
Srodowisku.

Przyktady dziatan kompensacyjnych
Rozbudowa SE Byczyna

W trakcie realizacji inwestycji polegajacej na rozbudowie i modernizacji stacji Byczyna (wraz z
wyprowadzeniem linii 400 kV w Jaworznie) konieczne byto zniszczenie ptatu taki stanowiacej siedlisko
przyrodnicze Natura 2000 — zmiennowilgotne taki trzeslicowe (Molinion). Na niszczonym obszarze
znajdowaty sie okazy 3 gatunkdéw objetych ochrong prawna: kukutka szerokolistna (Dactylorhiza majalis
L.), mieczyk dachéwkowaty (Gladiolus imbricatus L.) oraz kosaciec syberyjski (Iris sibirica L.).

W 2015 r. dokonano przesadzenia chronionych gatunkdédw, natomiast zgodnie z decyzjag
WPN.6400.33.2014.MS.5 z 12 maja 2015 r. w miejscu przeniesienia gatunkoéw realizowane sag koszenia.
Odbywaja sie one w cyklu dwuletnim (2016, 2018, 2020...), zawsze po 20 sierpnia — w celu umozliwienia
zawigzania nasion oraz obsiania cennych gatunkéw roélin. Z kolei na podstawie decyzji WOOS-
4242.108.2015.It z 11 marca 2016 r. raz w roku prowadzone sg koszenia pozostatych dziatek w rejonie
Stacji Byczyna o powierzchni ok. 3 ha, na ktérych znajduja sie zmiennowilgotne faki trzeslicowe.
Powyzsze prace wykonywane sa w celu zachowania w dtuzszej perspektywie siedliska przyrodniczego
tak, stanowigcych stanowisko gatunkéw motyli: Modraszek nausitous (Phengaris nausithous) i Modraszek
tulejus (Phengaris teleius), poniewaz stanowiska te sa zagrozone z powodu braku uzytkowania
i naturalnej sukces;ji.

Budowa LE Bydgoszcz Zachod-Pita Krzewina

Podczas budowy linii elektroenergetycznej relacji Bydgoszcz Zachéd-Pita Krzewina na podstawie Decyzji
Srodowiskowej znak W00.4202.1.2014.K$.118 z 29 lipca 2016 r. dokonano przesadzenia gatunku
kukutka krwista (Dactylorhiza incarnata) znajdujacego sie w sasiedztwie stupa 185, w rejon tego samego
siedliska — nizowe i gorskie Swieze taki uzytkowane ekstensywnie. Przesadzenia dokonano w 2019 r. pod
nadzorem przyrodniczym. Roslina zostata wykopana wraz z odpowiednim zapasem bryty korzeniowej
i recznie przeniesiona w miejsce spetniajace jej kryteria siedliskowe.

Okres monitorowania
GRI EU 13 Bioré6znorodnos¢ kompensacji przyrodniczej w poréwnaniu i raportowania
z bioroznorodnoscia dotknietych obszaréw réznorodnosci

biologicznej
Bior6znorodnos¢ siedlisk kompensujacych pod wzgledem: w miejscach
odsunietych
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Opis siedliska
Obszar (np. tereny

siedliska Giowne gatunki chronione podmokte,
(km?) uzytki zielone,
lasy itp.).

Brak gatunkéw chronionych. Nasadzenia dokonano
nastepujacymi gatunkami: sosna zwyczajna, brzoza | grunty rolne i

! 0,59 brodawkowata, Swierk pospolity, olcha czarna, dab | lesne 2019
szyputkowy, modrzew, lipa i grab
Modraszek nausitous Phengaris nausithous,
Modraszek tulejus Phengaris teleius, smiennowilaotne

2 3,2 Kukutka szerokolistna Dactylorhiza majalis L., 9 2019

mieczyk dachéwkowaty Gladiolus imbricatus L. oraz faki

kosaciec syberyjski Iris sibirica LW

Ochrona rybotowa zwyczajnego

W 2019 r. PSE wraz z Lasami Panstwowymi rozpoczely kolejny etap dziatan na rzecz ochrony
rybolowa. Zainstalowano 5 specjalnych platform, na ktorych ptaki moga zbudowaé swoje
gniazda.

Rybotowy to jedne z najrzadszych ptakdéw drapieznych w Polsce. Jak wynika ze statystyk prowadzonych
przez Komitet Ochrony Ortéw, obecnie nasz kraj zamieszkuje zaledwie od 25 do 30 par tych zwierzat, a
cze$¢ z nich zasiedla tereny w poblizu infrastruktury elektroenergetyczne;.

Montowanie platform dla rybotowdw na stupach energetycznych jest dobra i sprawdzona praktyka
uzupetniajaca montowanie platform na drzewach. Stosuje sie jg m.in. w Niemczech, gdzie ok. jednej
trzeciej populagji rybotowa gniazduje na stupach wysokiego napiecia. Tak zabezpieczone gniazda
zwiekszaja szanse na zasiedlenie przez ptaki.

Budowa platform pod gniazda legowe dla rybotowdw jest kontynuacjg dziatan rozpoczetych
przez PSE w 2014 roku. Na terenie Nadlesnictwa Lipka na stupie linii najwyzszych napiec¢ pracownicy
naszej spotki umiescili podstawe, na ktdrej zamieszkujgce okolice rybotowy mogty zbudowac gniazdo.

Nowe, zainstalowane w 2019 r. platformy pod gniazda legowe zostaly umieszczone na terenie
nadlesnictw Gryfino i Miedzychéd w woj. zachodniopomorskim, wielkopolskim i lubuskim. Wszystkie
zainstalowano wzdtuz krajowych i transgranicznych linii napowietrznych najwyzszych napiec:

e 400 kV Krajnik- Vierraden;
e 220 kV Krajnik- Plewiska;
o 220 kV Krajnik- Glinki.

5.4 Efektywnos¢ energetyczna

W PSE systematycznie prowadzimy dziatania majace na celu zwiekszenie efektywnosci w zakresie
uzytkowania energii. Obejmujg one podnoszenie efektywnosci energetycznej w dziatalnosci operacyjnej
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oraz w obszarze utrzymania nieruchomosci, a takze realizacje kampanii na rzecz podnoszenia
$wiadomosci ekologicznej naszych pracownikdw.

W 2019 r., zgodnie z przepisami ustawy o efektywnosci energetycznej, w siedzibie naszej spotki w
Konstancinie-Jeziornie oraz terenowych lokalizacjach PSE kontynuowane byty dziatania na potrzeby
audytu energetycznego.

We wrzesniu 2018 r. zewnetrzna firma przeprowadzita audyt efektywnosci energetycznej, ktérego celem
byto wskazanie dziatan modernizacyjnych oraz nakreslenie pozostatych dziatan stuzacych podnoszeniu
efektywnosci energetycznej. Czes$¢ zalecen audytu realizowana jest na biezgco, a inne sa na etapie
planowania.

W 2019 r. w siedzibie PSE uruchomiono system chtodzenia powietrzem zewnetrznym dla agregatéw
wody lodowe;j.

W PSE sukcesywnie realizowane sg dziatania takie jak:

e wymiana opraw os$wietleniowych na oprawy typu LED,

e montaz czujnikéw ruchu w toaletach,

e modernizacja sposobu sterowania instalacjami i oswietleniem itp.

Wszystkie te dziatania sukcesywnie przyczyniajg sie do poprawy efektywnosci energetycznej catej
organizacji PSE.

Wynikiem audytu byta réwniez ocena planowanego przez PSE przedsiewziecia zwigzanego z wymiang 7
szt. autotransformatoréw 220/110 kV o mocy 160 MVA na nowe jednostki transformatorowe, stuzacego
poprawie efektywnosci energetycznej w zakresie osiggnietych efektdw energetycznych, ekologicznych
oraz ekonomicznych.

Wedtug raportu z przeprowadzonego audytu, suma strat wynikajagca z wymiany 7 szt
autotransformatoréw 220/110 kV powinna zosta¢ zmniejszona rocznie o 3 336 770,615 kWh energii
finalnej, tj. 8 341 926,537 kWh energii pierwotnej, zas wielkos¢ redukcji emisji CO, wyniesie 2 702,784
ton/rok. W ujeciu procentowym zmniejszenie strat i redukcja emisji CO, wyniesie 46,1 proc. Dostawy
autotransformatoréw planowane sg w latach 2020-2024.

302-1 Catkowite zuzycie energii

W organizacji

MWh GJ MWh GJ
Catkowite zuzycie paliw pochodzacych
ze zrodet nieodnawialnych w
Konstancinie-Jeziornie iyterenowych 34059 35446
lokalizacjach PSE:
e Benzyna 14716 15 536
¢ Olej napedowy 11937 11730
e Gazziemny 7 406 8 180
Catkowite zuzycie ciepta 13 115 13713
Catkowite zuzycie energii elektrycznej w
Konstancinie-Jeziornie i terenowych 10 889 39 201 13 169 47 408
lokalizacjach PSE.
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Catkowite zuzycie energii (catkowite
zuzycie paliw + catkowite zuzycie ciepta +
catkowite zuzycie energii elektrycznej w 86 375 96 567
Konstancinie-Jeziornie i terenowych
lokalizacjach PSE)

Straty energii elektrycznej w procesie 1476 221 5314 396 1611270 5800 572
przesytu

Catkowita sprzedaz energii elektrycznej
1842 6 631 2413 8 687

5.5 Slad weglowy

PSE realizujg strategie zrbwnowazonego rozwoju, ktéra wspiera realizacje celow biznesowych, przyczynia
sie takze do osiggniecia ambitnych Celéw Zréwnowazonego Rozwoju ONZ, w tym celu nr 13 zwigzanego
z dziataniami w dziedzinie klimatu.

PSE wptywaja swoja dziatalnoscig na stabilng prace systemu elektroenergetycznego w Polsce, a tym
samym mamy pewien wptyw na wielkos¢ emisji gazéw cieplarnianych. Tak jak kazda organizacja, nasza
spotka rowniez wptywa na klimat poprzez emisje gazéw cieplarnianych powstatych wskutek spalania
paliw oraz korzystania z energii elektrycznej lub cieplnej. W celu zmierzenia wptywu dziatalnosci PSE na
klimat kontynuujemy obliczanie nasz $lad weglowy zgodnie z przyjetym zatozeniem, ze na state
wiaczylisémy go do raportu wptywu. Slad weglowy staje sie jednym ze wskaznikéw branych pod uwage
przy ocenie dziatalnosci naszej organizacji i wykorzystywany w zarzadzaniu nasza spotka.

Obliczenia $ladu weglowego PSE zostaty zrealizowane zgodnie z miedzynarodowym standardem GHG
Protocol Corporate Accounting and Reporting Standard. Jako rok bazowy — czyli rok, dla ktérego
obliczyliSmy emisje gazéw cieplarnianych, wzgledem ktérych bedziemy poréwnywac emisje w latach
nastepnych — przyjelismy 2017.

Obliczenia wykonalismy dla:

e dziatalnosci realizowanej przez cala organizacje, czyli przez siedzibe w Konstancinie-Jeziornie
oraz terenowe lokalizacje PSE odpowiednio w Bydgoszczy, Katowicach, Poznaniu, Radomiu i
Warszawie,

¢ realizacji zadaih operatora systemu przesylowego okreslonych w regulacjach.

Catkowita wielko$¢ emisji w 2019 roku wyniosta 952 663 ton ekwiwalentu CO, (metoda market-
based*).

Niemal 96 proc. zrdédet emisji gazéw cieplarnianych w PSE stanowi zuzycie energii elektrycznej
wykorzystywanej na pokrycie strat powstatych w procesie przesytania energii, a tym samym wynikajacych
z dziatalnos$ci operatora systemu przesytowego.

Na pozostate 4 proc. sktadaja sie gtdwnie zuzywanie energii elektrycznej na potrzeby techniczne przez
stacje elektroenergetyczne, zuzywanie energii elektrycznej i cieplnej w naszych budynkach, emisja SF -
gazu stosowanego jako izolator w urzadzeniach na stacjach elektroenergetycznych oraz spalanie paliw
w samochodach stuzbowych.

Gtownie na skutek zmniejszenia wielkosci strat energii elektrycznej na przesyle odnotowano redukcje
emisji gazéw cieplarnianych w zakresie 1, 2 (location-based), 3 0 9% rok do roku. Uwzgledniajac zas
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wskazniki emisji dla energii elektrycznej wedtug metody market-based, dodatkowo zmiana dostawcy
energii wptyneta na osiagniecie tacznej redukgji w wymienionych zakresach o 43 proc. rok do roku.

Straty w sieci przesytowej PSE z roku na rok sa coraz nizsze. W ostatnim badanym roku 2019 wskaznik
strat przesytowych wynidst 1,38 proc. i byt w historii najnizszy. Jednym z przedsiewzie¢ spotki
pozwalajacym m.in. zmniejszy¢ zuzycie strat w sieci przesytowej jest realizowany program inwestycyjny
PSE na rzecz rozwoju elektroenergetycznej infrastruktury przesytowej. Na koniec 2019 roku spotka
prowadzita 164 projekty o szacowanej wartosci 9,84 mid zt.

Kolejnym istotnym przedsiewzieciem pozwalajacym zmniejszy¢é zuzycie energii sa inwestycje w
eksploatowana infrastrukture elektroenergetyczna. Na lata 2020-2024 zaplanowana zostata wymiana
siedmiu autotransformatoréow 220/110 kV, ktéra pozwali zmniejszyé emisji CO, zwigzanej z ich
uzytkowaniem az o 46,1 proc.

GRI 305-1, 305-2, 305-3 Zmiana Zmiana
rok do 2019 vs
Emisje gazow cieplarnianych (GHG) roku 2019 2017 (rok
vs 2018  bazowy)
Zakres 1 - Bezposrednie emisje GHG 3738 4139 4 450 -10 -16
Kons.tanciln-JeZ|orna, terenowe 3738 4139 4450 10 16
lokalizacje PSE:
e Benzyna 1020 1077 883 -5 +15
e Olej napedowy 885 869 827 +2 +7
e Gaz ziemny 410 459 455 -11 -10
e SFg 1142 1579 2082 -28 -45
e HFC's 281 155 202 +81 +39
Zakres 2* - Posrednie energetyczne
emisje GHG (metoda location- 1110504| 1220628 1260 544 -9 -12
based)
Kons.tanc.ln—Jezmrna, terenowe 9393 11204 10 802 16 13
lokalizacje PSE:
e Energia elektryczna 7 885 9 627 8 957 -18 -12
e Energia cieplna 1508 1577 1844 -4 -18
Straty energii elektrycznej w procesie 1177 838 1177 838 1220 070 9 12
przesytu
Stacje elektroenergetyczne** 32138 31587 29 672 +2 +8
Zakres 2* - Posrednie energetyczne
emisje GHG (metoda market-based) 948 606 1659 709 1714399 -43 -45
Kons.tanciln-JeZ|orna, terenowe 5736 9861 9553 42 40
lokalizacje PSE:
e Energia elektryczna 4228 8 284*** 7 708 *** -49 -45
e Energia cieplna 1508 1577 1844 -4 -18
Straty energii elektrycznej w procesie 915 351 1606 758 1664 369 43 a5
przesytu
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GRI 305-1, 305-2, 305-3 Zmiana  Zmiana

rok do 2019 vs
Emisje gazéw cieplarnianych (GHG) roku 2019 2017 (rok
vs2018  bazowy)
2018 2017 W% w%
Stacje elektroenergetyczne** 27 519 43 089 40 477 -36 -32
Zakres 3 - Inne posrednie emisje 319 283 194 +13 +64
GHG
Kons.tanc.:m-JeZ|orna, terenowe 319 283 194 +13 164
lokalizacje PSE:
o Po<IJIrc.>ze stuzbowe pracownikéw 319 283 194 +13 +64
spotki - samolot
Zakres 1 + 2 (location-based) + 3 1114 561 1225 050 1265 188 -9 -12
Zakres 1 + 2 (market-based) + 3 952 663 1664 130 1719 043 -43 -45

* Dla emisji w zakresie 2., obliczonych zgodnie z metoda location-based, jako wskaznik emisji gazéw cieplarnianych
zwigzanych z wytworzeniem jednostki energii elektrycznej, przyjeto $redni wskaznik dla Polski, a dla emisji
obliczonych zgodnie z metoda market-based przyjeto wskazniki emisji specyficzne dla naszych sprzedawcédw energii
elektrycznej.

** W tegorocznej edycji metodologia obliczen zostata rozszerzona o zuzycie energii elektrycznej na stacjach
elektroenergetycznych. Wyniki emisji GHG za rok 2017 i 2018 publikowane w roku poprzednim zostaty
zaktualizowane o emisje wynikajace z tego zrédta.

*** Wyniki zaktualizowane wzgledem zesztorocznej publikacji na skutek poprawy sposobu obliczenia wskaznika
emisji dla energii elektrycznej przez jej dostawce

Zrédta danych i wskaznikéw emisji:

Dane o zuzyciu energii i paliw pochodzity z faktur i wewnetrznych rejestréw. Emisje SFs i gazéw HFC (gazy
cieplarniane wodorofluoroweglowodory) okreslono na podstawie uzupetnief gazéw. Dystans pokonany samolotem
okreslono na podstawie wewnetrznego rejestru i tras lotdw.

Dla paliw, energii elektrycznej (metoda location-based) i cieplnej przyjeto w obliczeniach wskazniki emisji i wartosci
opatowe na podstawie danych Krajowego Osrodka Bilansowania i Zarzadzania Emisjami, dla SFe i gazéow HFC
przyjeto wspotczynniki GWP100 zgodnie z 4. Raportem Miedzyrzadowego Zespotu ds. Zmian Klimatu (ang.
Intergovernmental Panel on Climate Change, w skrocie IPCC). Wskazniki emisji dla energii elektrycznej wedtug
metody market-based przyjeto na podstawie informacji o strukturze wykorzystywanych paliw publikowanych na
stronach odpowiednich dostawcéw energii. Wskazniki emisji dla podrézy samolotem przyjeto z bazy DEFRA
(Departament Srodowiska, Zywnosci i Spraw Wiejskich w Rzadzie Wielkiej Brytanii).

Nie zidentyfikowano biogenicznych emisji gazéw cieplarnianych. Gaz cieplarniany ujety we wskaznikach emisji dla
paliw, energii elektrycznej i cieplnej to CO..

GRI 305-4

Wskaznik intensywnosci emisji GHG na jednostke
energii elektrycznej oddanej z sieci

Wielkos¢ emisji GHG zakres 1 + 2 (location-based) + 3 1114 561 1225 050 1265 188
[Mg CO2e]
lloé¢ energii oddanej z sieci - [MWh] 105 739 380 107 089 437 102 646 083
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GRI 305-4

Wskaznik intensywnosci emisji GHG na jednostke
energii elektrycznej oddanej z sieci

Emisja GHG/MWh energii oddanej z sieci [Mg
CO2e/MWh]

0,0105 0,0114 0,0123

Warto wiedziec

Slad weglowy (ang. carbon footprint) to suma emisji gazéw cieplarnianych wywotanych bezposrednio
lub posrednio przez dana osobe, organizacje, wydarzenie lub produkt. Obejmuje emisje dwutlenku
wegla, metanu, podtlenku azotu i innych gazoéw szklarniowych (cieplarnianych) wyrazone w ekwiwalencie
CO.. Slad weglowy organizacji obejmuje emisje spowodowane przez wszystkie jej dziatania. Jego miara
jest MgCO,e - tona (megagram) ekwiwalentu dwutlenku wegla.

Slad weglowy to jedno z kluczowych narzedzi wspoéfczesnego zarzadzania $rodowiskowego. Ma
charakter miedzynarodowy i coraz czesciej jest wykorzystywany przez przedsiebiorcow jako jeden z
podstawowych sposobdw poprawy efektywnosci funkcjonowania firm.

ROZDZIAL VI: WPLYW NA SPOLECZENSTWO | PRACOWNIKOW

Kluczowe przekazy

Od naszych dziatan i zapewnienia ciaggtosci dostaw energii elektrycznej zalezy jako$¢ zycia Polakow.

Szczegblna troska PSE jest zapewnienie bezpieczenstwa pracownikéw oraz personelu wykonawcow
Swiadczacych ustugi na rzecz naszej spotki. Aby byto to mozliwe, nieustannie dbamy o rozwdj i
bezpieczenstwo naszej infrastruktury techniczne;j.

JesteSmy organizacja nowoczesnag, ksztattujaca innowacyjne srodowisko pracy. Dbamy o rozwoj
kompetencji wewnetrznych naszych pracownikéw. Chcemy stale wzmacniaé unikalny zaséb wiedzy w
organizacji oraz eksperckos¢ kadry PSE, odpowiedzialnej za utrzymywanie bezpiecznego i stabilnego
systemu elektroenergetycznego.

Zalezy nam na umacnianiu $wiadomosci i edukowaniu spoteczenstwa w zakresie funkcjonowania rynku
energii elektrycznej.

VI. WPLYW NA SPOLECZENSTWO | PRACOWNIKOW
6.1. Rozwoj regionow i spotecznosci lokalnych

6.1.1. Inwestycje w rozwoj regionow

[GRI 203-2 ]

Inwestycje infrastrukturalne celu publicznego, w tym budowa elektroenergetycznych stagji i linii
najwyzszych napie¢, znaczaco podnosza standardy zycia w catych regionach.
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1. Czego potrzebujemy?

Opracowanie planu inwestycyjnego na podstawie zapotrzebowania na moc i wnioskow
o przytaczenie.

2. Parametry techniczne

Okreslenie parametréow technicznych oczekiwanych rezultatow i objetego obszaru.

3. Przygotowanie wstepnych wariantéw

Opracowanie wstepnych wariantéw realizacji inwestycji. Konsultacje z wkadzami gmin.
4. Proces konsultacyjno-informacyjny

Spotkania z mieszkancami gmin i sotectw, zebranie uwag od lokalnych spotecznosci.
5. Wybor optymalnej trasy

Wprowadzanie poprawek i wybér trasy optymalnej z punktu widzenia spotecznego, srodowiskowego,
technicznego i ekonomicznego.

6. Szczegotowe planowanie
Przyjecie szczegbtowego rozplanowania trasy i wariantu realizacyjnego.
7. Raport srodowiskowy

Ztozenie raportu o oddziatlywaniu na S$rodowisko i uzyskanie decyzji o uwarunkowaniach
Srodowiskowych.

8. Uzyskanie prawa do dysponowania gruntami

Rokowania z wiascicielami nieruchomosci w celu pozyskania gruntéw pod stacje lub stuzebnosci
przesytu pod linie.

9. Wprowadzenie do planistyki gminnej

Woprowadzenie do miejscowej planistyki — jesli nie miato miejsca wczesniej — lub uzyskanie decyzji o
ustaleniu lokalizacji inwestycji celu publicznego.
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10. Pozwolenie na budowe

Uzyskanie pozwolenia na budowe.

Gwarantujac stabilne dostawy energii elektrycznej na danym obszarze, PSE pomagaja realizowac szereg
funkgji istotnych z punktu widzenia regiondw i lokalnych spotecznosci.

Korzysci wynikajace z inwestycji infrastrukturalnych:

e zapewnienie bezpieczehstwa energetycznego oraz dostaw energii dla regionu poprzez
zwiekszenie dostepnosci energii elektrycznej,

e ograniczenie ryzyka awarii poprzez zastepowanie wyeksploatowanych instalacji nowoczesnymi
konstrukcjami,

e zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej regionu poprzez zapewnienie przedsiebiorstwom
warunkow odpowiednich do lokowania i rozwijania dziatalnosci gospodarczej, czego efektem sa
nowe miejsca pracy, a takze wptywy podatkowe do budzetéow gmin,

e ograniczanie strat energii elektrycznej, a w konsekwencji — réwniez jej kosztow, poprzez
zwiekszanie napiecia sieci przesytowych oraz stosowanie wysokiej jakosci materiatow do ich
konstrukgji,

e znaczace wptywy budzetowe z podatkéw odprowadzanych do gmin — corocznie do budzetu
gminy z tytutu podatku od nieruchomosci wptywa optata w wysokosci 2 proc. wartosci inwestycji
zrealizowanej na jej obszarze,

e rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci — zatrudnianie lokalnych firm jako podwykonawcow,
e impuls do modernizacji oraz rozwoju lokalnej infrastruktury dystrybutoréw energii elektrycznej,

e zwiekszanie mozliwosci przytaczeniowych dla lokalnych Zrédet wytwarzania energii,
w tym w szczegolnosci dla OZE,

e tworzenie warunkdéw do dalszego dynamicznego rozwoju elektromobilnosci.

6.1.2. Wspotpraca z samorzadami

[GRI 103-1]

Jako odpowiedzialny inwestor i dobry sasiad przyktadamy szczeg6ling wage do nawigzywania i rozwijania
relacji z wkadzami samorzadowymi. W trakcie realizacji inwestycji wtaczamy w proces decyzyjny, w tym
W przygotowanie inwestycji, przedstawicieli wojewddztw, powiatow i gmin.

Wspotpracujac z administracjg samorzadowa przekazujemy kompleksowe i rzetelne informacje na temat
inwestycji, prezentujac jednoczesnie korzysci ptynace z nich dla danej gminy.

Prowadzone przez PSE dzialania majace na celu zbudowanie swiadomosci znaczenia inwestycji:

e projektowanie propozycji przebiegébw we wspotpracy z wiadzami lokalnymi na etapie
przygotowania studium wykonalnosci,

e bezposrednie rozmowy z burmistrzami i wéjtami gmin nt. docelowego ksztattu inwestycji,
e prezentacje w ramach sesji rad gmin poswieconych inwestycjom,

e otwarte spotkania informacyjno-konsultacyjne dla lokalnych spotecznosci, stuzace wystuchaniu
opinii oraz sugestii na temat optymalnego przebiegu inwestycji na danym terenie,
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e angazowanie burmistrzéw, wéjtdw i radnych, a takze przedstawicieli tych jednostek, w dziatania
komunikacyjne na dalszych etapach inwestycji (m.in. poprzez programy edukacyjne, udziat w
spotkaniach, konferencjach, konsultacjach z mieszkancami itp.),

e organizacja prowadzonych przez specjalistow z akredytowanego laboratorium specjalizujacego
sie w pomiarach oddziatywania PEM wizyt studyjnych w otoczeniu istniejacej w regionie
infrastruktury energetycznej,

e organizacja wizji lokalnych ukazujacych najblizsze otoczenie inwestycji po jej sfinalizowaniu,

e wspotpraca z dziennikarzami medidéw lokalnych w celu informowania o przebiegu realizagji
inwestydji,
e staty kontakt z interesariuszami inwestycji za posrednictwem infolinii oraz punktéw

informacyjnych gwarantujacych dwukierunkowos¢ komunikagji na linii inwestor — mieszkancy,

e kolportaz materiatédw informacyjnych pomocnych w rozmowach z mieszkancami (foldery
informacyjne, dokumenty Q&A, filmy informacyjno-edukacyjne).

Prowadzone przez PSE dzialania edukacyjne oraz informacyjne wspierajace budowanie
swiadomosci na temat znaczenia inwestycji:

e organizacja lokalnych i regionalnych konferencji dotyczacych inwestycji, ze szczegdlnym
uwzglednieniem aspektéw wrazliwych dla gmin,

e organizacja spotkan z ekspertami z zakresu energetyki, oddziatywania na zdrowie
i zycie ludzi oraz zwierzat, a takze z lekarzami, hodowcami itp. — w zaleznosci od
zapotrzebowania i istotnosci zagadnien na danym obszarze,

e pozyskanie wsparcia dla inwestycji ze strony lokalnych medidéw, stowarzyszen
i mieszkancéw poprzez spotkania i angazowanie ich w proces komunikacyjny,

e utworzenie specjalnych punktéw informacyjnych dostarczajacych wszelkich niezbednych
informacji na temat inwestycji,

o realizacja lokalnego programu informacyjno-edukacyjnego dostosowanego do potrzeb
komunikacyjnych i odpowiadajacego na pytania i watpliwosci pojawiajace sie w danej gminie,

e wspieranie lokalnych dziatan spotecznych oraz inicjatyw podejmowanych przez jednostki
samorzadu terytorialnego.

Liczba spotkan z wtadzami i instytucjami w ramach realizacji inwestycji
w latach 2016-2019

Lokalizacje
Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba Liczba

spotkan | inwesty | spotkan | inwestycji | spotkan | inwestycji | spotkan | inwestycji

Gji

Bydgoszcz

Katowice
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Warszawa 484 53 307 33 240 53 82 19
i Radom

tacznie 746 112 688 102 702 111 526 84

Tab. 1. Spotkania z wtadzami i instytucjami w ramach realizacji inwestycji

Kluczowe liczby:
i 2 662 spotkan i wydarzen dla inwestycji realizowanych w latach 2016-2019, w tym 746 spotkan
fw 2019 roku

Realizujac inwestycje elektroenergetyczne, mamy wspélny cel

Administracja

panstwowa
A@ O i lokalne

samorzady

Inwestor
/wykonawca

Porozumienie

'
e WLy s

Przyktadowy proces informacyjno-konsultacyjny

Organizacje
ekologiczne

Podejmowane w procesie dziatania informacyjno-konsultacyjne majg na celu ustalenie konsensusu w
zakresie ostatecznego przebiegu trasy linii.

Realizujac powyzsze PSE uwzgledniajg przede wszystkim:

— wymagania $rodowiskowe, planistyczne, inzynieryjne oraz ekonomiczne,
— interes mieszkancow i whascicieli nieruchomosci.
Kluczowe znaczenie dla ustalenia optymalnej trasy linii ma przeprowadzenie szerokich konsultagji

spotecznych z witadzami gmin, mieszkancami oraz organizacjami spotecznymi. Konsultacje powinny
pozwoli¢ na przekazanie wszystkim zainteresowanym petnej informacji o planowanej inwestycji oraz
wypracowanie wspdlnego stanowiska.

Zrealizowane dziatania z udziatem lokalnych spotecznosci:

e Rozmowy z wéjtami i burmistrzami gmin, w ramach ktérych analizuje sie miejscowe plany
zagospodarowania przestrzennego oraz plany rozwojowe gmin pod katem mozliwosci
umiejscowienia instalacji przesytowych. Na tym etapie staramy sie — zgodnie z sugestiami
samorzadowcow — znalez¢ takie umiejscowienie inwestycji, ktére nie bedzie kolidowato z
planami gmin;

e Spotkania z radami gmin w celu prezentacji podstawowych informacji o inwestycji,
w szczegdlnosci o jej znaczeniu dla regionu i krajowej gospodarki, uwarunkowaniach
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technologicznych, formalno-prawnych, harmonogramie, oddziatywaniu linii oraz modelu
konsultacji spotecznych, a takze w celu zebrania opinii na temat propozycji trasy linii na terenie
gminy. Przedstawiciele PSE ustalaja z wlodarzami gmin kontynuacje procesu informacyjno-
konsultacyjnego w poszczegdlnych obrebach;

Otwarte spotkania informacyjno-konsultacyjne z  mieszkaficami, podczas ktérych
przedstawiciele PSE odpowiadaja na wszelkie pytania mieszkancéw dotyczace linii,
a takze analizuja zgtaszane sugestie dotyczace modyfikagji trasy linii lub umiejscowienia stupow
elektroenergetycznych na konkretnych nieruchomosciach. Wszystkie spotkania maja charakter
otwarty. Terminy spotkan sg ustalane z poszczegdlnymi sottysami, ktérzy wskazujg dogodne dla
mieszkancow lokalizacje. Najpdzniej na 7 dni przed kazdym spotkaniem sottysi otrzymuja
plakaty informacyjne na temat spotkania. Wtasciciele nieruchomosci korzystaja z mozliwosci
zadawania indywidualnych pytan dotyczacych swoich nieruchomosci, co niejednokrotnie
rozwiewa szereg watpliwosci. Na tej podstawie przedstawiciele naszej organizacji zbierajg uwagi
i wnioski strony spotecznej odnoszace sie do zaproponowanego wariantu trasy. Wptywaja
sugestie poszczegolnych wiascicieli dziatek dotyczace drobnych korekt trasy — posadowienia
stupdw. Kazdy wniosek jest rozpatrywany indywidualnie i — jesli tylko jest to mozliwe technicznie
— uwzgledniany;

Bezposrednie rozmowy indywidualne ze wszystkimi wiascicielami na trasie sa okazjg do
ponownego przedstawienia zatozen inwestycji oraz finalnego uzgodnienia sposobu jej realizagji
w przypadku konkretnych nieruchomosci.

Przez caly okres procesu inwestycyjnego przygotowywane i udostepniane sa materialy
informacyjne, takie jak:

ulotki o projekcie (dostepne np. we wszystkich urzedach gmin oraz w miejscach spotkan
informacyjnych),

folder o bezpieczenstwie eksploatacji linii elektroenergetycznych,

mapy dedykowanie poszczegélnym gminom (dostepne podczas spotkahn  oraz
w urzedach gmin w postaci wktadek do folderéw),

dedykowana strona internetowa inwestydji,

infolinia dziatajagca 5 dni w tygodniu i obstugiwana przez specjalistow dysponujacych
wszechstronng wiedza na temat inwestycji.

Informacje o spotkaniach informacyjno-konsultacyjnych dystrybuowane sa za posrednictwem:

strony internetowej inwestycji,

stron internetowych gmin (w zaleznosci od praktyki gminy),
plakatow informacyjnych (na tablicach soteckich, w urzedach gmin),
punktéw informacyjnych,

wojtow, radnych i sottysow,

systemow SMS gmin (jesli takie posiadaja).

Dziatania medialne — na potrzeby wspdtpracy z mediami kazdorazowo powotywany jest rzecznik

inwestycji. Jego zadaniem jest dostarczenie informacji i udzielanie odpowiedzi na pytania mediow.
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Poszczegdlne kroki i etapy realizacji inwestycji przekazywane sa za posrednictwem publikacji medialnych
w formach tradycyjnej i elektronicznej — tak, by dotrzec z przekazem do jak najszerszej grupy odbiorcéw.

Kluczowe inwestycje — dobre praktyki

Budowa linii 400 kV Ostroteka-Stanistawow

Budowa linii elektroenergetycznej 400 kV Ostroteka-Stanistawow to inwestycja o strategicznym
znaczeniu dla krajowego systemu elektroenergetycznego. Dtugosc trasy jest szacowana na ok. 100 km.
Obecnie aglomeracje warszawska i Ostroteke taczy zbudowana na poczatku lat 70. linia o napieciu 220
kV. W zwigzku z rosngcym zapotrzebowaniem na energie i planowanymi zmianami w profilu
wytwdrczym, nie jest juz ona wystarczajaca. Ponadto, ze wzgledu na swoj wiek jest rowniez bardziej
podatna na awarie i ekstremalne warunki pogodowe. Nowa linia 400 kV pomoze zwiekszy¢ ilosc
przesytanej energii przy jednoczesnym ograniczeniu strat i mniejszym wptywie na otoczenie.

1. Spotkania z wladzami i radami gmin

Proces informacyjno-konsultacyjny skierowany do mieszkancow i wiladz samorzadowych gmin
znajdujacych sie na trasie rozwazanych wariantdw przebiegu linii rozpoczat sie w potowie 2019 roku. W
ramach tych dziatah zorganizowano kilkadziesigt spotkan, ktére byly okazja do zapoznania sie z
propozycjami wykonawcy dotyczacymi przebiegu linii w réznych wariantach. Pierwsze spotkania
skierowane byty do wtadz samorzadowych, wojtow i burmistrzow jako gospodarzy danego terenu.
Przedstawiciele inwestora i wykonawcy odwiedzili tgcznie 16 gmin. Przedmiot rozméw z samorzadami
stanowity m.in. cel realizacji inwestycji, proponowane warianty lokalizacji, oddziatywanie na srodowisko,
aspekty techniczne oraz korzysci. Robocze kontakty (bezposrednie, telefoniczne, korespondencyjne)
kontynuowane sg przez caty okres prowadzenia inwestycji (w zaleznosci od potrzeb).

2. Spotkania otwarte z mieszkancami

W ramach prowadzonych dziatan odbyty sie 35 spotkan z mieszkancami gmin. W kilku przypadkach
wymagane byto przeprowadzenie kolejnych spotkan dla mieszkafncdw tej samej gminy.

3. Wizyty studyjne — pomiar PEM

W odpowiedzi na potrzeby mieszkancéw, w trakcie procesu konsultacyjnego zorganizowano dwa
wyjazdy studyjne dla mieszkancéw gmin Jadéw i Strachéwka, gdzie dokonano pomiaréw oddziatywania
pola elektromagnetycznego (PEM) pod dziatajaca linig 400 kV.

4. Wizyty studyjne - KDM
Innym rodzajem wyjazdu studyjnego byta przeprowadzona 5 wrzesnia 2019 r. wizyta Wéjta i radnych
gminy Zabrodzie w siedzibie Krajowej Dyspozycji Mocy, czyli miejscu, z ktérego zarzadza sie systemem
elektroenergetycznym Polski. Byta to okazja do przedstawienia potrzeby rozbudowy i modernizagji sieci
przesytowej w skali kraju oraz wptywu rozbudowy na mozliwos$¢ rozwoju panstwa.

5. Dziatania medialne

Informacja nt. inwestycji pojawita sie w nastepujacych mediach: dwutygodniku ,Fakty WWL",
miesieczniku ,Goniec Ttuszczanski”, tygodniku ,Kurier W”, pismie ,Zycie Powiatu na Mazowszu". Szereg
artykutow dotyczacych przebiegu konsultacji oraz potrzeby rozbudowy sieci NN opublikowaty m.in.
serwis informacyjny Tuba Wyszkowa, tygodnik ,Nowy Wyszkowiak” oraz ,Tygodnik Ostrotecki”.

6. Geoankieta
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W zwigzku z wybuchem pandemii COVID-19 i zwigzanym z tym brakiem mozliwosci prowadzenia
otwartych spotkan z mieszkancami w czasie zagrozenia epidemiologicznego nasza spotka wdrozyta
nowe narzedzie do prowadzenia komunikacji z mieszkancami — geoankiete. Dzieki tej aplikacji, dostepnej
na stronie internetowej inwestycji https://liniaostrolekastanislawow.pl/geoankieta/, mieszkancy mogli

zapoznac sie z proponowanymi wariantami przebiegu linii, zmierzy¢ odlegtos¢ od linii do podanego
punktu, wskazaé, ktére rozwigzanie preferuja, a takze zgtosi¢ wtasne uwagi lub korekty. Na stronie www
udostepniono réwniez zestaw najwazniejszych pytan i odpowiedzi (FAQ), materiaty dotyczace zasad
realizacji inwestycji, aspektéw prawnych oraz oddziatywania na srodowisko.

Budowa linii 400 kV Mikutowa-Swiebodzice

Budowa linii elektroenergetycznej 400 kV Mikutowa-Swiebodzice jest niezbedna dla zapewnienia
wystarczajacych, stabilnych dostaw energii elektrycznej do wszystkich odbiorcéw na Dolnym Slasku.
Nowa instalacja zastapi funkcjonujaca od ponad 50 lat linie 220 kV. Trasa o szacowanej dtugosci ok. 107
km bedzie przebiegata przez kilkanascie gmin.

Proces informacyjno-konsultacyjny skierowany do mieszkancow i wltadz samorzadowych gmin
znajdujacych sie na trasie rozwazanych wariantdw przebiegu linii rozpoczat sie w grudniu 2017 roku.
Wtedy tez odbyto sie pierwsze spotkanie w Dolnoslaskim Urzedzie Wojewddzkim. Od stycznia 2018 r.
realizowane byly spotkania z wtadzami gmin (wéjtami i burmistrzami oraz radami gmin), podczas ktérych
przedstawiciele inwestora informowali o procesie informacyjno-konsultacyjnym oraz uzgadniali z
wiadzami szczegoty prowadzenia dziatan informacyjnych dotyczacych inwestycji. W ramach tych dziatan
organizowane byty spotkania stanowigce okazje do zapoznania sie z propozycjami dotyczacymi
przebiegu linii w ré6znych wariantach. Kolejnym etapem dziatan komunikacyjnych byto uzyskanie opinii
nadlesnictw oraz istotnych informacji dot. prezentowanego wariantu linii, a takze proponowane;j
technologii budowy, majacych wptyw na finalny przebieg inwestycji (6 spotkan).

Przedstawiciele inwestora odwiedzili tacznie 17 gmin. Przedmiotem rozméw z samorzadami byty m.in.
cel realizagji inwestycji, proponowane warianty lokalizacji, oddziatywanie na $rodowisko, aspekty
techniczne oraz korzysci z realizacji inwestycji. Robocze kontakty (bezposrednie, telefoniczne,
korespondencyjne) kontynuowane sg przez caty okres prowadzenia inwestycji w zaleznosci od potrzeb.

1. Spotkania z wladzami i radami gmin

Pierwszym etapem procesu konsultacyjnego byty robocze konsultacje z wkadzami gmin — 17 spotkan
dot. konsultacji przebiegu trasy linii elektroenergetycznej zrealizowanych w okresie styczen-grudzieh
2018 roku. W trakcie spotkan analizowano przebieg trasy linii oraz zbierano korekty trasy zgtaszane
przez stuzby planistyczne gmin. Drugim etapem procesu konsultacyjnego byta prezentacja przebiegu
trasy linii oraz zatozenh inwestycji na sesjach rad gmin. Spotkania (16 wydarzen) odbyty sie w okresie
styczen-kwiecien 2019 roku. Prezentacje zatozen inwestycji realizowane na sesjach rad gmin przebiegty
w spokojnej i konstruktywnej atmosferze. Podczas spotkan omawiano rowniez zasady programu CSR-
owego PSE Wzmocnij swoje otoczenie. Radni zadawali gtdwnie pytania dot. kwestii ustanowienia
stuzebnosci przesytu oraz przysztego uzytkowania nieruchomosci po wybudowaniu linii
elektroenergetycznej.

Jednym z efektow prezentacji trasy linii w trakcie sesji rady gminy byta zgtoszona propozycja korekty
we wsi Ktaczyna, w gminie Dobromierz. Zostata ona uwzgledniona i skonsultowana z lokalng
spotecznoscia, ktdra pozytywnie odniosta sie do zaproponowanej zmiany.

2. Spotkania konsultacyjno-informacyjne z mieszkancami sotectw lezacych na trasie linii
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Kolejnym etapem procesu byta organizacja 20 spotkan informacyjno-konsultacyjnych z wiascicielami
nieruchomosci oraz mieszkancami gmin na trasie linii, zrealizowanych w pazdzierniku i listopadzie 2019
roku. Spotkania poprzedzone byly procesem informacyjnym nt. planowanych terminéw (plakaty w
sotectwach, informacja na stronie www inwestycji oraz stronach www gmin). Na spotkanie zaproszeni
zostali — listami poleconymi - wtasciciele nieruchomosci.

W trakcie spotkan prezentowano szczegotowy przebieg trasy linii oraz przekazywano informacje nt.
zadania inwestycyjnego. Omowione zostaty rowniez kwestie zwigzane z ustanowieniem stuzebnosci

przesytu.

W marcu 2020 r. inwestor przestat pisma do gmin informujace o zakonczeniu procesu informacyjno-
konsultacyjnego wraz z mapa przebiegu trasy linii. Realizacja procesu konsultacji spotecznych z
wiascicielami nieruchomosci przetozyta sie na blisko 40 korekt trasy linii, stanowigcych odpowiedz na
postulaty i oczekiwania strony spotecznej wzgledem ksztattu inwestycji.

3. Dziatania medialne

Informacja nt. inwestycji pojawita sie w nastepujacych mediach: Telewizja Echo24, TVP3 Wroctaw, Radio
Wroctaw, Biznes Alert, cire.pl oraz na stronach www: Dolnoslaskiego Urzedu Wojewddzkiego,
swidnica24.pl, www.eluban.pl i www.e-legnickie.pl.

Harmony Link - Podmorskie potaczenie kablowe Polska-Litwa

Podmorskie potaczenie energetyczne Polska-Litwa — Harmony Link, jest elementem strategicznego
projektu Unii Europejskiej dot. synchronizacji krajéw battyckich z siecig energetycznag Europy Zachodniej.
Projekt jest realizowany wspolnie przez PSE oraz LITGRID - operatoréw systemdw przesytowych Polski i
Litwy. Potaczenie bedzie wymagato potozenia dwdch kabli pradu statego High Voltage Direct Current
(HVDC) na dnie w obszarze morskim oraz na krétkim odcinku pod ziemia na terenie ladowym. Punktem
przytaczenia do krajowego systemu elektroenergetycznego na obszarze Polski bedzie stacja
elektroenergetyczna Zarnowiec (SE Zarnowiec), a na Litwie stacja Darbenai. Potgczenie kablowe po dnie
morza pozwoli ograniczy¢ wptyw inwestycji na tereny cenne przyrodniczo na obszarze pdtnocno-
wschodniej Polski.

1. Spotkania z wladzami i radami gmin oraz instytucjami

Proces konsultacyjny z wtadzami samorzagdowymi dot. m.in. lokalizacji kabla czesci ladowej rozpoczat
sie w maju 2019 roku. W okresie maj 2019-czerwiec 2020 r. zrealizowano 8 spotkan. Ponadto odbyty sie
4 spotkania z pomorskim konserwatorem zabytkéw (w lipcu 2019 r., grudniu 2019 r. i styczniu 2020 r.),
spotkanie z dziekanem Woydziatu Biologii Uniwersytetu Gdanskiego i opiekunem ostoi OTOP
(Ogdlnopolskie Towarzystwo Ochrony Ptakéw) w czerwcu 2019 r., a takze spotkanie z Nadlesnictwem
Wejherowo w czerwcu 2020 roku.

Spotkania z pomorskim konserwatorem zabytkow odbywaty sie w celu ustalenia warunkéw
poprowadzenia trasy przebiegu linii kablowej przez tereny objete opieka konserwatorska — Karwienskie
Btota. Jest to obszar wpisany na liste zabytkéw z uwagi na unikatowy uktad ruralistyczny — rowy
melioracyjne wykonane przez osadnikéw holenderskich w XVII w.

Pozostate spotkania z instytucjami miaty na celu przedstawienie inwestycji i omdwienie wymogow
Srodowiskowych zwiazanych z przeprowadzeniem linii kablowej przez tereny lesne oraz wody
przybrzezne Battyku.
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Budowa linii 400 kV Pita Krzewina-Zydowo Kierzkowo-Dunowo

Budowa linii elektroenergetycznej 400 kV relacji Dunowo-Zydowo Kierzkowo-Pita Krzewina ma istotne
znaczenie dla zwiekszenia zdolnosci przesytowej krajowego systemu elektroenergetycznego w
potnocnej czesci  kraju. Wplynie na poprawe zasilania wojewddztw  wielkopolskiego i
zachodniopomorskiego oraz aglomeracji pilskiej i koszalinskiej. Jest waznym elementem Planu rozwoju
sieci przesytowej do 2025 roku. Linia elektroenergetyczna o diugosci ok. 120 km bedzie przebiegac przez
12 gmin wojewodztw wielkopolskiego i zachodniopomorskiego.

1. Spotkania z wladzami i radami gmin

W 2019 r. rozpoczat sie wstepny proces informacyjno-konsultacyjny dla planowanej inwestycji Budowa
linii 400 kV Pita Krzewina-Zydowo Kierzkowo-Dunowo. Zrealizowane dziatania skierowane byty do wtadz
poszczegdlnych gmin, lezacych na trasie planowanej linii. Ich efektem byto uzyskanie opinii wtadz
poszczegdlnych gmin w zakresie wstepnej koncepgji trasy linii, co pozwolito na wprowadzenie do
projektu korekt uwzgledniajacych zidentyfikowane oczekiwania lokalnych samorzadéw. Spotkania
zrealizowano w dniach 23-24 maja i 27-28 maja 2019 r. (12 spotkan). Objety one w sumie 12 gmin:
Polanéw, Bobolice, Biaty Bor, Ztotow, Tarndwka, Okonek, Kaczory, Krajenka, Wysoka, Szczecinek,
Swieszyno, Tychowo.

Spotkania byly okazja do przedstawienia celu i zakresu planowanej inwestycji. Ze strony wtadz gmin
uzyskano wstepne opinie dotyczace projektu trasy, uwzgledniajace plany inwestycyjne i rozwojowe
samorzaddw nieoznaczone wczesniej w oficjalnej dokumentagji planistycznej. Wiekszos$¢ odwiedzonych
gmin przekazata swoje sugestie takze w formie pisemnej. Zebrane w toku spotkan postulaty
nieznacznych korekt trasy zostaty uwzglednione przez projektantéw.

Podczas spotkan w jednostkach administracyjnych Laséw Panstwowych omdwiono wstepne zatozenia
projektowe dotyczace odcinkéw planowanych na terenach zarzadzanych przez LP oraz mozliwe do
zastosowania technologie budowy linii. Przebieg spotkan i zebrane opinie potwierdzity, ze wstepna
koncepcja trasy jest optymalnym rozwigzaniem dla wtadz samorzadowych i zarzadcy zasobow lesnych.

Projekt Morskich Farm Wiatrowych

PSE przygotowuja sie do realizacji projektow powigzanych z wyprowadzeniem mocy
z planowanych na Battyku Morskich Farm Wiatrowych. Ich przewidywana moc, okreslona
w projekcie Polityki Energetycznej Polski do 2040 r., wynosi ok. 8 GW, co stanowi znaczny odsetek catej
mocy zainstalowanej na terenie kraju. To wtasnie Morskie Farmy Wiatrowe beda gtéwnym elementem
transformacji energetycznej Polski. Beda mie¢ zatem niebagatelne znaczenie dla krajowego systemu
elektroenergetycznego. Obecnie jednak wymagaja znaczacego wzmochienia sieci przesytowej na
obszarze Pomorza. W zwigzku z tym PSE przygotowuja studia wykonalnosci dla szeregu inwestycji, ktére
umozliwig bezpieczne i efektywne wyprowadzenie mocy z turbin wiatrowych do kazdego zakatka Polski.
Inwestycje te poprawia takze w sposéb bezprecedensowy bezpieczenstwo energetyczne wojewddztwa
pomorskiego i doprowadza do tego, ze stanie sie ono najwiekszym dostawca energii odnawialnej w
kraju.

1. Spotkania z wladzami i radami gmin

W styczniu 2020 r. rozpoczat sie wstepny proces informacyjno-konsultacyjny dot. inwestycji powiazanych
z wyprowadzeniem mocy z Morskich Farm Wiatrowych. Z przygotowywanych kilkudziesieciu spotkan
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wytacznie czes¢ zostata przeprowadzona na zywo. Ograniczenia wynikajagce z pandemii COVID-19
uniemozliwity zrealizowanie wszystkich planéw w dotychczasowej formule prezentacji bezposrednich.
W zwiagzku z tym podjeto decyzje o zrealizowaniu czesci spotkan w formie telekonferencji. Dzigki temu
do czerwca 2020 r. udato sie przeprowadzic tacznie ponad 50 rozmoéw z interesariuszami, z czego potowe
przez oprogramowanie do prowadzenia telekonferencji. Poczatkowe obawy dotyczace ograniczen
transferu, trudnosci z ustalaniem potaczen z tak duza liczbg uczestnikbw oraz koniecznoscia
wykorzystywania dedykowanego oprogramowania do prezentacji i omawiania map okazaty sie
wyzwaniami, z ktorymi mozna sobie poradzi¢. Materiat zebrany podczas spotkan pozwolit na
kontynuacje prac nad przygotowaniem niezbednych studidow wykonalnosci w petnym zakresie.

6.1.3. Dziatania edukacyjne

[GRI 103-1, GRI 103-2] Przyktady akcji edukacyjnych zwiagzanych z propagowaniem wiedzy z
zakresu bezpieczenstwa energetycznego

Przyjazna sie¢ dla budowy linii 400 kV Chetm-Lublin Systemowa

W Il'i IV kwartale 2019 r. w szkotach lezacych na trasie budowy linii 400 kV Chetm-Lublin Systemowa
przeprowadzono zajecia informacyjno-edukacyjne dla ucznidw szkét podstawowych pn. Przyjazna siec.
Celem programu byto podniesienie poziomu swiadomosci w zakresie szczegdlnej roli i znaczenia PSE w
systemie elektroenergetycznym oraz podkreslenie znaczenia rozwoju sieci przesytowej.

W kazdej szkole zaprezentowano kluczowe zagadnienia z zakresu:

e Bezpieczenstwa uzytkowania urzadzen elektrycznych, a w szczegdlnosci: zasad przebywania w
bezposredniej bliskosci urzadzen infrastruktury elektroenergetycznej (stacje transformatorowe,
stupy, przewody) oraz zasad postepowania w przypadku awarii;

e Sposobu powstawania prad i przeznaczenia urzadzen sieci przesytowej;
e Sposobu dziatania systemu przesytowego;
e Celéw i metod oszczedzania energii elektrycznej.

Oprocz zajec edukacyjnych drobnym upominkiem nagrodzono kazdego ucznia, ktory przygotowat prace
plastyczng o tematyce zwigzanej z bezpieczenstwem uzytkowania urzadzeh i budowli
elektroenergetycznych.

W Il kwartale 2019 r. zajecia zostaty przeprowadzone w gminach: Spiczyn, Wolka, Wierzbica, Chetm. W
IV kwartale 2019 r. spotkania odbyty sie w kolejnych czterech gminach: Niemce, teczna, Siedliszcze,
Puchaczéw.

Przyjazna siec¢ dla budowy linii 400 kV Baczyna-Plewiska

Dla budowy linii 400 kV Baczyna-Plewiska akcja edukacyjna Przyjazna sie zostata dedykowana uczniom
klas 1-3 szkét podstawowych, wybieranych w porozumieniu z wtodarzami gmin. Przedmiotowe zajecia
pozwolity zrealizowac¢ cele ksztatcenia zdefiniowane w podstawie programowej. Akcja zostata
zakonczona konkursem plastycznym. Najlepsze prace nagrodzono symbolicznymi upominkami.

Odyseja umystu

W 2019 r. w gminach potozonych na trasie inwestycji Budowa linii 400 kV Chetm-Lublin Systemowa,
Rozbudowa stacji 400/110 kV Lublin Systemowa oraz Rozbudowa stacji 220/110 kV Chetm
zorganizowano zajecia i warsztaty we wspotpracy z fundacjg Odyseja Umystu.
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Odyseja Umystu to miedzynarodowy program edukacyjny skierowany do mtodych osoéb na réznym
etapie ksztatcenia, docierajacy do kilku tysiecy szkdt w ponad 20 krajach. Program zostat stworzony w
USA w 1978 r., w partnerstwie z agencjg kosmiczng NASA, w celu uzupetnienia edukacji szkolnej o
umiejetnosci zwigzane z innowacyjnym mysleniem, nietypowym podejsciem do rozwigzywania
probleméw, praca w grupie oraz improwizacja.

Uczestnicy programu dziatajg w 5-, 7-osobowych grupach reprezentujacych poszczegdlne szkoty. Pod
okiem nauczycieli lub wychowawcow (treneréw) rozwigzuja zadania wymagajace nieszablonowego
myslenia i kreatywnosci. Zadania tacza elementy techniczne, artystyczne i humanistyczne i sa przypisane
do statych, dtugoterminowych kategorii, takich jak: mechanika pojazddw, inzynieria urzadzen,
reinterpretacja klasycznych dziet i tresci kultury, konstrukcje techniczne, prace i wystepy artystyczne
(gtdwnie teatralne). Dodatkowa kategorie stanowig tzw. zadania spontaniczne, ktdérych zatozenia
przedstawiane sg uczniom w rzeczywistych dniach pracy.

Polska edycja programu skierowana byta w pierwszej kolejnosci do szkét podstawowych (grupy wiekowe:
do 5 klasy oraz klasy 6-8). Pozostali odbiorcy to szkoty Srednie oraz studenci.

PSE udato sie dotrze¢ z programem do szkdt z ponad 40 gmin z terendw inwestycyjnych, z czego 9 to
lokalizacje z projektu budowy linii 400 kV Chetm-Lublin Systemowa. W ramach zaangazowania PSE,
szkoty i ich druzyny mogty liczy¢ na bezptatng rejestracje w konkursie i udziat w eliminacjach
regionalnych (I kwartat 2020 r). W zaleznosci od odbioru konkursu w regionach, PSE rozwazajg takze
rozszerzenie wspotpracy i umozliwienie druzynom startu w zawodach ogdélnopolskich.

6.1.4. Wplyw na spotecznosci lokalne
[GRI 103-1, GRI 413-2] Normy i regulacje w obszarze majatku sieciowego

Woptyw dziatalnosci naszej spotki na otoczenie spoteczne i Srodowiskowe ma szczegdlne znaczenie w
przypadku budowy nowych linii napowietrznych. Realizacja inwestycji odbywa sie w oparciu o najnowsze
normy europejskie PN-EN 50341 dotyczace projektowania elektroenergetycznych linii napowietrznych.
Respektujemy wszelkie obowiazujace w kraju akty prawne z obszaréw ochrony srodowiska, planowania
i zagospodarowania przestrzennego, gospodarki nieruchomosciami, prawa budowlanego oraz
pozostatych.

Normy europejskie

Normy stosowane do projektowania oraz budowy nowych linii zapewniaja wysoki poziom
niezawodnosci pracy linii, wysoki poziom bezpieczeistwa publicznego oraz minimalizacje
uciazliwosci linii dla otaczajacego Srodowiska. Na terenach lesnych stosujemy praktyke
prowadzenia przewodow linii ponad lasem, dzieki czemu wycinke drzew mozna ograniczy¢ do
niewielkich obszarow — wytacznie pod stanowiska stupow.

Do budowy kazdej linii niezbedne jest pozyskanie decyzji o srodowiskowych uwarunkowaniach, zgodnie
z ktorymi w wybranych miejscach linii stosuje sie oznakowanie przewoddéw lub stupow elementami
widocznymi dla ptakow (sylwetki ptakéw drapieznych na wiezyczkach odgromowych lub spirale
ostrzegawcze zawieszone na przewodach). Zgodnie z obowigzujgcym prawem, stosowane jest réwniez
oznakowanie przeszkodowe linii jako przeszkody lotniczej.

Urzadzenia, aparaty i uktady instalowane w stacjach spetniaja rowniez wymagania norm europejskich, co
zapewnia wysoki poziom niezawodnosci ich pracy. Stosowane sa takze rozwigzania zmniejszajace
oddziatywanie stacji elektroenergetycznej na otoczenie, w tym na srodowisko naturalne. Kazdy
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instalowany transformator sieciowy wyposazany jest w mise olejowa, zabezpieczajaca srodowisko przed
wyciekiem oleju w przypadku awarii.

Ustanawianie praw do nieruchomosci

W celu uregulowania stosunkéw prawnych dotyczacych urzadzen przesytowych pomiedzy
przedsiebiorcami przesytowymi a wtascicielami nieruchomosci, na ktérych takie urzadzenia sie znajduja,
w 2008 r. wprowadzono do kodeksu cywilnego pojecie ,stuzebnosci przesytu”. Prawo stuzebnosci
przesytu okresla zakres, w jakim przedsiebiorca przesytowy moze korzysta¢ z cudzej nieruchomosci, na
ktérej znajduja sie lub maja znajdowac sie jego urzadzenia przesytowe, czyli wszelkie konstrukcje i
instalacje tworzace linie elektroenergetyczne. Wprowadzone zapisy umozliwiajg inwestorowi dostep do
urzadzen, czyli stupow, przewodow i elementdw stacji, znajdujacych sie na nieruchomosci w przypadkach
awarii, napraw i konserwacji.

Stuzebnos$¢ przesylu jest ograniczonym prawem rzeczowym, ustanawianym w formie aktu
notarialnego na nieruchomosci. Jego zakres jest wpisywany do ksiegi wieczystej obciazonej
nieruchomosci.

Zgodnie z obowigzujgcym prawem, za ustanowienie stuzebnosci przesytu kazdemu witascicielowi
nieruchomosci wyptacane jest wynagrodzenie oraz odszkodowanie z tytutu obnizenia wartosci
nieruchomosci.

Przed rozpoczeciem prac zlecamy wykonanie operatéw szacunkowych dla kazdej nieruchomosci objete;j
inwestycja. Operaty stanowia podstawe do ustalenia wysokosci wynagrodzenia i odszkodowania dla
wiasciciela dziatki. Na wielko$¢ wyptat wptywaja czynniki takie jak: dotychczasowa wartos¢ i
przeznaczenie nieruchomosci oraz straty w uzytkach rolnych, zasiewach lub zbiorach spowodowane
zajeciem czesci nieruchomosci przez urzadzenia przesytowe. Dodatkowe odszkodowanie przystuguje za
posadowienie stupa. Zazwyczaj po akceptacji i zawarciu umowy cywilnoprawnej wtasciciele otrzymuja
pierwsza rate odszkodowania. Wyptata drugiej raty nastepuje po podpisaniu aktu notarialnego, ktory
umozliwia inwestorowi dostep do terenu i linii. Przyznawane s3 takze odszkodowania za uszkodzenia i
straty powstate podczas prowadzenia prac budowlano-montazowych.

W przypadku braku zgody wiasciciela gruntu na podpisanie umowy stuzebnosci inwestycji celu
publicznego po wykorzystaniu catego procesu rokowan uruchamiana jest sciezka rokowan zgodnie z
wymogami art.124 Ustawy o gospodarce nieruchomosciami (UGN). Procedura administracyjna jest
jednak w procesie negocjacji ostatecznoscig — przed jej zastosowaniem podejmowane sg dziatania
prowadzace do kompromisowego rozwigzania.

Nie prowadzimy statystyk w zakresie liczby umédw stuzebnosci przesytu zawieranych
z wiascicielami nieruchomosci przez dziatajgcych w naszym imieniu wykonawcdw. Rocznie sprawa
dotyczy wielu tysiecy dziatek. Odsetek zawartych umow szacujemy na 94-98 proc., a pozostate 2, do 6
proc. stanowig decyzje administracyjne wydane zgodnie z art. 124 Ustawy o gospodarce
nieruchomosciami.

Liczba oséb fizycznie i ekonomicznie przesiedlonych oraz rekompensata z tytutu przesiedlenia

Juz na etapie planowania lokalizacji inwestycji doktadamy wszelkich staran, aby realizowane przez nas
inwestycje w mozliwie jak najmniejszym stopniu ingerowaty w obszar ludzki. Tam, gdzie to mozliwe,
rozwazamy kilka wariantow lokalizacji inwestycji. Zapraszamy réowniez do wspotpracy przedstawicieli
spotecznosci lokalnych oraz wtadz samorzadowych. Doktadamy wszelkich staran, aby nasze inwestycje
nie wigzaty sie z koniecznosciag przesiedlen. W 2018 r. nie doszto do zadnego przypadku przesiedlenia.
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GRI EU 22 Liczba os6b

Liczba oséb przesiedlonych fizycznie lub
ekonomicznie i odszkodowan, w podziale wedtug

. : 2019 2018 2017 2016
rodzaju projektu

*W ramach rozbudowy stacji 400/220/110kV Grudzigdz Wegrowo w 2017 r. doszto do przesiedlenia dwdch oséb:
ojca i corki, ktérzy byli wspotwiascicielami dwoch dziatek niezbednych do rozbudowy stacji. Sprawa wykupu zostata
sfinalizowana w | kwartale 2017 roku.

Tab. Liczba oséb przesiedlonych fizycznie lub ekonomicznie i odszkodowan

Oddziatywanie linii

Wszystkie urzadzenia elektryczne wytwarzajg w swoim otoczeniu pole elektromagnetyczne, ktore
powstaje na skutek obecnosci napiecia oraz w wyniku przeptywu pradu. Do grupy tych urzadzen naleza
linie najwyzszych napiec¢. Wokot linii powstaje pole elektromagnetyczne niskiej czestotliwosci (50 Hz) —
takie samo jak wytwarzane przez odkurzacz lub pralke, czyli urzadzenia elektryczne uzywane w kazdym
domu. Oddziatywanie pola elektromagnetycznego jest czesto przedmiotem dyskusji na temat
potencjalnego wptywu na zdrowie cztowieka.

Dotychczasowe wyniki badan przeprowadzonych na catym Swiecie nie potwierdzajg obaw co do
negatywnego oddziatywania pél elektromagnetycznych niskich czestotliwosci na zdrowie cztowieka oraz
na inne organizmy zywe, ale tez nie wykluczaja takiego wptywu. Witasnie z tego powodu w Polsce oraz
w catej Unii Europejskiej ustanowiono odpowiednie przepisy okreslajace z duzym zapasem
bezpieczenstwa dopuszczalne wielkosci oddziatywania obiektéw elektroenergetycznych. Nasza spétka
rygorystycznie przestrzega przepisoéw. Przed oddaniem danego obiektu do uzytkowania wykonywane sa
pomiary pdl elektromagnetycznych, ktére nastepnie poddawane sa weryfikacji przez organy ochrony
srodowiska, co wyklucza mozliwo$¢ niespetnienia wymagan.

Dla kazdego realizowanego zadania inwestycyjnego przygotowujemy informatory dla spotecznosci
lokalnych z rzetelnymi informacjami na temat inwestycji oraz ich wptywu na srodowisko. Oddziatywanie
pdl elektromagnetycznych jest zawsze jednym z elementéw programu konferencji regionalnych
organizowanych przez wykonawcow przy wspdtpracy z nami.

Hatas

Poziom emitowanego hatasu zalezy od konstrukgcji linii elektroenergetycznej oraz warunkéw
pogodowych (znacznie wzrasta podczas mzawki i deszczu, na co nie mamy wptywu). Hatas pochodzacy
z nowo projektowanych linii poza terenem pasa technologicznego nie przekracza wartosci
dopuszczalnych w Srodowisku.

Gtownymi zrédtami hatasu w naszych stacjach sa transformatory. Stosujemy urzadzenia o obnizonej
mocy akustycznej oraz nowoczesne rozwigzania technologiczne uktadéw chtodzenia. W szczegdlnych
przypadkach w celu ograniczenia hatasu budowane sa ekrany akustyczne.

Walory krajobrazowe

Problem widoku z okna, czesto nawet na dos¢ odlegta linie elektroenergetyczng, jest jedna z gtdwnych
przyczyn protestdw spotecznych. Celem kazdego projektu jest wkomponowanie linii w krajobraz w
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sposdb minimalizujacy negatywne wrazenia estetyczne. Z zatozenia unikamy prowadzenia linii
elektroenergetycznych przez tereny o szczegdlnych walorach krajobrazowych.

Porazenie pradem lub piorunem

Nasze linie najwyzszych napie¢ wyposazone sa w przewody odgromowe. Oznacza to, ze w ich
sgsiedztwie zmniejsza sie zagrozenie uderzenia piorunem. Jednak w poblizu linii zawsze wymagane jest
zachowanie elementarnej ostroznosci — w szczegdlnosci przy pracach z uzyciem sprzetu rolniczego.

Usuwanie awarii

Z powodu braku unormowania prawnego stuzebnosci przesytu dla linii elektroenergetycznych
wybudowanych w latach wczesniejszych, na gruntach prywatnych pojawiaja sie czasem problemy
zwigzane z utrudnianiem, a nawet uniemozliwianiem ekipom remontowym wstepu na przedmiotowe
nieruchomosci. Utrudnianie dostepu do obiektu przedtuza czas usuwania awarii lub wykonania remontu,
co wywotuje problemy — zwfaszcza dla lokalnych odbiorcéw energii elektryczne;.

[GRI 413-1] Prowadzimy analize wpltywu naszych inwestycji na spotecznos¢ lokalna (w 100
procentach przypadkow)

Minimalizowanie negatywnego wplywu spotecznego realizowanych inwestycji

Etap opracowania Studium wykonalnosci ma na celu dokonanie szczegétowej, pogtebionej analizy
mozliwosci realizacji wariantu inwestycji w oparciu o konkretne opracowania, w szczegdlnosci o
doktadne mapy obrazujace przebieg linii (wraz z rozstawem stupow) lub umiejscowienie stagji
elektroenergetycznej na terenie gminy. Pozwala to przeanalizowaé lokalne uwarunkowania i
zidentyfikowac konkretne potrzeby strony w celu zminimalizowana negatywnego wptywu spotecznego
realizowanych inwestycji.

W ramach prac, na podstawie sugestii zgtaszanych przez wiadze gmin, powstaja modyfikacje
(podwarianty) wariantu preferowanego. Sa one przedmiotem dalszych konsultacji z lokalnymi
spotecznosciami i — finalnie — przedmiotem oceny w procedurze srodowiskowe;.

Na tym etapie istotne jest pozyskanie informacji w zakresie:

e planéw rozwojowych gmin w konkretnych obrebach i miejscowosciach (zrédto informacji:
opracowanie gminne, Geoportal, SUIKZP, MPZP, miejscowe strategie rozwojowe,
przedstawiciele wtadz samorzadowych),

e plandéw zyciowych mieszkancéw, pozwolen na budowe i warunkdédw zabudowy w konkretnych
obrebach (zrédto informacji: przedstawiciele wtadz samorzadowych, liderzy opinii),

e potencjalnych sytuacji problemowych w konkretnych obrebach (Zzrédto informacji:
przedstawiciele wtadz samorzadowych),

e liderow opinii w konkretnych obrebach (zrédto informacji: przedstawiciele wiadz
samorzadowych),

o liczby wiascicieli nieruchomosci, na obszarze ktorych bedzie realizowana inwestycja (Zrédto
informacji: Starostwa Powiatowe, ewidencja gruntow i budynkdow),

e szacunkowej wartosci stuzebnosci przesytu (zrodto informacji: dedykowane portale internetowe
dot. cen transakcyjnych na terenie gminy).
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Na tym etapie prac przeprowadzane sg konsultacje spoteczne nad docelowym ksztattem inwestycji.
Podczas spotkan konsultacyjnych mieszkancy przekazuja swoje uwagi i sugestie odnosnie do trasy linii,
miejsca posadowienia stupow na dziatkach, umiejscowienia stacji elektroenergetycznej oraz drég
dojazdowych do nieruchomosci, na ktérych beda realizowane prace budowlane. Sugestie sa zbierane i
analizowane przez przedstawicieli inwestora pod katem mozliwosci wdrozenia. Zebrane informacje
stanowig podstawe do opracowania wariantdéw inwestycji, poddawanych nastepnie ocenie w procedurze
Srodowiskowej. Na tym etapie istotne jest nawigzywanie i utrzymywanie kontaktow z interesariuszami.

[GRI 102-40, GRI 102-42, GRI 102-43] Nasi interesariusze wraz z formami ich zaangazowania

Grupa docelowa

Charakterystyka

Narzedzia i techniki
komunikacji*

Dzialanie bezposrednie

Regulator

Prezes URE jest odpowiedzialny za regulacje
sektora energetycznego oraz za promowanie
konkurencji.

Z Prezesem URE uzgadniamy m.in. Plan Rozwoju
w zakresie zaspokojenia obecnego i przysztego
zapotrzebowania na energie elektryczna oraz jego
aktualizacje.

Spotkania bezposrednie,
konferencje branzowe, raport
wptywu PSE prezentujacy

w sposdb zintegrowany dane
finansowe i niefinansowe, strona
WWW.

Wykonawcy zadah
inwestycyjnych

Firmy zewnetrzne wybierane w trybie przetargéw
publicznych i niepublicznych. Dziatajg w imieniu i
na rzecz PSE, wptywaja na opinie lokalnych
spotecznosci i lokalnych wtadz, ksztattuja
wizerunek naszej spétki jako inwestora.

Spotkania bezposrednie,
konferencje branzowe, szkolenia
wewnetrzne, sprawna komunikacja
w zadaniach inwestycyjnych w
ramach Programéw Komunikagji
Spotecznej (foldery, strona WWW,
briefingi prasowe, konferencje,
filmy, programy edukacyjne itp.),
definiowanie dobrych praktyk i
wytycznych komunikacyjnych oraz
wspdtpraca w ramach zasad
zrébwnowazonego rozwoju.

Administracja
publiczna, wiadze
samorzadowe

Transparentne i profesjonalne dziatania
informacyjno-edukacyjne w ramach komunikacji
spotecznej wptywaja na budowanie wtasciwych
relagji.

Spotkania bezposrednie, listy
intencyjne, dedykowane
konferencje specjalistyczne,
foldery ogdlnofirmowe,
specjalistyczne i dotyczace zadan
inwestycyjnych, magazyn
ekspercki, raport wptywu PSE
prezentujacy w sposdb
zintegrowany dane finansowe

i niefinansowe, strona WWW.

Opinia publiczna,
spotecznosci
lokalne

Grupa kluczowa z punktu widzenia prowadzenia
inwestycji infrastrukturalnych. Przekonanie jej
bezposrednich sgsiadow do akceptacji inwestycji
oraz ustanowienie stuzebnosci przesytu maja

Media relations, artykuty prasowe,
strony WWW, Twitter, YouTube,
PSE, foldery, ulotki, programy

edukacyjne dla mieszkancow
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zasadnicze znaczenie dla terminu realizacji zadania
inwestycyjnego. Kontakt z grupg umozliwia
uzyskanie najwiekszej akceptacji spotecznej lub
wypracowanie kompromisu.

gmin, na terenie ktérych
planowana jest inwestycja,
spotkania realizowane za
posrednictwem wykonawcow i
bezposrednio.

Komitety
protestacyjne,
lokalni liderzy
protestéw oraz

akgji spotecznych

Lokalne inicjatywy bedace wynikiem braku
akceptacji spotecznej do procedowanego
rozwigzania i reprezentujace interesy catej
spotecznosci lub wybranej grupy.

Korespondencja formalna, udziat w
spotkaniach i podczas akgji
protestacyjnych.

Pracownicy, kadra

menedzerska GK
PSE

Zaangazowani i zmotywowani pracownicy

i kadra menedzerska decyduja w ogromnym
stopniu o efektywnosci dziatania PSE. Stopien
poinformowania pracownikéw oraz poziom ich
satysfakcji z pracy majg kluczowe znaczenie dla
budowania zaangazowania pracownikéw.

zgodnie z wartosciami, intranet,

Kodeks etyki i postepowanie

raport wptywu PSE prezentujacy w
sposob zintegrowany dane
finansowe i niefinansowe, ulotki
informacyjne, komunikacja
projektow strategicznych, ankiety,
komunikacja wdrazanych zmian,
spotkania bezposrednie, spotkania
integracyjne, uroczystosci firmowe,
gazeta zaktadowa ,Przesyt”,

newsletter.

Pracownicy Zaangazowani i zmotywowani pracownicy, kadra Poza narzedziami skierowanymi do
GK PSE menedzerska oraz zasady etyki biznesowej wszystkich pracownikéw
zaangazowani decyduja w ogromnym stopniu o efektywnosci dodatkowe narzedzia wspierajace
w proces dziatania spofki. Stopien poinformowania w biezacej pracy to: foldery
inwestycyjny pracownikéw oraz poziom ich satysfakcji z pracy specjalistyczne, szkolenia

maja znaczenie kluczowe dla budowania dedykowane, dokumenty Q&A.

zaangazowania pracownikow.
Lokalne Lokalne i regionalne organizacje pozarzadowe Przekazanie kompleksowej
i regionalne dziatajgce na rzecz rozwoju danego obszaru, np. i rzetelnej informacji na temat

stowarzyszenia

gminy, wsi lub powiatu.

WWW.

inwestycji, ze szczeg6lnym
uwzglednieniem planowanej
lokalizacji i przebiegu linii oraz
opinii przedstawicieli lokalnych
spotecznosci — spotkania
bezposrednie i materiaty
promocyjne (foldery) oraz strona

Pozarzadowe
stowarzyszenia
i organizacje

Lokalne, regionalne i ogélinokrajowe organizacje
pozarzadowe dziatajace na rzecz ochrony
$rodowiska naturalnego, flory lub fauny, albo

Bezposrednie spotkania z
przedstawicielami stowarzyszen,
dostarczenie materiatow
informacyjnych ze szczeg6lnym

ekologiczne prowadzace dziatalno$¢ w zakresie rozwoju T N
s . uwzglednieniem kwestii
inicjatyw proekologicznych na danych terenach. érodowiskowych oraz zwiazanych z
nimi dziatan inwestora.
Partnerzy Firmy wspotpracujace z PSE na etapie Informacje na temat polityki
biznesowi przedinwestycyjnym i realizujgce ustugi na jej bezpieczenstwa, posiadanych

Zlecenie.

certyfikatéw 1SO oraz polityki
antykorupcyjnej udzielane przez
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pracownikdéw na spotkaniach
z partnerami i wspétpracownikami.

Dziatanie posrednie

(ogolnopolskie, inwestycji.
regionalne,

branzowe)

Media Przekazujag informacje, ksztattuja opinie na temat

Konferencje prasowe, briefingi,
warsztaty dla dziennikarzy,
spotkania indywidualne (artykuty,
wywiady), Twitter, artykuty
sponsorowane, dodatki branzowe
do gazet, magazyn ekspercki,
materiaty prasowe, prezentacje,
strona WWW, raport wptywu PSE
prezentujacy w sposdb
zintegrowany dane finansowe

i niefinansowe.

Administracja

Ministerstwa oraz urzedy centralne,

Spotkania indywidualne,

firmy obrotu)

centralna, parlamentarzysci — szczegdlnie zaangazowani prezentacje, foldery, konferencje
parlament w komisjach i zespotach parlamentarnych. branzowe i ekonomiczne, strona
WWW, raport wptywu PSE
prezentujacy w sposéb
zintegrowany dane finansowe
i niefinansowe, magazyn ekspercki.
Kontrahenci Grupa podmiotéw stale wspotpracujacych z PSE Spotkania indywidualne,
(wytwércy, zwigzanych umowami. konferencje branzowe, warsztaty,
dystrybutorzy, magazyn ekspercki, raport wptywu

PSE prezentujacy w sposéb
zintegrowany dane finansowe
i niefinansowe, strona WWW.

*W naszej dziatalnosci szczegdlng wage przywiazujemy do budowania trwatych relacji i korzystania

z roznorodnych metod dialogu z interesariuszami.

Komunikujemy sie z naszymi partnerami, korzystajac z wielu kanatow. Czestotliwos¢ kontaktow zalezna jest od

potrzeb PSE oraz zapytah naszych interesariuszy.

Tab. Nasi interesariusze wraz z formami ich zaangazowania

[GRI 102-43] Kluczowe liczby

¢ 37 konferencji, debat, seminariéw i kongresow branzowych z udziatem ekspertow PSE,

e 69 ekspertéow PSE zaangazowanych w konferencje, debaty, seminaria, fora i kongresy

branzowe (wzrost o 21 proc. r/r),

e ponad 8 tysiecy publikacji nt. réznych obszaréw dziatalnosci PSE ukazato sie w 2019 r., z czego

ponad 99,2 proc. miato charakter pozytywny lub neutralny,

e 51 raportéw (m.in. dane z pracy KSE i dziatania RB) automatycznie generowanych ze strony

internetowej PSE w 2019 roku,

e 1684 obserwujacych profil PSE na Twitterze,

o ok. 700 tys. zasiegu miesiecznie (do tylu uzytkownikoéw mogty dotrze¢ wpisy PSE).
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6.2. Flagowe projekty spoteczne
Zalozenia do prowadzenia dziatan spotecznych przez PSE

Prowadzenie dziatan spotecznych przez PSE wynika z checi aktywizacji mieszkancoéw gmin, w ktorych
spotka realizuje projekty inwestycyjne. Poprzez swoje zaangazowanie spofeczne nasza organizacja chce
budowa¢ w gminach pozytywny dialog. Pragniemy podkresla¢é dobrosasiedzki charakter naszej
obecnosci. Rezultatem tego podejscia sa diugotrwate pozytywne korzysci dla beneficjentéw — tak jak
dtugotrwata jest obecnosc infrastruktury elektroenergetycznej najwyzszych napie¢ w regionach.

Wspieramy  dlugotrwate  inicjatywy  rozwijajagce  wspolng  przestrzen  publiczng,  m.in.
w obszarach:

e oswiaty (np. poprzez modernizacje sal dydaktycznych i swietlic szkolnych),

e ochrony sSrodowiska (wspottworzenie S$ciezek przyrodniczo-edukacyjnych na terenach
chronionych, szlakéw pieszych i rowerowych),

e zdrowia (budowy i modernizacje sitowni plenerowych, organizacja warsztatow
z zakresu pierwszej pomocy wraz z zakupem aparatury ratujacej zycie),

¢ pomocy dla oséb wykluczonych spotecznie (np. uruchomienie gabinetow terapii
sensorycznej, budowa podjazdéw dla oséb niepetnosprawnych)

e Srodowiska (tworzenie Sciezek przyrodniczo-edukacyjnych, finansowanie zakupu narzedzi do
monitorowania flory i fauny),

o aktywizacji zycia spotecznego i kulturalnego (np. wspieranie wydarzeh majacych charakter
edukacyjny takich jak pikniki naukowe, modernizacje sal bedacych miejscem zajec lokalnych
grup, két zainteresowan, fundacji oraz stowarzyszen).

Cele projektow spotecznych PSE w 2019 r. (w proc.)

e Zdrowie i opieka medyczna — 36%

Aktywizacja zycia spotecznego i kulturalnego — 27%
e Rozwdj wspodlnej przestrzeni publicznej - 16%
e Srodowisko - 8%
e Odwiata - 6%
e Innowacje - 5%
o Wykluczenie spoteczne - 2%
Program WzMOCnij swoje otoczenie

Idea programu jest zblizona do budzetu partycypacyjnego, dzieki ktéremu mieszkancy moga
aktywnie zmienia¢ swoja okolice.

WzMOCnij swoje otoczenie to flagowa inicjatywa spoteczna PSE zorganizowana w celu:

e poprawy stanu istniejacej infrastruktury spotecznej lub stworzenia zupetnie nowych form takiej
infrastruktury w miejscach prowadzenia dziatalnosci przez firme;

e wyposazenia gmin, podlegtych im instytucji publicznych (np. gminne osrodki kultury, swietlice
srodowiskowe, placéwki oswiaty itd.) i lokalnych spotecznosci w narzedzia umozliwiajace
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wdrazanie realnych zmian spotecznych przy wykorzystaniu nowej lub modernizowanej
infrastruktury sfinansowanej przez PSE;

e zbudowania rozpoznawalnosci oraz pozytywnego wizerunku PSE jako dobrego sasiada,
dziatajgcego na rzecz rozwoju i podniesienia atrakcyjnosci regionéw, w ktérych jest obecny.

Program jest realizowany na terenie ponad 80 gmin, w ktérych PSE realizujg inwestycje liniowe i
stacyjne najwyzszych napieé. Dociera do gmin, w ktdrych PSE prowadza:

e budowe linii 400 kV pomiedzy aglomeracjg warszawska a Siedlcami,
e budowe linii 400 kV relacji Ostroteka-Stanistawow,
e budowe linii 400 kV relacji Kozienice-Mitosna,
e budowe linii 400 kV relacji Mikutowa-Swiebodzice,
e budowe linii 400 kV Mikutowa-Czarna,
e budowe potaczenia kablowego HVDC Polska-Litwa,
e budowe linii 400 kV Gdansk Przyjazn-Zydowo Kierzkowo,
e budowe stacji 400/110 kV Gdansk Przyjazn,
e budowe linii 400 kV Baczyna-Krajnik,
e budowe linii 400 kV relacji Baczyna-Plewiska,
e budowe linii 400 kV relacji Chetm-Lublin Systemowa,
e budowe stacji 220/110 kV Praga (Zeran) wraz z wprowadzeniem linii 220 kV Mitosna-Mory,
e modernizagje linii 220 kV Byczyna-Jamki, Byczyna-Koksochemia,
e modernizacje stacji 220/110 kV Zukowice,
e modernizacje stacji 220/110 kV Rozki.
1. Czas na teatr i film w tecznej

W celu aktywizacji zycia spotecznego i kulturalnego w tacznej PSE wsparty modernizacje sali kinowej i
teatralnej w Centrum Kultury w tecznej. Przestrzen Piwnicy artystycznej zostata wyposazona w sprzet
multimedialny: ekran projekcyjny i rzutnik, system nagtosnieniowy oraz siedziska na podestach. Dzieki
temu w sali odbywaja sie juz pokazy filmowe, proby teatralne, zajecia taneczne i gimnastyczne, a takze
konkursy recytatorskie i muzyczne. Z nowego miejsca korzystaja cztonkowie lokalnych két i grup
zainteresowan, uczniowie teczynskich szkot oraz seniorzy. Z Piwnicy artystycznej korzystali juz m.in.
uczestnicy warsztatow tanecznych, 23. Jesiennego Konkursu Recytatorskiego, | gminnego Konkursu
Piosenki, Poezji i Prozy o tematyce patriotycznej Tu wszedzie Polska, tu — Ojczyzna! oraz widzowie
pokazow filmowych organizowanych we wspdtpracy z Towarzystwem Przyjaciot Ziemi teczynskiej. To
takze miejsce prob oraz wystepdw dziatajgcego w gminie od kilkunastu lat teatru Gravite.

Teren inwestycyjny: Budowa linii 400 kV Chetm-Lublin Systemowa
Kwota wsparcia: 20 000 zt
Kategoria: Aktywizacja zycia spotecznego i kulturalnego

Liczba beneficjentow: 2 tys. mieszkancéw; cztonkowie lokalnych két i grup zainteresowan, uczniowie
teczynskich szkdt oraz seniorzy
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2. Street workout park w Halinowie

W Gminie Halindw powstat Street workout park, czyli sitownia do ¢éwiczen z wykorzystaniem ciezaru
wtasnego ciata. Miejsce umozliwia wykonywanie réznorodnych ¢wiczehn na drazkach w ramach zajec
bedacych uliczng odmiang kalisteniki, czyli treningu sitowego podobnego do akrobatyki sportowej.
Urzadzenia do ¢wiczen dobrano w taki sposdb, by kazdy mogt doskonali¢ rownowage, zwinnos¢ i
koordynacje — niezaleznie od poziomu sprawnosci fizycznej. Sitownia powstata przy Miejskim Osrodku
Pomocy Spotecznej przy ul. Adama Mickiewicza 23.

Teren inwestycyjny: Budowa linii 400 kV Kozienice-Mitosna
Kwota wsparcia: 20 000 zt

Kategoria: Zdrowie i opieka medyczna

Liczba beneficjentéw: 5 tys. mieszkancéw — mtodziez i dorosli

3. Hatabata Zuch i Chwat zwiedzaja Polske oraz Swiat z wykorzystaniem e-Twinning

Do Przedszkola im. Krasnala Hatabaty w Buku trafity dwie nowe tablice interaktywne podarowane przez
PSE. Dzieki nim dzieci beda mogty uczy¢ sie jezykdw z wykorzystaniem nowoczesnej platformy e-
Twinning. Interaktywne tablice sg narzedziem niezbednym do realizacji projektu Hatabata Zuch i Chwat
zwiedza Polske oraz Swiat z wykorzystaniem platformy e-Twinning. Dzieki niemu przedszkola z Polski i
innych europejskich panstw moga wspdtpracowad i dzieli¢ sie pomystami na zajecia edukacyjne, a
nauczyciele moga bra¢ udziat w cyklicznych warsztatach zawodowych, konferencjach i kursach e-
learningowych.

Teren inwestycyjny: Budowa linii 400 kV Baczyna-Plewiska
Kwota wsparcia: 19 400 zt

Kategoria: Innowacje

Liczba beneficjentéw: 200 mieszkancéw — nauczyciele i dzieci

4. Nie boje sie ratowa¢ zycia — pierwsza pomoc przedmedyczna

W sierpniu i wrzesniu 2019 r. w gminie Kuslin przeprowadzono cykl 10 szkoleh z zakresu udzielania
pierwszej pomocy przedmedycznej. Kursy adresowane byly do mieszkancéw Chraplewa, Dabrowy i
Dabrowy Nowej, Michorzewa, Michorzewka, Wasowa, Kuslina, Gtuponi, Sliwna, Trzcianki, Turkowa i
Krystianowa. Kursanci zostali przeszkoleni m.in. z oceny stanu poszkodowanego, kontroli czynnosci
zyciowych oraz postepowania z nieprzytomnym poszkodowanym. Kazdy uczestnik kurséw otrzymat
apteczke, certyfikat oraz podrecznik dotyczacy udzielania pomocy przedmedycznej. Projekt Nie boje sie
ratowa¢ zycia — pierwsza pomoc przedmedyczna pozwolit zwiekszyé kompetencje i $wiadomosc
mieszkancow w zakresie udzielania pierwszej pomocy oraz poprawy bezpieczenstwa.

Teren inwestycyjny: Budowa linii 400 kV Baczyna-Plewiska
Kwota wsparcia: 19 800 zt

Kategoria: Zdrowie i opieka medyczna

Liczba beneficjentéw: 200 mieszkancow

5. Energiczne dzieci nasz3 sita

Szkota Podstawowa w Sulikowie potrzebowata szkolnego gabinetu integracji sensorycznej wraz
z zajeciami terapeutycznymi — miejsca z kompleksowa oferta do rozpoznawania i ograniczania
negatywnych skutkéw zaburzen rozwojowych u dzieci. Przekazany przez PSE grant na projekt Energiczne
dzieci nasza sitg pozwolit na wyposazenie gabinetu m.in. w pomoce dydaktyczne — hustawki, drabinki
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typu kwadrat oraz rotacyjne, $ciezke, tunel i pitki sensoryczne, woreczki do ¢wiczen, piasek kinestetyczny,
watek rehabilitacyjny, wanne piaskowa, pitki, deski i poduszki fakturowe, materac i mate. W ciggu roku
w zajeciach weZmie udziat 20 ucznidéw. Gabinet integracji sensorycznej bedzie udostepniony takze do
zaje¢ terapeutycznych organizowanych przez Szkote Podstawowa im. Orta Biatego w Biernej oraz
Przedszkole Publiczne w Sulikowie.

Teren inwestycyjny: Budowa linii 400 kV Mikutowa- Swiebodzice
Kwota wsparcia: 20 000 zt

Kategoria: wykluczenie spoteczne

Liczba beneficjentéw: 200 uczniow w ciagu jednego roku szkolnego

6. Oko na ptaka

PSE przekazaty Szkole Podstawowej w Rzekuniu grant, ktéry pozwolit na zakup materiatow
dydaktycznych z obszaru edukacji przyrodniczej dla najmtodszych. Byly to m.in. zestawy do
monitorowania ptakéow online, telewizory oraz duze budki legowe. Dzieki projektowi Oko na ptaka
uczniowie szkoty podstawowej oraz przedszkola w Rzekuniu beda mogli obserwowac przyrode,
poznawac podstawowe gatunki ptakéw, miejsca ich zamieszkania i zwyczaje.

Teren inwestycyjny: Budowa linii 400 kV Ostroteka-Stanistawow
Kwota wsparcia: 20 000 zt

Kategoria: Srodowisko

Liczba beneficjentéw: 150 uczniéw w ciagu jednego roku szkolnego

7. MOC inteligentnego otoczenia przyciaga mtodziez

W ramach praktyki MOC inteligentnego otoczenia przyciagga miodziez sfinansowalismy instalacje
inteligentnej Eko-tawki w Centrum Integracyjnym sotectwa Proszéwka. tawka wyposazona jest w panele
fotowoltaiczne, dzieki czemu mozna za jej pomoca natadowac telefon oraz skorzystaé z Internetu. W
ramach projektu zakupiono takze rzutnik multimedialny i ekran, ktore trafity do swietlicy wiejskiej w
Proszéwce.

Teren inwestycyjny: Budowa linii 400 kV Mikutowa-Swiebodzice
Kwota wsparcia: 20 000 zt

Kategoria: Innowacje

Liczba beneficjentow: ok. 300 mieszkancéw

8. Wzmacniamy sportowego ducha

PSE wsparty projekt Wzmacniamy sportowego ducha, polegajacy na remoncie podtogi w hali sportowej
w gminie Magnuszew. Gminna hala sportowa to centrum lokalnego zycia spotecznego — miejsce
organizagji turniejéw i uroczystosci z udziatem mieszkancéw Magnuszewa oraz sasiednich gmin. Od
dtuzszego czasu podtoga hali byta w bardzo ztym stanie technicznym, zagrazajacym bezpieczehstwu
0s6b korzystajacych z obiektu. Dzieki przeprowadzonemu remontowi znacznie poprawity sie warunki
treningowe. Zwiekszyta sie réwniez mozliwosé rozwijania aktywnosci sportowych przez mieszkancéw
gminy w réznym wieku.

Teren inwestycyjny: Budowa linii 400 kV Kozienice-Mitosna
Kwota wsparcia: 20 000 zt
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Kategoria: Zdrowie i opieka medyczna
Liczba beneficjentéw: ok. 1000 mieszkancow — ucznioéw i dorostych

9. Chce Ci powiedzie¢

Udziat PSE w projekcie Chce Ci powiedzie¢ wynikat z checi wsparcia dzieci ze schorzeniami
uniemozliwiajagcymi komunikowanie sie z najblizszym otoczeniem. W ramach projektu zakupiono siedem
urzadzen do komunikacji pozawerbalnej dla ucznioéw z afazjg, autyzmem, dyzartrig, niepetnosprawnoscia
intelektualng oraz dzieciecym porazeniem moézgowym. Bezposrednimi beneficjentami projektu
stowarzyszenia i PSE sg osoby, ktére nie moga sie porozumiewaé w sposob zrozumiaty dla innych.
Mozliwos¢ skorzystania z nowoczesnego sprzetu do komunikowania sie to szansa dla dzieci oraz ich
rodzin na znaczne utatwienie codziennego zycia. Dzieki zakupionym komunikatorom uczestnicy projektu
moga m.in. wyrazi¢ swoje potrzeby. Kazdy komunikat moze byé¢ odtwarzany dowolng liczbe razy.
Komunikatory moga rejestrowac i przechowywaé nawet do kilkuset wiadomosci. Dzieki tym urzadzeniom
osoby niemdwigce lub majace problem z prawidtowa i wyrazng mowa moga przekazywac istotne
informacje o swoich pomystach i potrzebach oraz bra¢ udziat w rozmowach. Ponadto komunikatory
pozwalaja na weryfikacje wiedzy zdobywanej w trakcie lekgji. Z kolei program do drukowania symboli
pozwala na tworzenie ksigzek do komunikacji.

Teren inwestycyjny: Budowa linii 400 kV Ostroteka-Stanistawow
Kwota wsparcia: 18 000 zt

Kategoria: Wykluczenie spoteczne

Liczba beneficjentéw: 100 uczniow

10. Centrum Zielonej Energii

W Szkole Podstawowej w Stawie powstato Centrum Zielonej Energii pozwalajace na prowadzenie tzw.
zielonych lekgji przeprowadzanych w otoczeniu przyrody. To ogréd o tacznej powierzchni 600 m2,
wyposazony w elementy edukacyjne, m.in. przyrzady meteorologiczne, tablice informacyjne, a takze
budki legowe, karmniki, poidta i domki dla owaddw. Centrum Zielonej Energii sktada sie z czterech
odrebnych stanowisk z drzewami, sadem owocowym i roslinami miododajnymi. Ogréd zostat réwniez
wyposazony m.in. w altane ogrodowa stuzaca jako ,zielona klasa”, przyrzady meteorologiczne, tablice
edukacyjne oraz budki legowe i karmniki dla ptakéw. To pierwsze tego typu miejsce w gminie Lubiszyn.
W realizacje projektu zaangazowato sie kilkadziesigt oséb z SP w Stawie oraz z PSE. Do wspélnych prac
przy ogrodzie przytaczyli sie uczniowie i ich rodzice, nauczyciele oraz inni pracownicy szkoty, a takze
pozostali mieszkancy Stawu i okolicznych wsi, m.in. strazacy i cztonkinie kota gospodyn wiejskich.
Wolontariusze zadbali o wyréwnanie i wymierzenie terenu, wytozenie kostki brukowej pod altang,
transport i posadzenie roslin oraz wykonanie Sciezek. Zamontowali takze budki legowe, karmniki i budki
dla owaddéw. Ogrdd zyskat réwniez przyrzady meteorologiczne: barometr, wiatromierz, deszczomierz
oraz tablice przyrodniczo-edukacyjne.

Teren inwestycyjny: Budowa linii 400 kV Baczyna-Plewiska
Kwota wsparcia: 20 000 zt

Kategoria: Srodowisko

Liczba beneficjentéw: 1200 mieszkancow
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11. Mobilne miasteczko ruchu drogowego dla dzieci

Na terenie Przedszkola Samorzadowego w Celestynowie powstato mobilne miasteczko ruchu
drogowego dla dzieci. Miasteczko stuzy do ksztattowania i rozwijania wtasciwych postaw i nawykdéw
zwigzanych z bezpiecznym i odpowiedzialnym poruszaniem sie dzieci po drogach.

Teren inwestycyjny: budowa linii 400 kV Kozienice-Mitosna
Kwota wsparcia: 16 250 zt

Kategoria: Zdrowie i opieka medyczna

Liczba beneficjentéw: 100 uczniow

12. Smog nie na zarty — monitorowanie powietrza w najblizszym otoczeniu oraz skfadnikow
pogody

W Goworkowie PSE wziety udziat w realizacji praktyki Smog nie na zarty — monitorowanie powietrza w
najblizszym otoczeniu oraz sktadnikédw pogody. W ramach praktyki do szkoty zakupiono stacje
meteorologiczng z komponentami: klatkg meteorologiczng z urzadzeniami pomiarowymi, automatyczna
stacjg meteorologiczng oraz ekranem LED do prezentacji danych ze stacji meteo, a takze pytomierza. W
klatce meteorologicznej zamontowane sa termometry, higrometr i barometr, a na zewnatrz znajduja sie
deszczomierz i wiatromierz.

Tablica informacyjna umieszczona na frontowej $cianie budynku szkoty informuje uczniéw oraz
wszystkich mieszkancéw o biezgcym stanie powietrza. Stacja meteorologiczna zamontowana jest na
dachu szkoty i przekazuje wyniki pomiaréw automatycznie on-line. Wyniki prezentowane sa takze w
specjalnej zaktadce na stronie internetowej szkoty. Dzieki przedsiewzieciu uczniowie majg mozliwosc¢
biezacej analizy oraz prowadzenia projektéw badawczych. W konsekwencji inicjatywy w szkole powstato
meteorologiczne koto zainteresowan.

Teren inwestycyjny: Budowa linii 400 kV Ostroteka- Stanistawdw
Kwota wsparcia: 15 750 zt

Kategoria: Srodowisko

Liczba beneficjentéw: 150 uczniow

13. Polska Szkota — nowoczesna i przyjazna uczniom

Pod hastem Polska Szkota — nowoczesna i przyjazna uczniom w Szkole Podstawowej w Bolkowie
przeprowadzono remont oraz doposazono sale fizyczno-chemiczng. Obecnie szkota posiada jedyna w
gminie w petni wyposazong pracownie fizyczno-chemiczng. Uczniowie bedg mogli zdobywad¢ nie tylko
wiedze teoretyczng, lecz takze praktyczng — poprzez whasne zaangazowanie i doswiadczenia. Pracownia
fizyczno-chemiczna z petnym zapleczem bedzie mogta by¢ udostepniana do prowadzenia zajec
otwartych dla innych szkdt gminy.

Teren inwestycyjny: Budowa linii 400 kV Mikutowa-Swiebodzice
Kwota wsparcia: 20 000 zt

Kategoria: Oswiata

Liczba beneficjentéw: 150 uczniow
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14. Kozienicka poMOC rowerowa

Przy popularnej i promowanej formie turystyki rowerowej znaczna czes$¢ mieszkancéw Kozienic nie miata
warunkéw do samodzielnej naprawy roweru lub dokonania drobnych regulacji. W trudnych sytuacjach
znajdowali sie rowniez goscie i turysci, sympatycy wycieczek i rajddw rowerowych, ktoérzy w okresie
wiosenno-letnim licznie odwiedzajg gmine. Z tej potrzeby powstata Kozienicka poMOC rowerowa —
samoobstugowa infrastruktura rowerowa dla mieszkancéw i turystéw, tj. stacje napraw roweréw oraz
otwarte zajecia z zakresu bezpieczenstwa w ruchu drogowym. Stacje powstaty na terenie Punktu
Widokowego w Kepeczkach, przy Publicznej Szkole Podstawowej nr 4 w Kozienicach oraz przy basenie
Delfin. Przydaja sie nie tylko rowerzystom — s3 pomocne takze dla rodzicéw z wozkami dzieciecymi,
opiekundw oséb niepetnosprawnych poruszajacych sie na wozkach inwalidzkich, a nawet moga stuzy¢
do pompowania pitek sportowych lub materacy.

Teren inwestycyjny: Budowa linii 400 kV Kozienice-Mitosna
Kwota wsparcia: 13 275 zt

Kategoria: Zdrowie i opieka medyczna
Liczba beneficjentéw: ok. 3 tys. oséb rocznie

15. Modernizacja pomieszczen biblioteki

W Warmatowicach Sienkiewiczowskich w ramach modernizacji pomieszczen biblioteki gminnej
dokonano zakupu wyposazenia. Zakupiono meble dla dzieci, ponad 200 ksigzek i nagran oraz
wyposazono kacik dla rodzicow i opiekunow, ktérzy beda mogli korzysta¢ z wygodnych foteli oraz
ksiegozbioru uzupetnionego o pozycje dotyczace wychowywania dzieci. Dzieki wsparciu PSE zakupiono
réwniez materiaty do prowadzania lekcji bibliotecznych i zajeé¢ plastycznych dla dzieci.

Teren inwestycyjny: Budowa linii 400 kV Mikutowa-Czarna
Kwota wsparcia: 14 100 zt

Kategoria: Rozwdj wspdlnej przestrzeni publicznej

Liczba beneficjentow: ok. 200 mieszkancéw

16. Z mechatronika w przysztos¢ - wyréwnanie szans edukacyjnych w gminie

W celu rozszerzenia oferty edukacyjnej dla dzieci i mtodziezy z terendw wiejskich PSE wsparty zakup
stanowiska z makietg LED do éwiczen ksztattujacych umiejetnosci programowania w Zespole Szkdt w
Mecince oraz Piotrowicach. Dzieki temu uczniowie Zespotu Szkolno-Przedszkolnego w Mecince oraz
Zespotu Szkolno-Przedszkolnego w Piotrowicach beda mogli korzysta¢ z makiet LED z wymiennymi
tablicami oraz z robota do nauki jezyka angielskiego.

Teren inwestycyjny: Budowa linii 400 kV Mikutowa-Czarna
Kwota wsparcia: 16 300 zt

Kategoria: Innowacje

Liczba beneficjentéw: 150 uczniow

17. Z PSE tworzymy sekcje tenisa stotowego w Pielgrzymce

W celu aktywizacji sportowej dzieci oraz wsparcia rozwoju lokalnej infrastruktury sportowo-oswiatowe;j
PSE wyposazyty hale sportowa i swietlice w Pielgrzymce w sprzet do tenisa stotowego. Dzieki temu
powstata baza sportowa niezbedna do otwarcia sekgji tenisa stotowego w Gminie Pielgrzymka.

Teren inwestycyjny: Budowa linii 400 kV Mikutowa- Swiebodzice
Kwota wsparcia: 20 000 zt

Strona 174 z 216



Kategoria: Zdrowie i opieka medyczna
Liczba beneficjentéw: 300 uczniow

18. Wybieram rower i wigzowskie szlaki rowerowe

Rosnace zainteresowanie zdrowym trybem zycia, alternatywnymi Srodkami transportu oraz turystyka
weekendowa wsérdd mieszkancéw i gosci spoza regionu lezato u podstaw rozpoczecia budowy szlaku
rowerowego na terenie gminy Wigzowna-Glinianka. Nasza organizacja wsparta finansowo utworzenie
pierwszego szlaku, Centralnego. To pierwszy etap z o$miu, ktdre zostana zrealizowane na terenie gminy
Wiagzowna-Glinianka.

Blisko 18-kilometrowy szlak Centralny przebiega przez obszar Natura 2000, w poblizu rezerwatow
przyrody w dolinie rzek Swider i Mienia. Podobnie jak szlaki, ktére powstana w kolejnych latach, pierwszy
odcinek prowadzi drogami asfaltowymi, gruntowymi oraz miejscami — przez lesne dukty. Trasa zostata
oznakowana i wyposazona w drogowskazy, znaki drogowe, metalowe stupki i tablice informacyjne. W
przysztosci planowany jest zakup tawek, stojakdédw na rowery oraz koszy na $mieci. Szlak jest
przystosowany zaréwno dla doswiadczonych kolarzy, jak i amatoréw ,dwoch kdtek”, rodzin z dzieémi
czy senioréw.

Trasa pierwszego szlaku rowerowego rozpoczyna sie przy Gminnym Parku w Centrum Wigzowny, a
nastepnie prowadzi do miejscowosci: Piekto, Zanecin, Peclin, Kack i Poreba. Odcinek kohczy sie w
Gliniance przy ul. Napoleonskiej. W kolejnych latach planowana jest budowa siedmiu pozostatych
szlakéw: Pétnocnego — z Zagorza do Kacka (ponad 15 km), Nadswidrzanskiego z Wigzowny do Glinianki
(ponad 22 km), Partyzanckiego z Kopek do Kacka (ok. 8 km), Od dworu do dworu dookota Glinianki,
Duchnowskiego tacznika z Wigzowny do Duchnowa (ponad 6 km), Umocnien Przedmoscia Warszawy z
Jézefowa do Starej Mitosnej (ok. 19 km) oraz Michatowskiego facznika na terenie Michatéwka (ok. 1 km).

Wszystkie trasy wytyczyt krajoznawca i radny powiatu otwockiego Pawet Ajdacki we wspotpracy z
otwockim oddziatem Polskiego Towarzystwa Turystyczno-Krajoznawczego oraz Centrum Informacgji
Turystycznej. Koncepcja szlaku konsultowana byta z mieszkancami i rowerzystami.

Teren inwestycyjny: Budowa linii 400 kV Kozienice-Mitosna
Kwota wsparcia: 16 260 zt

Kategoria: Srodowisko

Liczba beneficjentéw: Do kilkunastu tysiecy oséb rocznie

19. Sciezka edukacyjno-rekreacyjna przez Puszcze Biata

W celu Zzachecenia spotecznosci do aktywnego wypoczynku oraz umozliwienia pogtebiania i
upowszechniania wiedzy przyrodniczej nasza spdtka zaprojektowata iwykonata 7-kilometrowa
przyrodnicza Sciezke edukacyjna z punktami edukacyjnymi, stojakami na rowery, budkami oraz tablicami
kierunkowymi. Sciezka biegnie przez malownicze tereny Puszczy Biatej, na obszarze Nadleénictwa
Wyszkoéw. Wzdtuz trasy oprocz tablic edukacyjnych zlokalizowane zostaty rozne atrakcje, m.in.: tablice
kierunkowe, stojaki na rowery, budki dla ptakoéw i pasniki dla zwierzat.

Teren inwestycyjny: Budowa linii 400 kV Ostroteka- Stanistawow
Kwota wsparcia: 19 900 zt

Kategoria: Srodowisko

Liczba beneficjentéw: Do kilkunastu tysiecy oséb rocznie
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20. Otwarta Strefa Aktywnosci przy zrédetku w miejscowosci tagiewniki

Otwarta Strefa Aktywnosci przy zrodetku w miejscowosci tagiewniki to sitownia zewnetrzna, ktéra
powstata z potrzeby stworzenia miejsca do aktywnego spedzania czasu wolnego, ruchu oraz integracji
mieszkancow. Wczesniej w obrebie 29 sotectw w gminie Niemce tylko jedna miejscowos$¢ posiadata
sitownie zewnetrzng. Mieszkancy Baszek, aby skorzysta¢ z placu zabaw, musieli jezdzi¢ z dzie¢mi w inne
czesci regionu. Stworzona dzieki wsparciu PSE przestrzen do aktywnosci na swiezym powietrzu jest
odpowiedzig na te niedogodnosci.

Teren inwestycyjny: Budowa linii Chetm- Lublin Systemowa
Kwota wsparcia: 17 900 zt

Kategoria: zdrowie i opieka medyczna

Liczba beneficjentéw: 1000 oséb rocznie

Pingpongowe marzenia z PSE

Pingpongowe marzenia z PSE to unikalna ogdlnopolska inicjatywa, popularyzujaca tenis stotowy wsréd
dzieci w wieku 6-12 lat. To pierwsza tego typu kompleksowa oferta w dziedzinie tenisa stotowego w
Polsce, faczaca walory: sportowy, edukacyjny i spoteczny. Inicjatywa realizowana jest w modelu
wspodtpracy wielosektorowej taczacej cele: PSE (strategiczny partner zaangazowany w rozwdj gmin i ich
mieszkancow), PZTS wraz z lokalnymi klubami (organizator inicjujacy dziatania edukacyjne, wytaniajacy
mtode talenty przysztych reprezentantéw kraju), gmin i szkét podstawowych (poprzez program buduja
marke i rozpoznawalnos$¢ regionu) oraz Ministerstwa Sportu i Turystyki.

Cele programu Pingpongowe marzenia z PSE:

e Udzielenie klubom wsparcia merytorycznego i finansowego poprzez zakup profesjonalnego sprzetu
sportowego, organizacje szkolen z trenerami i zaje¢ z mtodymi zawodnikami;

e Stworzenie efektywnego systemu wytaniania talentéw, ktéry swoim zasiegiem obejmie wybrane
regiony Polski, w tym miejsca, w ktérych PSE realizuja projekty inwestycyjne;

e Podniesienie kwalifikacji zawodowych treneréw zrzeszonych w PZTS wytypowanych do prowadzenia
cyklicznych zaje¢ z mtodymi zawodnikami — rozwdj kadr jako element niezbedny do wyszkolenia
przysztych reprezentantow Polski na arenie europejskiej i miedzynarodowej;

e Pozycjonowanie dobrosasiedzkiego charakteru spotecznych projektéw PSE, skoncentrowanych na
rozwoju i aktywizacji spotecznosci lokalnych - poprzez wyréwnywanie szans w dostepie do
zorganizowanej aktywnosci fizycznej w osrodkach miejskich, a takze w mniejszych gminach;

e Rozwdj dialogu spotecznego z mieszkancami — bezposrednimi odbiorcami dziatan PSE, w tym
podkreslenie misji, roli, zadan i znaczenia spotki dla rozwoju lokalnych gospodarek;

e Rozwdj koncepcji empowermentu poprzez angazowanie pracownikéw w projekty spoteczne
partnera strategicznego.

Pingpongowe marzenia z PSE w 2019 r. to:
e 250000 zt budzetu projektu,
e 1210 beneficjentow dziatan, w tym 1120 zawodnikdw i 90 trenerdw,
e 70 klubéw uczestniczacych w programie,

e 120 dzieci z 15 szkét podstawowych zlokalizowanych w gminach wytypowanych przez PSE,
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e 2 szkolenia dla treneréw (w Warszawie i w Zielonej Gorze) poprzedzajace jesienne zajecia w
klubach i szkotach,

e 10 Rodzinnych Turniejow Tenisa Stotowego Do mistrzostwa z PSE, ktore zorganizowano dla
ponad 140 ucznidw z 11 szkét podstawowych z terendéw inwestycyjnych PSE,

Gminy, w ktoérych realizowano projekt:

e budowa linii 400 kV Kozienice-Mitosna,

*  budowa linii 400 kV Lublin Systemowa-Chetm,

*  budowa linii 400 kV Mikutowa-Czarna oraz Mikutowa-Swiebodzice,

* budowa linii 400 kV Baczyna-Plewiska,

*  budowa linii 400 kV Skawina-naciecie linii Tarndbw-Tucznawa, Rzeszoéw-Tucznawa.
Szkoty - beneficjenci programu

e Szkotfa Podstawowa im. dr Wandy Btenskiej w Niepruszewie,

e Publiczna Szkota Podstawowa w Cegtowie,

e Publiczna Szkota Podstawowa w Celestynowie,

e Szkota Podstawowa w Deszcznie,

e Szkota Podstawowa im. Jana Pawta Il w Chwarstnicy,

e Szkota Podstawowa im. Noblistow Polskich w Pisarzowicach,

e Szkotfa Podstawowa im. Polskich Olimpijczykéw w Baczynie,

e Szkota Podstawowa nr 3 w Lwéwku Slaskim,

e Szkota Podstawowa w Niemcach,

e Szkota Podstawowa w Zarebie,

e Publiczna Szkota Podstawowa Integracyjna im. Henryka Sienkiewicza w Swiebodzicach.

Projekty spoteczne realizowane w czasie zwalczania COVID-19

W ramach wspotpracy z Ministerstwem Zdrowia, PSE podjety wspotprace z placowkami ochrony zdrowia
na rzecz zwalczania i niwelowania skutkow koronawirusa powodujacego chorobe COVID-19.

Dzieki darowiznom przekazanym przez PSE do wojewddzkich i powiatowych placowek z Wielkopolski
trafity m.in.: respiratory, kardiomonitory, pulsoksymetry, monitory funkcji zyciowych pacjentéw oraz
profesjonalny sprzet do czyszczenia powierzchni.

Jeden z partneréw PSE — Centralna Baza Rezerw Sanitarno-Przeciwepidemicznych w Porebach koto
Zdunskiej Woli — otrzymata specjalistyczne auto do przewozenia testow oraz izolatorow RNA. Dzieki
temu mozna byto przyspieszyé prowadzenie badan u pacjentéw z podejrzeniem zakazenia COVID-19.

PSE zainicjowaly takze akcje #DajemyGminomMoc. W ramach dziatania przekazaliSmy ponad 40
samorzadom srodki ochrony osobistej w postaci jednorazowych i wielorazowych maseczek, przytbic oraz
kombinezonéw ochronnych.

1. Wojewodzki Szpital Zespolony w Koninie

e Dzieki wsparciu od PSE w kwocie 546 000 zt, placéwka zakupita:
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o maski do wentylacji nieinwazyjnej,

o respiratory do nieinwazyjnej wentylagji,

o obwody oddechowe,

o filtry do obwodu oddechowego,

o videobronchofiberoskopy,

o aparaty do odsysania wydzieliny z drég oddechowych,

o aparaty — asystory kaszlu,

o aparaty do leczenia tlenem,

o reduktory przenosne,

o pulsoksymetry,

o aparat do USG z funkcja Doppler,

o mobilne urzadzenie do dezynfekgji powierzchni.
2. Specjalistyczny Zakiad Opieki Zdrowotnej nad Matka i Dzieckiem w Poznaniu
e Dzieki wsparciu od PSE w kwocie 546 000 zt, placéwka zakupita:

o respirator, urzadzenie do dekontaminadgji,

o monitory funkgji zyciowych pacjenta,

o pomiarowy drobny sprzet medyczny (m.in.. przenosne pulsoksymetry napalcowe,
elektroniczne termometry bezdotykowe, cisnieniomierze),

o $rodki ochrony indywidualnej (maski FFP3, maseczki chirurgiczne, kombinezony
wodoodporne fartuchy ochronne, gogle ochronne, przytbice, ochronne, jednorazowe
rekawice chirurgiczne),

o s$rodki do dezynfekgji rak (powierzchni, pomieszczen).
3. Centralna Baza Rezerw Sanitarno-Przeciwepidemicznych w Porebach

e Dzieki wsparciu od PSE w kwocie 546 000 zt, placdwka otrzymata transporter do przewozenia
testow oraz izolatorow RNA.

Kluczowe liczby

4,4 min zt — t3czna wartos¢ projektédw spotecznych PSE w 2019 roku oraz w | potowie 2020 roku.

6.3. Jakos¢ zycia Polakow a dostawy energii elektrycznej

Dobre praktyki i standardy dotyczace zycia i funkcjonowania w sasiedztwie linii
elektroenergetycznych

Przy korzystaniu z urzadzen przesytowych bardzo wazne jest zachowanie elementarnej ostroznosci i
stosowanie zasad zdrowego rozsadku. Urzadzenia wchodzace w sktad linii elektroenergetycznych sa
skonstruowane w sposéb pozwalajagcy minimalizowac ryzyko negatywnego oddziatywania na osoby
znajdujace sie w poblizu linii. Lokalizacja linii jest planowana tak, aby urzadzenia przesytowe nie stwarzaty
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zagrozenia dla otaczajgcych je siedlisk ludzkich oraz w jak najwiekszym stopniu wpisywaty sie w
krajobraz.

W celu wyeliminowania mozliwych zagrozeh nasi wykwalifikowani pracownicy prowadza cykliczne
dziatania prewencyjne w postaci inwentaryzacji linii oraz badania ich stanu. W przypadku zaistnienia
okolicznosci wymagajacych interwencji, podejmuja dziatania majace na celu wyeliminowanie sytuacji
potencjalnie zagrazajacych mieniu i ludziom znajdujgcym sie w sasiedztwie linii. Dziatania te
zintensyfikowane sa w szczegdlnosci w sytuacjach wystgpienia wzmozonego ryzyka lub w sytuacjach
kryzysowych, takich jak powodzie lub huragany. W tym aspekcie istotna jest rowniez wspotpraca na linii
pracownicy firmy — wiasciciele nieruchomosci sasiadujacych z liniami elektroenergetycznymi.
Niejednokrotnie to wtasnie osoby mieszkajace w sasiedztwie linii s3 najlepszym zrédtem informacji w
zakresie wystepujacych zjawisk. Dobra wola oraz pomoc takich os6b moga znaczgco wspomodc proces
zazegnywania potencjalnego ryzyka lub skroci¢ proces usuwania zaistniatej awarii.

Co do zasady, wihasciciele nieruchomosci, na ktérych posadowione sg urzadzenia przesytowe lub nad
ktérymi znajduja sie linie elektroenergetyczne, maja niczym nieskrepowany dostep do swoich
nieruchomosci, z ktérych moga korzysta¢ dowolnie z zachowaniem odpowiednich wymogow
ostroznosci. Co za tym idzie, moga bez ograniczen czasowych prowadzi¢ dziatalnos¢ gospodarczg z
uzyciem okreslonego sprzetu i maszyn lub prowadzi¢ dziatalnos¢ rolnicza.

Jak zy¢ w sasiedztwie linii?

Aby w niezaktécony sposéb zy¢ w sasiedztwie linii, wystarczy zachowaé zdrowy rozsadek oraz
przestrzegac elementarnych zasad ostroznosci — zwlaszcza w obszarze pasa technologicznego.

Pas technologiczny to obszar bezposrednio pod linig elektroenergetyczna oraz po obu stronach linii, na
ktérym dopuszcza sie prowadzenie prac zwigzanych z budowa, przebudowa, modernizacja i eksploatacja
linii oraz w granicach ktérego - z uwagi na bezpieczehstwo pracy linii i najblizszego otoczenia -
ogranicza sie dowolnos¢ w zagospodarowaniu terenu. Szeroko$¢ pasa technologicznego moze — w
zaleznosci od rodzaju linii — wynosi¢ od 50 m do 80 m.

Dla bezpieczenstwa nalezy rowniez powstrzymac sie od wszelkich dziatan mogacych zagrozi¢
sprawnemu funkcjonowaniu linii oraz mogacych powodowac potencjalne zagrozenie dla oséb
znajdujacych sie w jej otoczeniu. Zabroniona jest jakakolwiek ingerencja w linie i prowadzenie dziatan
mogacych doprowadzi¢ do jej uszkodzenia lub porazenia pradem, np. wspinanie sie na stupy lub
wykonywanie prac polowych sprzetem majacym duza wysokos¢ lub dtugie wysiegniki.

PSE prowadza cykliczng inwentaryzacje linii oraz ocene ich stanu technicznego. W przypadku
odnotowania okolicznosci mogacych mie¢ wptyw na ciggtos¢ dostaw energii lub stanowiagcych
zagrozenie dla mienia lub oséb znajdujacych sie w otoczeniu linii, wdrazamy w trybie pilnym srodki
zaradcze. Wszelkie prace — naprawy, remonty, wycinki zadrzewienia o ponadnormatywnej wysokosci —
dokonywane sg przez wykwalifikowane zespoty specjalistdbw z naszej organizacji oraz na koszt PSE.
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Warto wiedzieé

Szerokos¢ pasa technologicznego =zalezy przede wszystkim od napiecia znamionowego linii
i rodzaju (serii) zastosowanych stupow. Granice pasa technologicznego dla linii o konkretnym napieciu
wyznacza sie w oparciu o wymagania ujete w przepisach w zakresie dopuszczalnych wartosci natezenia
pola elektrycznego, magnetycznego oraz poziomu hatasu.

Usredniona szeroko$¢ pasa technologicznego dla réznych rodzajow linii najwyzszych napiec
eksploatowanych w kraju wynosi maksymalnie dla linii 400 kV: 40 i 35 m od osi, w zaleznosci od
konstrukgji linii, a dla linii 220 kV po 25 m od osi linii w obie strony.

W celu ograniczenia poziomu
hatasu linii, zostang zastosowane

specjalne przewody fazowe

A4
A

Dwa przewody odgromowe
taczace wierzchotki stupow

Dwutorowe
"Q p”' stalowe

< stupy kratowe

i Minimalna ;
DS . wysokosci
i odlegtos¢
Y 9 przewodow 49 -65m
~

i od ziemi

ok.350-450m
Odlegtos¢ pomiedzy sasiednimi stupami
(rozpieto$c przesta)

) i

Pas technologiczny 70 m
(po 35 m od osi linii w obie strony)

Rys. 1. Pas technologiczny dla linii 400 kV. Zrédto:
http://liniapilaplewiska.pl/rozwi%C4%85zania-techniczne-i-technologiczne.html

Poznaj kilka zasad dotyczacych funkcjonowania w sasiedztwie linii elektroenergetycznych:

1.

Niedozwolone jest samowolne wspinanie sie na stupy oraz dotykanie urzadzen przesytowych, w
szczegdblnosci linii elektroenergetycznych.

Zakazane jest wznoszenie nowych budynkéw mieszkalnych lub nowych obiektéw budowlanych
Z pomieszczeniami przeznaczonymi na pobyt ludzi bezposrednio pod linig lub w jej pasie
technologicznym (obszar bezposrednio pod linig oraz po jej obu stronach).

Wiasciciele nieruchomosci stanowigcych uzytki rolne moga w dowolny sposéb prowadzic
uprawy na swoim terenie oraz prace z zaangazowaniem ciezkiego sprzetu rolniczego (kombajny,
ciagniki, siewniki oraz inne mechaniczne maszyny rolnicze). Wymagane jest przy tym zachowanie
ostroznosci — zwhaszcza w sytuacjach, gdy uzywane maszyny lub sprzet maja dtugie wysiegniki
lub same w sobie sg wysokie.

Pod liniami napowietrznymi oraz w ich bezposrednim sasiedztwie nie ma zadnych ograniczen
dotyczacych wypasu bydta i innych zwierzat hodowlanych, jak réowniez nie ma przeszkdd w
tworzeniu stawdw rybnych. Zgodnie z trescig prac pogladowych oraz danymi opublikowanymi
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przez Swiatowa Organizacje Zdrowia (WHO), pola elektromagnetyczne w otoczeniu linii
najwyzszych napiec nie s szkodliwe dla zwierzat hodowlanych.

5. Niedozwolone jest dokonywanie nasadzen, ktére w niebezpieczny sposéb zblizatyby sie do linii
elektroenergetycznych — ze wzgledu na potencjalne ryzyko zwigzane z dotknieciem linii
energetycznych przez konary drzew. PSE prowadza staty monitoring urzadzen nalezacych do
spotki. W przypadku ponadnormatywnego przyrostu drzew lub krzewéw w poblizu linii
dokonywane sa stosowne prace wycinkowe. Prace te prowadzone sg staraniem oraz na koszt
PSE, a materiat drzewny pozyskany w wyniku wycinki przekazywany jest wiascicielom
nieruchomosci. Obecnie nasza spotka prowadzi wycinke zadrzewienia wedtug standardu
piecioletniego, na ktéra wykonawca udziela czteroletniej gwarancji. Odlegtos¢ przewoddéw od
koron drzew ustalana jest zatem na podstawie aktualnych wymiaréw koron z uwzglednieniem
piecioletniego przyrostu wiasciwego dla gatunku i siedliska drzewa. W przypadku
ponadnormatywnego przyrostu w okresie gwarancyjnym dodatkowe prace wykonywane sa
niezwlocznie na koszt wykonawcy. Prace wycinkowe wymagane sa jedynie w $cisle okreslonych
okolicznosciach. W sytuacjach, w ktérych dokonywane sa nasadzenia drzew ozdobnych lub
sadowniczych nieosiggajacych znacznych wysokosci, realizacja wyzej wymienionych prac jest
zbedna.

i Warto wiedzie¢

Poza wskazanym obszarem pasa technologicznego nie ma mozliwosci wystepowania niekorzystnyché
: oddziatywan linii elektroenergetycznych na $rodowisko. Dodatkowo spetnione sa rygorystyczne
: wymagania narzucone dla terenéw zabudowy mieszkaniowe;. :

6.4. Dziatalnosc¢ PSE a taryfa przesytowa i rachunki za energie

Przesytanie energii elektrycznej do odbiorcow jest mozliwe dzieki rozlegtej infrastrukturze przesytowe;j.
Odpowiedzialno$¢ za infrastrukture po stronie PSE wigze sie z koniecznoscig realizacji prac
eksploatacyjnych, konserwacyjnych i remontowych oraz dokonywania niezbednej, uzasadnionej
ekonomicznie modernizacji oraz rozbudowy. Ma to na celu sprostanie zmianom wynikajagcym m.in. ze
wzrostu zapotrzebowania i struktury zuzycia energii w kraju oraz zmiany struktury i lokalizacji zrodet
wytworczych.

Utrzymanie wymaganych parametréw jakosciowych dostarczanej energii elektrycznej oraz zapewnienie
bezpieczenstwa pracy KSE wigze sie z koniecznoscig nabywania ustug systemowych swiadczonych przez
wytwércédw energii elektryczne;.

Finansowanie wydatkéw zwiazanych z dziatalnoscia przesytowa, czyli kosztéw funkcjonowania i
nakfadéw inwestycyjnych, dokonywane jest na zasadach okreslonych w obowiazujacych
regulacjach prawnych, a wydatki pokrywane sa z przychodéw z tytulu swiadczonych ustug
przesylania uzyskiwanych ze stosowania Taryfy spétki zatwierdzanej przez Prezesa URE.

Taryfa spotki to zbidr cen i stawek optat oraz warunkdédw ich stosowania, opracowywany co roku na
podstawie planowanych, uzasadnionych kosztéw prowadzenia dziatalnosci, a takze zwrotu z kapitatu
zaangazowanego Ww dziatalno$¢ przesylowa przeznaczonego na finansowanie przedsiewziec
inwestycyjnych. Koszty stanowigce podstawe kalkulacji stawek optat za ustugi przesytania podlegaja
ocenie Prezesa URE, ktory zatwierdza Taryfe w trakcie prowadzonego postepowania administracyjnego.

W 2019 r. Taryfa PSE SA zawierata stawki optat taryfowych:
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kalkulowane przez OSP na podstawie kosztéw dziatalnosci przesytowej PSE i zwrotu z kapitatu,

wyznaczane przez Prezesa URE niezwiazane bezposrednio z dziatalnoscia PSE — optata OZE
zwigzana z zapewnieniem dostepnosci w KSE energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych. W
2019 r. stawka optaty OZE wynosita 0 zt/MWh,

wynikajace z obowiazujacej od 25 stycznia 2019 r. ustawy o promowaniu energii
elektrycznej z wysokosprawnej kogeneracji niezwigzane bezposrednio z dziatalnosciag PSE
— optata kogeneracyjna zwigzana z zapewnieniem dostepnosci w KSE energii elektrycznej z
wysokosprawnej kogeneracji; wysokosc¢ stawki optaty kogeneracyjnej na rok 2020 i lata kolejne
bedzie wyznaczana przez ministra wtasciwego do spraw energii;

wynikajace z ustawy o rozwiazaniu kontraktéw diugoterminowych KDT niezwigzane
bezposrednio z dziatalnoscia PSE — optata przejsciowa zwigzana z ustugg udostepniania KSE.

Przychody z optat OZE, kogeneracyjnej i przejsciowej zbierane przez PSE sg przekazywane w catosci
do Zarzadcy Rozliczen, ktory zajmuje sie ich dalsza redystrybucja do wytworcow energii elektrycznej.

Struktura optat w taryfie PSE

OPEATY
PRZESYLOWE

DPLATY
WSPARCIA

OPEATA DPEATA
WA KOGENERACYINA 07ZE

Zgodnie z obowiagzujacym w Polsce modelem funkcjonowania rynku energii elektrycznej, rozliczenia
PSE za ustugi przesylania dokonywane sa z odbiorcami fizycznie przylaczonymi do sieci
przesytlowej na terytorium kraju, tj.:

operatorami systemow dystrybucyjnych (OSD), dla ktérych koszty nabywania ustug od PSE
stanowig uzasadnione koszty prowadzenia dziatalnosci i sa uwzgledniane w kalkulagji ich taryf
za ustugi dystrybucji energii elektrycznej,

odbiorcami koncowymi.

Wskazani powyzej odbiorcy, fizycznie przytaczeni do sieci PSE, ponosza zatem cato$¢ kosztéw
uwzglednianych w kalkulacji stawek optat przesytowych.
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Wytworcy nie ponoszg optat przesytowych z tytutu wprowadzania energii elektrycznej do sieci. Wnosza
jedynie opfate jakosciowa — za ilo$¢ energii elektrycznej zuzywanej przez odbiorcéw koncowych
przytaczonych do ich sieci, instalacji i urzadzen, ktorym sprzedajg energie elektryczna.

Przedsiebiorstwa obrotu nie wnosza do PSE zadnych optat taryfowych z wyjatkiem optaty rynkowe;j,
stosowanej wytacznie w odniesieniu do energii elektrycznej importowanej do Polski z Ukrainy.

Warto wiedzieé

W przypadku odbiorcéw przytagczonych do sieci dystrybucyjnej (sie¢ nalezgca do OSD), w tym m.in.§
gospodarstw domowych, koszt dostarczenia energii elektrycznej poza kosztami zwiazanymi§
z dziatalnoscig OSD obejmuje rowniez koszty dziatalnosci PSE, tj. zwigzane z zakupem przez OSD us+ug§
przesytowych od PSE. :

ul In Koszty PSE 5.A. na naszym rachunku za energig elektryczng
z B ;Dbn [N Cema Warteli  Stwha  Fodatek | Warold
________ ) ubpia metip (o] netio [d) VATIW] VAT [d] bewsis [u)
Eneigia cope colodoboms  OTORABILIZIE SN WWh  027E2 16123 1 s 0.7
Energia ceme calodoomi WLOLISHIAZIY  NSIMh  0aTel ¥ 1 an 5198
+ Cidata hatdfowi [ER RIS INFRT ] dr 9 17,18 i Le mnn
Oplstahandiows  §LOLIRELOLYY HE [F.] [ET) 2 197 10,54
Raere man S0 2BAAN
QZE | kagen |
poblerane sa przez FSE —_— e — ——
5.A. & nastgpnie w Olons Hadi Cma  Wartell  Suwka  Fodatel  Wartoid
o anasprew B st ld]__netio|4) VAT[W| _VAT[a] o]
'-Hr; '~|Pr"_-':-‘|"5!*-. '_"'_ar"E'_'j"-' ! it jaksema OTORIEN 2T TebNh 003 230 PT FIT 11,84
LAFRZACLY M — Delalp gitiices 2oy ksl cma 7,0, N B0 03,79 i kih .11 164,37 i Fil ] 1580
Farzadcy Rozliczen | E{
- .. Oiplaia OTE o ok fom i 7.0, NB-01.032, 18 Pidl ki 10,3008 [ 15] i | [T (1]
Cplaty sieciows Diplata kngeneravira Jealodobona 2500 150002.19 JMkWh  DD9ISE 0% 1 oo [T
PrZBnOSZa W wigkszodc | Dplata ssecowa sl | 07.08. 1841 02.19 B 537 W n 1A 61
xoszty dysirybuc)i | i bty prpesi o [ 1l RTSRFAT] dm B.50 00 ki ] 598 K]
ezpdeiowa keszty OSP || plata proeiciomns | 0.00.18401.02.19 Tm [EE s n s an
DOiglata sbonamericw OTOANBHIATIN  Ame @Sme  Lar i [RF] (It
Opiata sbenamentaws fasem o ma  man
przencsi koszty 350
[ o | dtrybucis mlﬁlﬂhqw:i_} -
Raew [T T T
o —
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i Warto wiedzieé

Srednia stawka netto optaty za ustugi przesytania $wiadczone przez PSE w 2019 r. (bez stawek dot. op’fatg
wsparcia, tj. bez optaty przejsciowej i optaty kogeneracyjnej oraz optaty OZE, ktéra w 2019 r. wynosita O
zt/MWh), stanowita jedynie ok. 5,3% sredniej stawki brutto dla gospodarstw domowych. Stawka netto§
i dotyczaca optat wsparcia (opfat: przejéciowej, kogeneracyjnej i OZE) stanowita 0,5% $redniej stawki brutto :
dla gospodarstw domowych. :
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Podatek od towardw i ustug
18,7%

Energia elektryczna (uwzglednia
tzw. kolorowe certyfikaty oraz
akcyze 5 zt/MWh)

43,1% Optata przejsciowa

0,2%

Optata kogeneracyjna
0,3%

OSP - optata jakosciowa
2,2%

OSP - optaty sieciowe

OSD - optaty dystrybucyjne 3,1%

32,4%
Rys. Struktura rachunku za energie elektryczng odbiorcy w gospodarstwie domowym w 2019 roku.
Warto wiedzie¢

Na wysokos$¢ rachunku dla gospodarstw domowych maja wptyw gtdwnie:

e cena energii elektrycznej,
e  koszty ustug dystrybugji,
e podatek od towardw i ustug.

6.5. Priorytety PSE dotyczace rozwoju HR

Jednym z naszych podstawowych celéw jest zrownowazone oraz spdjne wspieranie rozwoju
kompetencji pracownikéw, prowadzace do osiagania rezultatow zgodnych ze strategicznymi
zamierzeniami.

Polityka personalna definiuje obszary, od ktérych zalezy skuteczna realizacja strategii PSE. Fundamentem
Polityki personalnej sa wartosci PSE i kultura korporacyjna, a ich rozwinieciem sa trzy Filary Polityki
personalnej.

Filary Polityki personalnej

. Wartosci, ktorych przestrzegamy oraz respektujemy zgodne z nimi postawy i zachowania, to:

¢ Niezawodnosc¢
e Wiarygodnosc

e Odpowiedzialnos¢
Il. Wysoka jakos¢

Cenimy i promujemy wysoka jako$¢ powigzang z wydajnoscia, niezawodnoscia i efektywnoscia.
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Wysoka jakos¢ w PSE cechuja:
e Wspétpraca
e Wymiana wiedzy

¢ Wykorzystanie potencjalu pracownikéw wspdtpracujacych ze soba i wywiazujacych sie ze
swych obowigzkow

e Ciagle doskonalenie procesow i efektywnosci.
I1l. Doskonalenie

Rozwijamy sie i doskonalimy poprzez potaczenie tradycji z nowoczesnoscig. Doskonalenie to dla nas:

¢ Innowacyjnos¢ i elastycznos¢
¢ Rozwijanie siebie i organizacji
e Kreowanie i akceptacja zmiany

e Ulepszanie - z szacunkiem do tego, co jest sprawdzone.

O sukcesie PSE w najwyzszym stopniu decyduja wiedza, umiejetnosci i kompetencje naszych
pracownikéw. Dlatego duza wage przyktadamy do sposobu, w jaki traktujemy siebie nawzajem, jak
okreslamy nasze wartosci i cele oraz jakie sg pozadane postawy pracownikow.

Polityka adresowana jest do wszystkich pracownikéw PSE. Postanowienia Polityki sa powszechnie
komunikowane w Spoice. Sa takze elementem programu adaptacji dla nowych pracownikéw.

W ramach wdrazania Polityki personalnej oraz propagowania wtasciwych postaw wiosna 2019 r. zostaty
przeprowadzone spotkania z pracownikami w Konstancinie-Jeziornie oraz wszystkich siedzibach ZKO,
podczas ktorych przedstawiono zatozenia Polityki personalnej. Dodatkowo pracownicy mieli mozliwos¢
wystuchania dwdch wyktaddw dotyczacych tematyki wartosci: ,Jak radzi¢ sobie w Swiecie niepewnosci i
zmiany" oraz ,Skuteczni i zadowoleni, czyli o wartosciach po inzyniersku”.

Tabela GRI 102-8 Dane dotyczace pracownikéw oraz innych oséb swiadczacych prace na rzecz
organizacji w podziale na czas zatrudnienia, pte¢ i region

019 018
obie 551 510
Odsetek kobiet (% 21,71 21,46
1987 1866
Odsetek me 70 78,29 78,54
a 2538 2376

taczna liczba Liczba pracownikéw Liczba pracownikéw
pracownikéw w 2019 2018

GRI 102-8 podziale na czas

zatrudnienia, ple¢ i Kobiety Mezczyzni £3CZNi€ yopiety Mezczyzni  Lacznie
region
[ Glplsic el Zatrudnieni na czas
SUrlefEr okreslony
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taczna liczba
pracownikow w

GRI 102-8 podziale na czas
zatrudnienia, ptec i

region

Kobiety

Liczba pracownikéow
2019

Liczba pracownikow

2018

Mezczyzni £aCZnie opiety Mezczyzni

tacznie

Zatrudnieni na czas
nieokreslony
Suma 361 762 1123 362 827 1189
Zatrudnieni na czas 3 35 38 0 16 16
okreslony
e T Z_atrudn!enl na czas 23 197 220 26 197 223
nieokreslony
Suma 26 232 258 26 213 239
Zatrudnieni na czas 2 21 23 3 16 19
okreslony
Bvd Zatrudnieni na czas 35 167 202 28 151 179
ydgoszcz nieokreslony
Suma 37 188 225 31 167 198
Zatrudnieni na czas 6 35 41 3 13 16
okreslony
Zatrudnieni na czas 35 209 244 30 197 227
nieokreslony
Suma 41 244 285 33 210 243
Zatrudnieni na czas 11 23 34 3 30 33
okreslony
Zatrudnieni na czas 26 238 264 26 206 232
OrAELH nieokreslony
Suma 37 261 298 29 236 265
Zatrudnieni na czas 8 34 42 1 21 22
okreslony
et Z_atrudnieni na czas 41 266 307 28 192 220
nieokreslony
Suma 49 300 349 29 213 242
Zatrudnieni na czas 63 226 289 51 191 242
okreslony
Zatrudnieni na czas 488 1761 2249 459 1675 2134
nieokreslony
Suma 551 1987 2538 510 1866 2376

Tabela GRI 102-8 Dane dotyczace pracownikéw oraz innych oséb $wiadczacych prace na rzecz

organizacji w podziale na wymiar etatu i pte¢

GRI 102-8

Liczba
pracownikow

Liczba pracownikéw

2019

Liczba pracownikow

2018

w podziale na

wymiar etatu

Peiny etat

Kobiety

Mezczyzni

tacznie

Kobiety = Mezczyzni

tacznie

Niepelny etat

15

18

33

17

17

34

Suma

551

1987

2538

510

1866

2376
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Liczba pracownikow i Liczba pracownikéw i wspétpracownikow

wspotpracownikéw (w
GRI 102-8 przeliczeniu na osoby) w 2019 2018
podziale na forme

zatrudnienia

Kobiety | Mezczyzni tacznie Kobiety Mezczyzni tacznie

Zatrudnieni na podstawie umow zlecen 18 17 35 0 1 1
Zatrudnieni na podstawie uméw o dzieto 0 0 0 0 0 0
Zatrudnieni na podstawie uméw stazowych 0 0 0 0 0 0
Samozatrudnieni 0 0 0 0 0 0
Pracownicy pod nadzorem i/lub pracownicy 0 0 0 0 0 0
sezonowi

Suma 18 17 35 0 1 1

Rekrutacja i programy stazowe

W 2019 r. PSE zaoferowaty miejsca do zdobycia pierwszych doswiadczeh zawodowych studentom i
absolwentom wyzszych uczelni po raz pierwszy w ramach trzech réznych programow.

Energetyczny Staz

Od 2013 r. w PSE realizowany jest program stazowy Energetyczny Staz, dzieki ktéremu do pracy w spotce
pozyskiwani sg najzdolniejsi studenci i absolwenci studiéw o profilu elektroenergetycznym. Program
zaktada zatrudnienie wybranych oséb na umowe o prace na okres 10 miesiecy. W tym czasie kazdy
stazysta rozwija swoja wiedze pod okiem przydzielonego opiekuna. Po stazu ma mozliwos¢ statego
zatrudnienia w naszej organizacji. W 2019 r. po odbytym stazu zatrudniono w naszej spétce 13 oséb. Od
poczatku programu, w dotychczasowych szesciu edycjach, zatrudniono facznie 37 stazystdéw, z czego
prace w PSE kontynuuja 32 osoby.

Energia dla Przysztosci

W 2019 r. PSE przystapity do programu stazowego Energia dla Przysztosci, realizowanego we wspédtpracy
z Ministerstwem Klimatu (wczesniej Ministerstwem Energii) i spotkami z sektora energetycznego (PKN
Orlen, PGNIG, PGE).

Celami programu sa:

e budowanie zaplecza kadrowego dla polskiego sektora energetycznego poprzez pozyskanie
najlepszych studentéw wyzszych uczelni technicznych zainteresowanych pracag w branzy
energetycznej;

e zapoznanie stazystobw ze specyfikg pracy w kluczowych spétkach energetycznych kraju oraz w
Ministerstwie Klimatu;

e przygotowanie stazystdbw do pracy w sektorze energetycznym.
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Program stazowy Energia dla Przysztosci zostat opracowany w taki sposéb, aby kazdy stazysta zdobyt
konkretne umiejetnosci i doswiadczenie w zakresie interesujacych go obszaréw energetyki oraz mégt
zaplanowa¢ droge swojego rozwoju zawodowego. W 2019 r. w ramach programu PSE przyjety 6
stazystow.

Akademia Energii

To jeden z projektdw szkoleniowo-edukacyjnych Fundacji im. Lestawa A. Pagi, skierowany do oséb, ktére
wigzag swojg przysztos¢ zawodowa z branza energetyczng. Celem Akademii Energii jest umozliwienie
mtodym ludziom poznania najlepszych praktyk w branzy oraz czerpania doswiadczenia od ekspertow.
Do projektu zapraszani sa studenci i absolwenci kierunkéw inzynierskich, ekonomicznych, prawniczych
i pokrewnych, ktérzy nie ukonczyli 27. roku zycia.

W 2019 r. w ramach tego przedsiewziecia zorganizowalismy 29 marca w siedzibie PSE w Konstancinie-
Jeziornie wyktady naszych ekspertow dla ponad 30 uczestnikdw programu. Przyszli specjalisci mogli
dowiedzie¢ sie, na czym polega rola operatora systemu przesytowego w systemie elektroenergetycznym,
a takze poznac zasady funkcjonowania rynku energii elektrycznej oraz wyzwania, przed ktérymi stoi PSE.
Warsztaty zostaty ocenione przez uczestnikdw entuzjastycznie i skutecznie zachecity wielu z nich do
ubiegania sie o udziat w programie Energetyczny Staz.

Targi pracy

W 2019 r. w celu zwiekszenia skutecznosci prowadzonych procesdéw rekrutacyjnych i pozyskania
najlepszych kandydatéw, PSE wziety udziat w szeregu imprez o charakterze targéw pracy:

e Absolvent Talent Day — wydarzenie zorganizowane przez Elektroniczne Centrum Aktywizacji
Miodziezy w Poznaniu (kwiecieh 2019),

e Porazeni praca. Panel pracodawcdédw — wydarzenie zorganizowane przez Koto Studenckie SEP na
Uniwersytecie Technologiczno-Przyrodniczym w Bydgoszczy (maj 2019),

e Data Science Summit 2019 — wydarzenie skierowane do branzy IT (czerwiec 2019),
e Targi Pracy IT na Politechnice Warszawskiej — wydarzenie skierowane dla branzy IT (listopad 2019),
e Targi Pracy IT na MIM UW — wydarzenie skierowane dla branzy IT (listopad 2019),

e What the Hack — konferencja potaczona z targami pracy — wydarzenie z obszaru IT Security (listopad
2019).

Inne inicjatywy wspierajace rekrutacje

W 2019 r. nasza organizacja zwiekszyta aktywnos$¢ zwigzang z budowaniem marki pracodawcy. W ramach
tych dziatan rozpoczeliémy promowanie ofert pracy na profilu spétki na LinkedIn. Inng nowa inicjatywa
byta kampania informacyjna Piatki z rekruterem na portalu LinkedIn. Akcje skierowalismy do wszystkich
zainteresowanych pracg w PSE. W kazdy piatek przez trzy godziny Joanna Wojcik z Wydziatu Rekrutacji,
Szkolen i Rozwoju odpowiadata na pytania i zachecata do udziatu w procesach rekrutacyjnych.

Kolejnym dziataniem majacym na celu wzmacnianie pozytywnego wizerunku PSE jako pracodawcy byty
szkolenia doskonalgce umiejetnosci rekrutacyjne menedzeréw w zakresie prawnych aspektdéw oraz
wewnetrznych zasad rekrutacji. Do udziatu w szkoleniach zostaty zaproszone wszystkie osoby petnigce
funkcje zarzadcze.

Realizacja szkolen
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W 2019 r. kontynuowalismy realizacje dziatan rozwojowych w ramach katalogu szkolen adresowanego
do wszystkich pracownikéw firmy. Oferta szkolen jest stale aktualizowana i poszerzana — tak, aby w jak
najwiekszym stopniu odpowiadata na potrzeby organizacji i pracownikéw.

Katalog szkolehn PSE zostat przygotowany w taki sposdb, aby zoptymalizowac¢ dobor szkoleh w ramach
dostepnego budzetu w aspekcie efektywnej realizacji zadah oraz zdiagnozowanych potrzeb
pracownikow, a takze celéw firmy. Jest narzedziem utatwiajagcym systematyczny rozwdj wiedzy,
umiejetnosci oraz kwalifikacji naszych pracownikéw, juz na state wpisanym w kulture naszej organizacji.

Szkolenia w katalogu podzielone s3 na pie¢ kategorii:

1. Szkolenia menedzerskie Akademia Menedzera - doskonalg umiejetnosci kierownicze
i przywddcze kadry kierowniczej i menedzerskiej i s3 dopasowane do indywidualnych potrzeb
poszczegdlnych menedzeréw;

2. Szkolenia specjalistyczne/eksperckie — obejmuja tematyke scisle zwigzana z merytoryczna
specyfika pracy w danym obszarze lub na danym stanowisku;

3. Szkolenia rozwijajace umiejetnosci miekkie — doskonalg umiejetnosci osobiste i wspieraja
efektywne funkcjonowanie zadaniowe;

4. Szkolenie adaptacyjne, wstepne, okresowe i stanowiskowe — sg skierowane do wszystkich
grup pracownikow niezaleznie od obszarow funkcjonalnych oraz hierarchii; dostarczaja
niezbednej w pracy wiedzy bazowej, uniwersalnej;

5. Konferencje branzowe.

W 2019 r. w katalogu szkolen pojawity sie propozycje zaje¢ warsztatowych doskonalagcych umiejetnosci
spoteczne kadry menedzerskiej oraz pracownikéw w pieciu grupach tematycznych:

e przywodztwo,

e zarzadzanie,

e motywowanie i rozwijanie pracownikdw,

e komunikacja,

o efektywnosc.

Najnowsze propozycje w katalogu szkoleh to m.in.:
e 5 decyzji — Wyjatkowa efektywnos¢,

e Asertywna komunikacja i obrona przed manipulagja,
e Stres menedzerski,

e Trudne rozmowy menedzerskie,

e Udzielanie informacji zwrotne;j.

Poza mozliwoscig rozwoju kompetencji spotecznych, wsréd propozycji skierowanych do pracownikéw
PSE mozna znalezé m.in. szkolenia dotyczace zarzadzania projektami oraz z prawa zamdwien
publicznych. W 2019 r. przeprowadzone zostaty takze inne szkolenia specjalistyczne:

e Prawo budowlane,
e Prawo ochrony srodowiska,

e ROznice kulturowe w biznesie.

Strona 189 z 216


http://i-osp/index.php?option=com_repozytorium&sciezka=%2FRepozytorium%2FSprawy%20kadrowe%2FKatalog%20szkole%F1

Zdiagnozowana w 2018 r. potrzeba zwiekszenia dostepnosci szkolen dla pracownikéw spoza siedzib w
Warszawie i Konstancinie-Jeziornie zadecydowata o realizacji szkolen takze w innych lokalizacjach spéfki.
W siedzibach ZKO zostato zrealizowanych 9 szkolen dla pracownikéw i kadry menedzerskiej.

Podobnie jak w poprzednim roku, przy okazji organizacji szkoleh wdrozyliSmy rozwigzania
prosrodowiskowe - wiekszo$¢ przekazywanych materiatéw szkoleniowych przekazywana jest
uczestnikom w formie elektronicznej. Drukowane sg jedynie materiaty niezbedne do realizacji zaje¢, co
pozwala na znaczace zmniejszenie zuzycia papieru.

Tabela GRI 404-1 Srednia liczba godzin szkoleniowych w roku przypadajacych na pracownika
wedtug struktury zatrudnienia i pici

taczna liczba godzin szkoleniowych w podziale na ptec¢

GRI 404-1
2019

Mezczyzni
33 648

2018
Mezczyzni
23 448

Kobiety
7 328

40 976 5272

taczna liczba godzin 28 720
szkoleniowych w podziale na

pte

Liczba pracownikéw (wartosci 551 1987 2538 510 1 866 2376

tozsame z danymi ze
wskaznika GRI 102-8)

13,30 16,93 16,14 10,34 12,57 12,09

Srednia liczba godzin
szkoleniowych w podziale na
pteé

taczna liczba Srednia liczba

taczna liczba godzin

GRI 404-1* pracownikéw wg szkoleniowych wg godzin
StrUkt':"y. struktury zatrudnienia szkoleniowych wg
Struktura zatrudnienia zatrudnienia struktury
zatrudnienia
2019

Asystent 7 64 9,14
Dyrektor 34 200 5,88
Dyspozytor 130 1768 13,60
Dyzurny RCN 5 0 0,00
Dyzurny Stacji 132 3256 24,67
Ekspert 97 256 2,64
Elektromonter 10 0 0,00
Gtéwny Specjalista 260 3736 14,37
Handlowiec 3 16 533
Inspektor 46 1736 37,74
Inspektor Utrzymania 4 48 12,00
Urzadzen

Inzynier 24 352 14,67
Inzynier Utrzymania 8 136 17,00
Urzadzen

Kierownik Sekgji 50 720 14,40
Kierownik Wydziatu 196 3336 17,02
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taczna liczba

S taczna liczba godzin Srednia liczba
GRI 404-1* pracownikow wg szkoleniowych wg godzin
struktflry' struktury zatrudnienia szkoleniowych wg
Struktura zatrudnienia zatrudnienia struktury
zatrudnienia
2019

Miodszy Specjalista 149 3040 20,40
Radca Prawny 42 576 13,71
Referent 6 0 0,00
Sekretarka 3 16

Specjalista 470 8392 17,86
Specjalista Koordynator 360 5280 14,67
Starszy Inspektor 8 96 12,00
Starszy Inzynier 7 32 4,57
Starszy Specjalista 405 7344 18,13
Starszy Technik 9 96 10,67
Stazysta 14 16 1,14
Technik 3 16 5,33
Zastepca Dyrektora 46 192 4,17
Pozostate stanowiska* 10 256 25,60
SUMA 2538 40 976

*Przyjeta struktura zatrudnienia uwzglednia obowiazujacy od 2018 r. wspolny ZUZP dla catej spétki. W poprzednich
latach PSE raportowaty ten wskaznik zgodnie z ZUZP obowiazujacymi w poszczegdlnych ZKO. Przedstawione dane
dotycza wszystkich lokalizacji.

Programy rozwojowe

W 2019 r., podobnie jak rok wczesniej, program rozwojowy dla kadry menedzerskiej Akademia
Menedzera PSE prowadzony byt w sposéb dostosowany do indywidualnych potrzeb oséb petnigcych
funkcje zarzadcze. Kazdy menedzer mogt wybrac 3 z 14 tematéw szkoleh doskonalacych umiejetnosci
miekkie. Taka formuta zostata dobrze przyjeta przez kadre kierownicza, tym bardziej, ze w 2019 r.
pojawity sie nowe, interesujace propozycje tematyczne dla tej grupy pracownikow.

Poza szkoleniami realizowanymi w ramach katalogu, w 2019 r. kontynuowali$my prowadzone od lat
programy rozwojowe, skoncentrowane wokét zapewnienia prawidtowego funkcjonowania krajowego
systemu elektroenergetycznego. Tradycyjnie juz, istotnymi elementami dziatan rozwojowych byty 2
dedykowane programy rozwojowe dla stuzb eksploatacji oraz stuzb dyspozytorskich.

Nowa platforma edukacji i rozwoju

W 2019 r. w PSE rozpoczety sie prace dotyczace wdrozenia narzedzia do zarzadzania szkoleniami,
bedacego jednoczesnie platforma edukacyjna. Pierwszy etap prac pozwolit na udostepnienie w lutym
2020 r. funkcjonalnosci zwigzanych ze szkoleniami e-learningowymi. W czerwcu z kolei wdrozono m.in.
rozbudowany profil pracownika, a takze mozliwos¢ tworzenia i udostepniania poradnikéw i kolekcji oraz
testow wiedzy.

Budowanie kultury feedbacku

W 2019 r. PSE podjety dziatania majace na celu budowanie otwartej komunikacji wsréd pracownikéw
oraz umiejetnosci udzielania i przyjmowania informacji zwrotnej. Zorganizowana zostata kampania
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informacyjna z serig humorystycznych plakatow propagujacych wiasciwe postawy. Zaprosilismy réwniez
zewnetrznych ekspertéw, ktérzy przeprowadzili wyktady pt.:

e Sztuka przekazywania i przyjmowania informacji zwrotnych,
e Informacja zwrotna w organizacji — w strone kultury dialogu.

Dodatkowo, do katalogu szkoleh zostaly wprowadzone zajecia warsztatowe dotyczace udzielania
informacji zwrotnej na réznych poziomach organizacji: dla wyzszej i Sredniej kadry menedzerskiej oraz
dla pracownikéw. Nowe szkolenia spotkaty sie z zainteresowaniem.

Newsletter HR

Od 2017 r. Departament Zarzadzania Zasobami Ludzkimi wydaje cotygodniowy newsletter HR,
przekazujacy w jasny i przejrzysty sposéb wszystkie istotne biezace informacje kadrowe. Ta forma
komunikacji skierowana jest bezposrednio do dyrektoréw, ktérzy w miare potrzeb przekazuja je
kierownikom i pracownikom.

Diagnoza zdrowia PSE

Badanie OHI (ang. Organizational Health Index — wskaznik kondycji organizacji) jest czescig programu,
ktérego celem jest tworzenie organizacji innowacyjnej i zdolnej do szybkiej adaptacji. W 2019 r. ankieta
OHI zostata przeprowadzona juz po raz czwarty. Udziat w badanu wzieto 1305 pracownikéw, co dato
frekwencje na poziomie 49 proc.

Jak wynika z badania, poziom kondycji organizacyjnej PSE pozostatl na poziomie z poprzedniego
roku. Zwiekszyta sie natomiast rdéznica pomiedzy ocena kondycji przez kadre kierownicza wyzszego
szczebla a oceng pozostatych pracownikéw. Wyniki dla poszczegdlnych departamentdéw zmieniaja sie w
réznych kierunkach, co moze wskazywac na niski poziom koordynacji inicjatyw poprawy.

Jak wynika z ankiet, silng strong naszej organizacji nadal pozostaje odpowiedzialnos¢. Najnizej
ocenianym elementem kondycji organizacyjnej jest motywacja. Wsrdd silnych stron najczesciej
wymieniane sa rozwoj, kompetencje, odpowiedzialnos¢, technologie oraz inwestycje. Pozytywne
wartosci wskazywane podczas badania to rowniez: kierunek i wizja, innowacje i wiedza.

W ostatnim roku i na przestrzeni 4 lat znaczaco poprawita sie orientacja zewnetrzna, zaréwno pod
wzgledem realizowanych praktyk, jak i obserwowanych przez pracownikéw efektdw.

Pomimo utrzymania wyniku na tym samym poziomie pracownicy dostrzegaja wiele dziatan
realizowanych w firmie w kierunku poprawy kultury organizacyjnej. PSE s postrzegane jako organizacja
stabilna i odpowiedzialna.

System ocen pracownikow

Podobnie jak w poprzednich latach, wszyscy pracownicy PSE podlegali ocenie okresowe] wedtug
wprowadzonego w 2017 r. uproszczonego systemu ocen. Ocena pracownikow na stanowiskach
specjalistycznych dokonywana jest w cyklu kwartalnym (pod warunkiem przepracowania minimum 1
miesigca), wedtug trzystopniowej skali, gdzie:

N to ocena nieakceptowalna,
A to ocena akceptowalna,

S to ocena szczegdlna.
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Kadra menedzerska, radcowie prawni i eksperci zostali objeci systemem Zarzadzania Przez Cele,
zaktadajacym realizacje celdéw strategicznych kaskadowanych przez Zarzad na poszczegdlnych
menedzeréw oraz opartych na obowiazujacej strategii spotki. Zarzadzanie Przez Cele jest sposobem
oceny kompleksowym i zorientowanym na wynik, ale takze, co bardzo istotne, sprzyja zwiekszeniu
zaangazowania kadry w realizacje celdw strategicznych i utatwia monitorowanie realizacji celow.

Odsetek pracownikéw podlegajacych regularnym ocenom
jakosci pracy i przegladom rozwoju kariery zawodowej

GRI 404-3
wedtug pkci

Procent pracownikéw zatrudnionych w organizacji, podlegajacych 100 100
regularnym ocenom jakosci pracy i przegladom rozwoju kariery zawodowej,

w podziale na pteé:

Kobiety 100 100
Mezczyzni 100 100

Tabela GRI 102-41 Pracownicy objeci zbiorowym uklfadem pracy

GRI 102-41 Liczba pracownikéw Liczba pracownikéw
taczna liczba pracownikéw w podziale na: 2019 2018

Catkowita liczb pracownikéw objetych uktadem zbiorowym 2536 2 165
Catkowita liczba zatrudnionych 2538 2376
Odsetek pracownikéw objety uktadem zbiorowym 99,92 91,1*

*Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy (ZUZP) obejmuje wszystkich pracownikéw zatrudnionych na podstawie uméw o prace oraz
pracownikéw spotki PSE Inwestycje, ktérzy w ramach zatrudniania w strukturze PSE w okresie przejsciowym sukcesywnie zostali
objeci tym uktadem. Dwoch pracownikéw PSE Inwestycje nie podlegato pod wszystkie zapisy ZUZP.

ZUZP reguluje przede wszystkim wzajemne prawa i obowiazki stron stosunku pracy, w tym swiadczenia $cisle zwigzane z praca.

Tabela GRI 401-1 Przyjecia w 2019 roku

taczna liczba Procent
GRI 401-1 prayjec Liczba pracownikéw nowozatrudnionych nowozatrusjnllonych

pracownikow T pracownikow (w

; pracownikow . .
w podziale przeliczeniu na osoby)
na: 2019 2018 2019 2018 2019 2018

Kobiety 551 510 67 60 12,16% 11,76%
Mezczyzni 1987 1 866 240 186 12,08% 9,97%
Grupy wiekowe
<30 297 214 134 79 45,12% 36,92%
30-50 1662 1603 154 149 9,27% 9,30%
>50 579 559 19 18 3,28% 3,22%
Suma 2538 2376 307 246 12,10% 10,35%

Tabela GRI 404-1 Odejscia w 2019 roku
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taczna liczba

Ely i, pragg\?vjrfi?(éw ST N I;i;zct?w%?lséﬁ P;?:::vtvr?icl’gié
w podziale
na: 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Kobiety 551 510 22 23 3,99% 4,51%
Mezczyzni 1987 1 866 115 61 5,79% 3,27%
<30 297 214 13 21 4,38% 9,81%
30-50 1662 1603 55 47 3,31% 2,93%
>50 579 559 69 16 11,92% 2,86%
Suma 2538 2376 137 84 5,40% 3,54%

Tabela GRI 202-1 Wysokos¢ wynagrodzenia pracownikéw najnizszego szczebla wedtug ptci w
stosunku do ptacy minimalnej

Ptaca Stosunek
o " : . . - . . Stosunek
minimalna w Srednie wynagrodzenie | wynagrodzenia na Srednie wynagrodzenie wynagrodzenia na
GRI 202-1 dane_] . prchwnlka nizszym szczeblu pracownika najnizszego nizszym szczeblu
lokalizacji najnizszego szczebla do ptacy szczebla | do pfacy minimalnei
(wartosc¢ brutto  KOBIETY minimalnej MEZCZYZNI MEECZyYZNI !
w PLN) KOBIETY
Lokalizacja 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Konstancin-
Jeziorna 2250 2100| 5752,91| 5627,00 2,56 2,68| 5637,08 5 805,00 2,51 2,76
Bydgoszcz 2250 2100| 5076,89| 4769,00 2,26 2,27 | 4941,35 4 786,29 2,20 2,28
Katowice 2250| 2100 4 785,08 3 853,00 2,13 1,83 4981,24 3 700,00 2,21 1,76
Poznan 2250 2100| 460570| 5404,16 2,05 2,57| 5217,70 5 190,60 2,32 2,47
Radom 2250| 2100 4 969,79 5 966,65 2,21 2,84 5075,41 5997,28 2,26 2,86
Warszawa 2250| 2100| 5312,83| 4000,00 2,36 19| 525255 3 500,00 2,33 1,67
Wskaznik wplywu

Ekwiwalent swiadczen dodatkowych
[GRI 103-1, GRI 401-2] Benefity i programy prozdrowotne dla pracownikéw

PSE zapewniaja swoim pracownikom i ich rodzinom bogaty pakiet éwiadczen socjalnych. Swiadczenia, z
ktorych w 2019 r. mogli skorzysta¢ pracownicy PSE, to m.in.. Pracowniczy Program Emerytalny,
dofinansowanie positkow, program profilaktyczny, dofinansowanie wypoczynku pracownikéw i ich
rodzin, pozyczki na cele mieszkaniowe, dofinansowanie zielonych szkét oraz ztobkéw i przedszkoli dzieci
pracownikéw, a takze dofinansowanie do dziatalnosci kulturalnej.
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Benefity i programy prozdrowotne dla pracownikéw

Liczba osdb, ktére otrzymaty

Rodzaj swiadczenia - . o .
J Swiadczenie Cel éwiadczenia

dodatkowego
2019

Utrzymanie work-life balance, umozliwienie
dzieciom pracownikdéw wyjazddw wakacyjnych,
umozliwienie spedzania wspélnego czasu

z rodzing podczas wyjazddw wakacyjnych.
Zwiekszenie dostepu pracownikéw do
Opieka medyczna 2192 2 077 | profilaktyki zdrowia, poprawa stanu zdrowia
pracownikow.

Poprawa sprawnosci fizycznej i stanu zdrowia,
mozliwos¢ realizacji zainteresowan

2 341 2 134 | pracownikéw, mozliwos¢ uczestnictwa

w interesujacych wydarzeniach kulturalnych,
pomoc w utrzymaniu work-life balance.

Dofinansowanie
wypoczynku 2300 2325
pracownikéw i ich dzieci

Dofinansowanie form
dziatalnosci sportowej,
rekreacyjnej i kulturalno-
oswiatowej

Programy pomocy w okresie przejsciowym wspierajace proces przejscia na emeryture

Pracownicy nabywajacy prawa emerytalne w PSE majg mozliwosc¢ skorzystania z kilku réznych swiadczen
obligatoryjnych i fakultatywnych.

Swiadczenia obligatoryjne:

e odprawa emerytalna w wysokosci zaleznej od stazu pracy w PSE i terminu rozwigzania umowy o prace
(do 500 proc. podstawy wymiaru wynagrodzenia),

e rekompensata z tytutu utraty dofinansowania kosztéw energii elektrycznej (2-krotnos¢ sredniego
wynagrodzenia w spotce).

Swiadczenia fakultatywne:

e zwiekszenie wynagrodzenia zasadniczego do 10 proc. w okresie dwoch lat przed odejsciem na
emeryture.
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GRI EU 15 Procent pracownikéw uprawnionych do przejscia na emeryture w ciggu nastepnych 5i 10 lat

Liczba
pracownikéw Procent pracownikéw
Kategorie uprawionych do uprawionych do
pracownikow przejscia na przejscia na emeryture
emeryture w ciggu w ciggu 5 lat
5 lat

Liczba pracownikow
uprawionych do
przejscia na
emeryture w ciggu
10 lat

Procent pracownikéw
uprawionych do
przejscia na emeryture
w ciggu 10 lat

Asystent 0,04% 0,08%
Dyrektor 3 0,12% 5 0,20%
Dyspozytor 10 0,39% 18 0,71%
Dyzurny RCN 0 0,00% 1 0,04%
Dyzurny staciji 10 0,39% 48 1,89%
Ekspert 13 0,51% 22 0,87%
Elektromonter 0 0,00% 2 0,08%
Gtéwny

specjalista 25 0,99% 39 1,54%
Handlowiec 0 0,00% 0 0,00%
Inspektor 1 0,04% 4 0,16%
Inspektor

utrzymania

urzadzen 1 0,04% 2 0,08%
Inzynier 3 0,12% 4 0,16%
Inzynier

utrzymania

urzadzen 2 0,08% 2 0,08%
Kierownik sekcji 2 0,08% 8 0,32%
Kierownik

wydziatu 18 0,71% 36 1,42%
Mtodszy

specjalista 1 0,04% 3 0,12%
Radca prawny 1 0,04% 3 0,12%
Referent 3 0,12% 4 0,16%
Specjalista 44 1,73% 71 2,80%
Specjalista

koordynator 41 1,62% 63 2,48%
Starszy inspektor 5 0,20% 6 0,24%
Starszy inzynier 1 0,04% 1 0,04%
Starszy

specjalista 23 0,91% 41 1,62%
Starszy technik 0 0,00% 3 0,12%
Stazysta 0 0,00% 0 0,00%
Technik 3 0,12% 3 0,12%
Zastepca

dyrektora 3 0,12% 8 0,32%
Pozostate

stanowiska 2 0,08% 4 0,16%

6.6. Najwyzsze standardy bezpieczenstwa
[GRI 103-1] Dziatania propagujace bezpieczenstwo pracy

W celu umacniania kultury bezpieczenstwa w PSE, opracowane zostaty tzw. Zasady ratujace zycie (ang.
life saving rules — LSR). Jest to zbiér ogdlnych zasad postepowania, ktére odnoszg sie do najwiekszych
zagrozen zwigzanych z dziatalnoscia spétki. Zasady wskazujg obowiazki personelu realizujacego zadania,
czynnosci zabronione oraz obowiagzki 0séb nadzorujacych prace. Adresatem zasad sg pracownicy i
wspotpracownicy PSE. Zasady sformutowane zostaty jako hasta wzywajace do okreslonych dziatan,
ktdrych lista znajduje sie ponizej:

1. Zachowuj odlegtosci bezpieczne! — ze wzgledu na zagrozenie dla zdrowia i zycia, jakie stanowi
porazenie pradem elektrycznym i poparzenie tukiem, dla prac pod napieciem i w poblizu
napiecia;
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2. Przestrzegaj polecenia na prace i stosuj listy kontrolne! — dla prac dotyczacych majatku
sieciowego, wykonywanych w warunkach szczegdlnego zagrozenia, na podstawie pisemnego
polecenia;

3. Przestrzegaj bezpiecznej organizacji pracy w elektroenergetyce!;

4. Pracujac na wysokosci zabezpiecz siebie i narzedzia przed upadkiem!;

5. Stosuj odziez i obuwie robocze oraz $rodki ochrony indywidualnej zawsze, gdy jest to
wymagane!;

6. Prowadz bezpiecznie!;

7. Reaguj i zgtaszaj sytuacje niebezpieczne!

LSR zostaty udostepnione zaréwno w naszych biurach, jak i na terenie stacji elektroenergetycznych, w
formie odpowiednio plakatéw i animacji. Z relacji naszych kolegéw wiemy, ze materiaty te stanowia
czesto punkt wyjscia do pogadanek o bezpieczenstwie w ramach rozmaitych spotkan wewnetrznych i
zewnetrznych (z ang. safety moment).

Ocena ryzyka zawodowego

W PSE dokonano oceny ryzyka zawodowego dla zidentyfikowanych grup stanowisk pracy.
Dokumentacje ryzyka opracowano wg metod PN-N-18002 w skali tréjstopniowej oraz Risc Score.
Wszyscy nowozatrudnieni w 2019 r. pracownicy oraz pracownicy zmieniajacy stanowiska pracy zostal
poinformowani o ryzyku zawodowym wystepujgcym na danym stanowisku pracy. Uzyskali wiedze o
zagrozeniach, srodkach profilaktycznych, metodach i organizacji pracy.

Liczba oséb zapoznanych z ocena ryzyka w 2019

Jednostki terenowe

Liczba osob
Konstancin-Jeziorna 99
Bydgoszcz 48
) 35
Katowice
. 32
Poznan
45
Radom
33
Warszawa
45
cll

Tab. Liczba oséb zapoznanych z oceng ryzyka z uwzglednieniem grup stanowisk

Profilaktyczna ochrona zdrowia

Badania lekarskie sa obowigzkowe dla kazdego pracownika zatrudnionego w PSE i sg prowadzone na
biezgco. Badania lekarskie wstepne, okresowe i kontrolne przeprowadzone sg przez lekarza
uprawnionego do badan profilaktycznych, w oparciu o skierowanie zawierajace informacje o wszystkich
czynnikach szkodliwych oraz warunkach uciagzliwych wystepujacych na danym stanowisku pracy. Badania
lekarskie profilaktyczne przeprowadzane sa na podstawie umowy zawartej z zaktadem medycyny pracy
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Lux Med. Badania lekarskie okresowe prowadzone sg w terminach wskazanych przez lekarza
uprawnionego do badan profilaktycznych. W 2019 r. nie stwierdzono przeciwwskazan do pracy na
dotychczasowych stanowiskach pracy ani nie stwierdzono wystagpienia choroby zawodowe;.

Liczba badan profilaktycznych zrealizowanych w 2019 r..

Catkowity
llogé koszt roczny Liczba przeprowadzonych badan profilaktycznych
o0s6b ponl'esmny na
objetych profilaktyczna Wstepne/zmiana
umowa* ochrone Ogoétem Ep isk Okresowe Kontrolne
zdrowia stanowiska
[zt/netto]

Katowice 264 185 440 161 40 113 8
Warszawa 258 185379 159 47 99 13
Bydgoszcz 213 148 779 111 44 64 3

Radom 276 191 052 126 40 74 12
Poznan 270 199 094 129 24 101 4

Konstancin-
. 784 654 183 367 99 231 37

Jeziorna

al 364 255529 169 60 104 5

RAZEM 2419 1 819,456 1222 354 786 82

*Wg stanu na 31.12.2019 r.

Tab. Liczba zrealizowanych badan profilaktycznych

Monitorowanie aktywne — kontrole obiektow

Liczba kontroli Liczba kontroli

Liczba wydanych zalecen

Jednostki terenowe

zaplanowanych wykonanych pokontrolnych
Konstancin-Jeziorna |5 5 10
Bydgoszcz 18 21 139
Katowice 34 43 258
Poznan 28 36 147
Radom 21 23 90
Warszawa 25 27 76
RAZEM 131 155 760

Wszystkie dziatania majace na celu poprawe stanu BHP zaplanowane przez nas na 2019 r. zostaty

zrealizowane. Jednoczesnie podjeto szereg dziatan dodatkowych, tj.:
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= doskonalono zintegrowany system Zarzadzania BHP wg normy PN-N-18001:2004 poprzez:

- zapobieganie wypadkom przy pracy, chorobom zawodowym oraz zdarzeniom potencjalnie
wypadkowym — dziatania zapobiegawczo-korygujace,
identyfikacje zagrozen i zarzadzanie ryzykiem — analiza zgtoszen zagrozen HSEQ,
monitorowanie Srodowiska pracy — kontrole BHP i ochrony ppoz,
podnoszenie kwalifikacji pracownikdéw — udziat w szkoleniach,

VoLl

rozwdj i modernizacja infrastruktury sieciowej — opiniowanie standardéw i dokumentagji

projektowych;

= przeprowadzono szkolenia okresowe w dziedzinie BHP. Szkolenia dla pracownikéw
zatrudnionych na stanowiskach administracyjno-biurowych, inzynieryjno-technicznych oraz
0sbéb kierujagcych pracownikami prowadzono w formie samoksztatcenia kierowanego, a
szkolenia na stanowiskach robotniczych realizowane byty w formie instruktazu.

Tab. Liczba zrealizowanych szkolerh BHP

Liczba przeszkolonych pracownikéw z zakresu BHP w 2019 r.

Szkolenia okresowe

Szkolenia Stanowiska Stanowiska Osoby Eacsli
Stanowska kierujace
RSB administracyjno | inzynieryjno- W : ruja.
bi techni robotnicze = pracownika
-biurowe echniczne
Konstancin- 104 100 80 0 50 230
Jeziorna
Bydgoszcz 44 4 59 48 90 201
. 33 6 51 85 14 156
Katowice
, 32 1 0 86 107 194
Poznan
42 7 31 83 7 128
Radom
33 9 54 82 104 249
Warszawa
45 134 87 0 96 317
cl

Cwiczenia ewakuacyjne oraz z udziatem Panstwowej Strazy Pozarnej
w 2019 r.

Liczba ¢wiczen

Liczba éwiczen PSP

ewakuacyjnych
Konstancin-Jeziorna L 1
Bydgoszcz 4 0
. 2 2 (3 dniowe)
Katowice
, 3 2 (3 dniowe)
Poznan
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4 1 (3 dniowe)
Radom
3 0
Warszawa
, 0 0
CJI (Krakow)
17 6
tacznie Tab.

Liczba
¢wiczen ewakuacyjnych oraz z udziatem Panstwowej Strazy Pozarnej

Komisja BHP

W naszej spotce dziata Komisja BHP, ktéra tworza w rownej liczbie przedstawiciele pracodawcy (w tym
przedstawiciele stuzb BHP i lekarz sprawujacy opieke zdrowotng nad pracownikami) oraz pracownikéw
(w tym Spoteczny Inspektor Pracy). Komisja dziata na poziomie PSE wraz z zaktadowymi komdrkami
organizacyjnymi.

Do zadan Komisji naleza: dokonywanie przegladu warunkdéw pracy oraz okresowej oceny stanu BHP,
opiniowanie podejmowanych przez pracodawce srodkéw zapobiegajacych wypadkom przy pracy
i chorobom zawodowym, a takze formutowanie wnioskéw dotyczacych poprawy warunkéw pracy.

GRI 403-1

Reprezentacja pracownikéw w formalnych komisjach Jednostka 2019
ds. bezpieczenstwa i higieny pracy

Liczba cztonkéw komisji BHP liczba 10 19

Procent pracownikoéw pracujacych dla organizacji reprezentowanych
w formalnych komisjach ds. bezpieczenstwa i higieny pracy (w ktérych % 100 % 100 %
sktad wchodzi kierownictwo i pracownicy), ktére doradzaja w zakresie
programéw bezpieczenstwa i higieny pracy oraz monitorujg takie
programy

GRI 403-2
Rodzaj i wskaznik urazéw*, choréb zawodowych, dni

straconych oraz nieobecnosci w pracy oraz catkowita
liczba wypadkéw Smiertelnych zwiazanych z praca,

wedtug pfici
taczna liczba wypadkdw (incydentéw) przy pracy ogdtem, w 4 5
tym:
- Kobiety 0 3
- Mezczyzni 4 2
Liczba wypadkdw (incydentdw) ciezkich 0 0
- Kobiety 0 0
- Mezczyzni 0 0
Liczba wypadkow (incydentow) lekkich 4 5
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GRI 403-2
Rodzaj i wskaznik urazow*, choréb zawodowych, dni

straconych oraz nieobecnosci w pracy oraz catkowita
liczba wypadkéw $miertelnych zwiazanych z praca,

wedtug pfici
- Kobiety 0 3
- Mezczyzni 4 2
Wskaznik czestotliwosci wypadkow 1,65 2,10
- Kobiety 0 1,26
- Mezczyzni 165 0.84
Wskaznik ciezko$ci wypadkéw 7,5 79,6*
- Kobiety 0 17
- Mezczyzni 75 146
Liczba stwierdzonych choréb zawodowych 0 0

* W Raporcie wptywu PSE za 2018 roku zostat podany wskaznik ciezkosci wypadkédw na poziomie 42,8.
Rozbieznos¢ w wyznaczeniu tego wskaznika wynika z faktu, iz pracownik, ktéry ulegt wypadkowi w 2018 roku
przebywat na zwolnieniu lekarskim i kontynuowat je jeszcze w roku 2019. Po zakonczeniu leczenia, okres
absengji zostat zaliczony do wskaznika za rok 2018, gdyz wowczas miat miejsce wypadek.

Wskazniki wypadkowosci
Wskaznik czestotliwosci wypadkow przy pracy w PSE S.A. w poréwnaniu do Sredniego
zatrudnienia.

liczba wypadkéw x1000
WW = yp

WW3019=4x1000/2419= 1,65

Sr.zatrudnienie

Wskaznik czestotliwosci wypadkéw przy pracy

2017-2019
2,50
2,10
2,00
1,65
1,50
100 0,92
0,50
0,00
2017 2018 2019

Wskaznik ciezkosci wypadkow przy pracy w PSE S.A.

liczba dni zwolnienia lekarskiego

WC =

WCW2019=30/4 = 7,5

liczba wypadkéw
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Wskaznik ciezkosci wypadkdw przy pracy

2017-2019
100
79,6

80 72

60

40

20 7,5

0

2017 2018 2019

HSEQ w liczbach
Liczba zarejestrowanych niebezpiecznych warunkéw pracy (unsafe conditions - UC)

i niebezpiecznych zachowan (unsafe acts - UA); liczba sprawdzen HSEQ
W okresie od stycznia do grudnia 2019 r. zarejestrowano:

e 2215 obserwacji HSEQ,

e 1881 niebezpiecznych warunkéw pracy (unsafe conditions, UC),
e 282 niebezpieczne zachowania (unsafe acts, UA),

e 52 pozytywnych obserwagji.

W okresie od stycznia do grudnia 2019 r. przeprowadzono 409 sprawdzen HSEQ na realizowanych
zadaniach inwestycyjnych.

GRI EU18

Odsetek pracownikéw dostawcéw, ktérzy odbyli odpowiednie Jednostka 2019

szkolenia BHP (oszacowanie na podstawie sprawdzen HSEQ)

Odsetek pracownikéw dostawcdw, ktérzy odbyli odpowiednie szkolenia BHP,
pracujacych na czynnych stacjach elektroenergetycznych (szkolenie % 100
przeprowadzone przez Dyzurnych Stacji)

Odsetek pracownikdéw dostawcdw, ktérzy odbyli odpowiednie szkolenia BHP
Wwymagane prawem (oszacowane na podst. sprawdzen HSEQ)* % 99

*Dane dotycza pracownikow zatrudnianych przez dostawcéw PSE, co oznacza, ze obowiazek szkolenia BHP
spoczywa na dostawcach.

Nowe wymagania HSEQ dla Wykonawcow inwestycji PSE

W 2019 r. kontynuowano prace nad poprawa skutecznosci nadzoru nad wykonawcami w zakresie HSEQ
tj. w zakresie BHP, ppoz. i ochrony Srodowiska. W szczegdlnosci opracowane zostaty standardowe
klauzule umowne, zawierajagce wymagania HSEQ. Klauzule te wypracowane zostaty w trzech wariantach,
gradujacych przedmiot i szczegdtowos¢ wymagan naktadanych na wykonawcow. Zréznicowanie
wariantéw klauzul daje mozliwos¢ odpowiedniego dopasowania postanowien umownych do zagrozen
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wystepujacych podczas realizacji konkretnej umowy. Klauzule HSEQ stosowane sg we wszystkich
umowach inwestycyjnych zawieranych przez PSE, a takze w odniesieniu do prac utrzymaniowych i
eksploatacyjnych, na co pozwala ich uniwersalny charakter. Stosowanie klauzul HSEQ wynika z
wdrozonych w spotce norm, jej strategii i polityki oraz szeroko rozumianej odpowiedzialnosci za
bezpieczenstwo ludzi i srodowiska naturalnego. Doskonalenie warunkéw umownych jest ponadto
elementem wspotpracy z wykonawcami, z ktérymi PSE zawiera umowy. Dazymy do wspdlnego
pogtebiania swiadomosci znaczenia bezpieczenstwa ludzi oraz srodowiska naturalnego, a takze
solidarnego angazowania sie w sprawy zwigzane z bezpieczenstwem pracownikow, sprzetu,
infrastruktury w srodowisku pracy oraz ochrony srodowiska.

Od 2019 r. PSE stosuja taryfikator kar umownych w odniesieniu do stwierdzonych przypadkéw naruszen
przez wykonawce okreslonych przepiséw oraz zasad bezpieczenstwa i higieny pracy, przepiséw i zasad
przeciwpozarowych, a takze przepiséw i zasad ochrony srodowiska. Taryfikator ten jest czescig nowych
umow zawieranych z wykonawcami zadan inwestycyjnych oraz eksploatacyjnych.

Dziatania propagujace bezpieczenstwo pracy

.Safety Leadership, czyli bezpieczefAstwo podczas realizacji uméw”, to nazwa konferencji z dziedziny
kultury bezpieczenstwa, jaka w 2019 roku Biuro Zarzadzania Srodowiskiem Pracy w PSE zorganizowato
dla wspédtpracujacych z nami wykonawcéw zadan inwestycyjnych oraz eksploatacyjnych. Konferencja
stuzyta pogtebieniu swiadomosci znaczenia bezpieczenstwa ludzi i Srodowiska naturalnego oraz
zaangazowaniu wykonawcdédw w sprawy zwigzane z bezpieczenstwem pracownikdw, sprzetu,
infrastruktury w srodowisku pracy oraz w zagadnienia ochrony srodowiska. Spotkanie odbyto sie
w siedzibie spétki w Konstancinie-Jeziornie. Przedstawicieli 32 firm wykonawczych, ktorzy uczestniczyli
w spotkaniu, powitali cztonkowie Zarzadu PSE. Ze strony PSE uczestniczyli w konferencji réwniez
dyrektorzy Centralnej Jednostki Inwestycyjnej, Departamentu Eksploatacji, Departamentu Administracji,
Departamentu Teleinformatyki, Departamentu Komunikagji i Biura Prawnego. Spotkanie podzielone
zostato na cze$¢ konferencyjng oraz warsztatowa. W pierwszej czesci omdéwiono zatwierdzone przez
zarzad PSE, jako wymagania kontraktowe dla wykonawcow, wytyczne w zakresie BHP, ochrony
Srodowiska i jakosci oraz taryfikator kar HSEQ. W czesci warsztatowej przedstawiciele wykonawcow i
pracownicy spotki wspolnie przeprowadzili analize zagrozen i ryzyka (hazard and risk assessment, HRA)
oraz analize zrodtowa (root cause analysis, RCA) dla zadanych scenariuszy zdarzen.

VII. O RAPORCIE

ROZDZIAL VII: O RAPORCIE

Kluczowe przekazy rozdziatu
PSE wyznaczaja standardy raportowania wtasnego wptywu na otoczenie na krajowym rynku i w branzy.

Raport za 2019 r. prezentuje w sposéb zintegrowany wptyw PSE na gospodarke i rynek, srodowisko
naturalne oraz spoteczenstwo i pracownikdw.

Raport powstat zgodnie z wytycznymi [IRC i GRI Standards.
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7.1. O procesie raportowania
Niezmiennie doskonalimy proces raportowania

Jestesmy dumni, ze mozemy po raz kolejny zaprezentowac Panstwu raport wptywu PSE na rozwdj
krajowej gospodarki i spoteczenstwa. Publikacja prezentuje w sposdb zintegrowany dane finansowe i
niefinansowe, wzbogacone o kalkulacje oddziatywania spétki na gospodarke i finanse publiczne,
spoteczenstwo i srodowisko naturalne. To juz szdsty raport spoteczny naszej organizacji, w tym czwarty
zintegrowany i publikowany w wersji interaktywnej.

Gtéwnymi celami publikacgji sa: ukazanie wyzwan, przed ktérymi stoi PSE i caty sektor
elektroenergetyczny oraz dziatan, jakie spétka podejmuje w odpowiedzi na te wyzwania, w szczegdlnosci
w zakresie realizacji nowych i kontynuacji prowadzonych inicjatyw strategicznych. Zalezato nam réwniez
na pokazaniu skali wptywu PSE na otoczenie spoteczno-gospodarcze, spetnieniu oczekiwan
interesariuszy w zakresie przedstawienia oczekiwanych zagadnien finansowych oraz niefinansowych, a
takze wzmocnieniu transparentnosci naszej spétki.

[GRI 102-54] Dla zapewnienia wysokiej jakosci raportowania nasz raport przygotowaliémy zgodnie z
wytycznymi Miedzynarodowej Rady Raportowania Zintegrowanego (The International Integrated

Reporting Council) oraz standardami Global Reporting Initiative (GRI Standards), opcja zgodnosci Core.

W sprawozdawczosci finansowej zastosowalismy wymagania okreslone w ustawie o rachunkowosci z 29
wrzesnia 1994 r. (Dz.U. z 2016 r. poz.1047 z p6zn. zm.).

Rozdziat pn.: Wptyw PSE na rynek i gospodarke przygotowalismy zgodnie z metodyka opracowang przez
zewnetrznego eksperta na bazie modelu Wassily'ego Leontiefa, nazywanego takze modelem
przeptywdw miedzygateziowych lub modelem Input-Output. Metoda ta koncentruje sie na badaniu
zaleznosci pomiedzy gateziami gospodarki a przedsiebiorstwami. Model zostat oparty na najbardziej
aktualnych tablicach przeptywoéw miedzygateziowych w biezacych cenach bazowych dla produkgji
krajowej w 2010 r., opublikowanych przez GUS w 2018 roku. Do pokazania, jak bardzo nasza dziatalnos¢
oddziatuje na gospodarke i spoteczenstwo wykorzystalismy trzy obszary kluczowe dla jej wzrostu:
warto$¢ dodang, miejsca pracy oraz wynagrodzenia.

S

WPLYW PSE WPLYW
NA GOSPODARKE ® 8 O BEZPOSREDNI

Wy

POLSKI W 2019
ROKU
W 5,39 wwo 2

Lb

WPLYW
POSREDNI

&

WPLYW
667 MLN Zt INDUKOWANY

Rys. 1. Wizualizacja modelu przeptywdw miedzygateziowych
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[GRI 102-50, GRI 102-51, GRI 102-52] W raporcie prezentujemy zagadnienia wazne dla naszego
otoczenia. Obejmujg one dane z zakresu od 1 stycznia 2019 r. do 31 grudnia 2019 r. oraz wybrane
aspekty za rok 2020, pozwalajace ukazac aktualny i petny obraz spotki Polskie Sieci Elektroenergetyczne.
W raportowanym okresie nie nastapity znaczace zmiany w rozmiarze, strukturze, czy formie wtasnosci
spotki. Raport nie zawiera korekt informacji z poprzedniego raportu.

W przypadku wskaznikéw raportujemy za lata 2017-2019, a nawet w perspektywie czteroletniej celem
ukazania trendow, jakie nastapity w wyniku szeregu przeprowadzonych w organizacji zmian, wdrazanych
proceséw i doskonalonych z roku na rok standardow.

PodjeliSmy zobowigzanie i nasze kolejne raporty publikujemy co roku jako raporty zintegrowane
wzbogacone o wskazniki wptywu.

Raport wphywu, prezentujgcy dane
finansowe i niefinansowe zgodne
z Wytycznymi lIRCi GR

WSKAINKI N ____
WPLYWU aport wohi a7 a0
WERLYY Raport zintegrowany Raport wphywu, prezentujacy

zgodny z wytycznymi dane finansowe i niefinansowe
© GRIIIRC zgadnie z Wytycznymi [IRC i GRI,
poddany zew. weryfikacji za rok 2018
IRC -~~~ ——————— ————————————— ———
Raport spoteczny zgodny
z Wytycznymi GRI
.
Raport spoteczny zgodny
z Wytycznymi GRI poddany
zew. weryfikacj
2012-2013 2014-2015 2016 2017 2018

Rys. Proces raportowania w PSE

[GRI 102-46] Wybor zagadnien do raportu

Zgodnie z miedzynarodowymi wytycznymi, proces wyboru zagadnien przebiegat w trzech etapach:
1. Identyfikacja

Okreslenie zagadnien istotnych z zakresu zréwnowazonego rozwoju oraz obszarow wptywu spotki na

otoczenie poprzedzone byto:

— analizg odpowiedzialnosci naszej spo6tki wobec gospodarki i rynku, spoteczenstwa i pracownikdéw oraz
srodowiska naturalnego,

— przegladem wyzwan globalnych dla sektora elektroenergetycznego,

— analiza trendéw w raportowaniu zagranicznych i krajowych spétek energetycznych,

— przyjetymi standardami PSE w zakresie raportowania zintegrowanego,

— przegladem dotychczasowych raportowanych zagadnien,

— analiza kluczowych wskaznikéw wptywu, wskaznikow GRI i wiasnych PSE,

— przegladem dokumentdéw definiujgcych wyzwania dla biznesu w kontekscie zrownowazonego
rozwoju — Cele Zrbwnowazonego Rozwoju,

— analizg wewnetrznych dokumentéw.
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[GRI 102-42] Przeprowadzona analiza wewnetrznych dokumentéw strategicznych oraz wewnetrzne
konsultacje z przedstawicielami jednostek organizacyjnych PSE pozwolity na wskazanie grup naszych
interesariuszy.

2. Priorytetyzacja

[GRI 102-43] Opracowanie raportu jest jednym z elementéw dialogu spotecznego, ktéry PSE okresowo
prowadzg ze swoimi interesariuszami w oparciu o standard AAT000SES. Czwarta sesja dialogowa odbyta
sie 22 maja 2019 r . w siedzibie spotki w Konstancinie-Jeziornie. W wydarzeniu wzieto udziat ponad 100
0s6b, sposrdd ktorych 75 proc. interesariuszy uczestniczyto juz w naszych sesjach dwu- lub trzykrotnie.
W trakcie spotkania nasi partnerzy ocenili sposdb funkcjonowania PSE i ich wptyw na otoczenie, jak
réwniez wskazali kluczowe zagadnienia, ktére wptynety na strukture niniejszej edycji raportu wptywu. W
procesie tworzenia raportu uwzglednilismy takze wyniki badania ankietowego internetowego
przeprowadzonego w drugiej potowie 2019 roku.

Nasi interesariusze to przede wszystkim:

Mapa interesariuszy

@ B o

REGULATOR
ADMINISTRACIA
GENTRALNA
| SAMORZADDWA KLIENGI

IWILZIKI KONTRAHENCI
IAWODOWE [WYKONAWCY
————— | PODWYKONAWEY)
%s O
%, NEWS
M8 =

|
|
INSTYTUCIE !
|

¥ X

ORGANIZACIE %
ORGANIZACIE
SRODOWISKOWE POAZRZADOWE

ORGANIZACIE
BRANIDWE
| SPOLECZNE

Rys. Interesariusze PSE

3. Walidacja

PrzeprowadziliSmy roéwniez badanie ankietowe ws$rdd kadry zarzadzajacej PSE w celu wskazania
kluczowych w jej ocenie zagadnien do omdwienia w kolejnym raporcie wptywu naszej spofki.
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W ramach wewnetrznych spotkan i konsultacji z JO PSE potwierdzilismy matryce istotnosci zawierajaca
kluczowe tematy do zaraportowania oraz koncepcje struktury raportu.

Raport wptywu
(" N ( @ N
N Rynek % Infrastruktura S Ludzie
i ¥ 2 ilnnowacje & ©® iRelacje
&7
i ‘i,ff?:; Wplyw na ® P °
Al gospodarke
r= Wrlywna
D@D spoleczeristwo L ® [ ]
) Wplyw na
®% Srodowisko L L °
\ AN 7N J

hRyfsjrlscr)Vdéjéciérdrcr)rétruktury raportu

Matryca istotnosci

[GRI 102-47] W oparciu o wyniki sesji dialogowej z interesariuszami oraz internetowe badania
ankietowe, jak rowniez wewnetrzne badania i analize jakosciowa, wskazano 16 kluczowych zagadnien
z 4 obszaréw odpowiedzialnosci:

e wobec rynkuy,

e W miejscu pracy,

e wobec spoteczenstwa,

e wobec srodowiska naturalnego.

Istotne kwestie, ktére wedtug naszej spdtki oraz jej interesariuszy powinny zostaé ujete w raporcie,
prezentujemy na matrycy.

Rys. Matryca istotnosci (do uzupetnienia)

Ocena otoczenia - interesariuszy zewnetrznych (wyniki sesji dialogowej i badania ankietowego),

Ocena wnetrza organizacji (wyniki badania ankietowego i wewnetrzne konsultacje).
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1 Diugoterminowe bezpieczenstwo dostaw energii elektrycznej (zapobieganie ryzyku blackoutu)
— wdrozenie rynku mocy i narzedzi wspomagajacych

2 Plan rozwoju systemu przesytowego

3 | Wymogi i standardy wspétpracy z wykonawcami i podwykonawcami (nowy sposob
kontraktacji — wdrozenie Systemu Kwalifikacji Wykonawcéw)
Struktura systemu elektroenergetycznego w Polsce i rola PSE

Wzmacnianie innowacyjnosci i wdrazanie nowych technologii

6 Reprezentowanie intereséw krajowego rynku elektroenergetycznego na europejskim rynku
energii elektrycznej

7 Ukierunkowanie na rozwigzania nastawione na przystosowanie krajowego systemu
elektroenergetycznego do nowego ksztattu rynkéw i nowych technologii (m.in. metody
magazynowania energii, elektromobilnos$¢, generacja rozproszona — energia pochodzaca z
OZE)

Doskonalenie nowego modelu realizacji inwestycji infrastrukturalnych
Zarzadzanie ryzykiem regulacyjnym wynikajacym z postanowien pakietu “Czysta energia dla
wszystkich Europejczykdéw” (wsparcie merytoryczne administracji rzadowej)

10 | Zarzadzanie ryzykiem niedostepnosci infrastruktury, w tym obiektdw infrastruktury krytycznej
11 | Program Cyberbezpieczenstwa GK PSE

Odpowiedzialno$¢ w miejscu pracy

12 | Zdolno$¢ adaptacyjna spotki: know-how, struktury i procedury wewnetrzne przygotowane z
mysla o szybkich zmianach zachodzacych na rynku energii oraz wymagania techniczno-
organizacyjne nowych rozwiazan

13 | Pozyskiwanie akceptacji spotecznej dla przebiegu trasy linii (w tym pozyskiwanie stuzebnosci
przesytu) oraz komunikacja spoteczna wokot inwestycji

14 | Minimalizowanie negatywnego wptywu spotecznego realizowanych inwestycji (hatas,
ingerencja w krajobraz)

15 | Propagowanie wiedzy z zakresu bezpieczenhstwa energetycznego i realizowane programy
edukacyjne

Odpowiedzialno$¢ wobec srodowiska naturalnego

16 | Odpowiedzialno$¢ wobec Srodowiska naturalnego w realizacji inwestycji, minimalizowanie
wptywu na Srodowisko naturalne w dziatalnosci operacyjnej PSE — w tym zachowanie
bioréznorodnosci na terenach realizacji inwestycji.

[GRI 102-44] Tab. Tematy istotne dla PSE i otoczenia

[GRI 103-1, GRI 102-44] Tematy kluczowe dla PSE wraz z granicami ich oddzialywania
uwzglednione w raporcie
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Tematy istotne dla PSE wraz z granicami ich oddziatywania uwzglednione w raporcie

Tematy zdefiniowane jako istotne

Tematy w ramach
standardéw GRI

Oddziatywanie
tematu wewnatrz
organizadgji

Oddziatywanie
tematu na zewnatrz
organizacji

Diugoterminowe bezpieczenstwo dostaw energii

Posredni wplyw

W szczegdélnosci

i i i - . PSE S.A. . s
elektrycznej (zapobieganie ryzyku blackoutu) ekonomiczny SES istotny dla klientow
wdrozenie rynku mocy i narzedzi wspomagajacych*

Plan rozwoju systemu przesytowego Strategia PSE S.A. W szczegdlnosci
istotny dla regulatora,
klientéw, wykonawcédw
i podwykonawcow

Wymogi i standardy wspétpracy z wykonawcami Prak’Eyk.i c{otyczace PSE SA. W szczegolnosci

i podwykonawcami (nowy sposéb kontraktacji — zamowien Istotny dIa,

wdrozenie Systemu Kwalifikacji Wykonawcéw) wykonawcow
i podwykonawcéw

Struktura*systemu elektroenergetycznego w Polsce Profil organizadji bk S A W szczegolnosci

i rola PSE - o istotny dla klientow

Wyniki
ekonomiczne
Wzmacnianie innowacyjnosci i wdrazanie nowych Strategia s
technologii PSE S.A W szczegolnosci
o istotny dla klientow
Reprezentowanie intereséw krajowego rynku - PSE S.A. e
s .. W szczegélnosci
elektroenergetycznego na europejskim rynku energii istotny dla wiaciciela
elektrycznej uczestnikéw rynku
energii elektrycznej
Strategia PSE S.A. W szczegolnosci

Ukierunkowanie na rozwigzania nastawione na istotny dla wtasciciela,

przystosowanie Krajowego Systemu uczestnikéw rynku

Elektroenergetycznego do nowego ksztattu rynkéw i energii elektrycznej,

nowych technologii (m.in. metody magazynowania a takze OZE,

energii, elektromobilno$¢, generacja rozproszona — organizacji

energia pochodzaca z OZE) $rodowiskowych
i spotecznych

Strategia PSE S A W szczegdlnosci

Doskonalenie nowego modelu realizacji inwestycji istotny dla .

infrastrukturalnych* wykonawcow, .
podwykonawcow
i dostawcédw

Zarzadzaqie,ryzylfiem”reguIacyjnym‘ wynikajacym.z W szczegélnocci

postanowien pakietu “Czysta energia dla wszystkich - PSE S.A. istotny dla whadciciela

Europejczykow” (wsparcie merytoryczne administracji Y . '

rzadowe)) uczestnikéw rynku

3 ) energii elektrycznej
Zarzadzanie ryzykiem niedostepnosci infrastruktury, w lnAée
) PSE SA. W szczegdlnosci

tym obiektdw infrastruktury krytycznej*

istotny dla klientéw
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Tematy istotne dla PSE wraz z granicami ich oddziatywania uwzglednione w raporcie

Temat h Oddziat i Oddziat i
Tematy zdefiniowane jako istotne ematy w ramac ziatywanie ziatywanie

standardéw GRI tematu wewnatrz tematu na zewnatrz
organizadgji organizacji
i PSE S.A. W szczegélnosci
Program Cyberbezpieczenstwa GK PSE istotny dla wtasciciela,

uczestnikéw rynku
energii elektrycznej

Odpowiedzialnos¢ w miejscu pracy

Zdolnos¢ adaptacyjna spotki: know-how, struktury i W szczegélnocci

procedury wewnetrzne przygotowane z mysla o Zatrudnienie PSE S.A. .

szybkich zmianach zachodzacych na rynku energii |stotny.dla
oraz wymagania techniczno-organizacyjne nowych Zgodnosé z potenCJa!n)’/ch
rozwigzan regulacjami pracownikow

i regulatora

Pozyskiwanie akceptacji spotecznej dla przebiegu W szczegoinocci

trasy linii (w tym pozyskiwanie stuzebnosci przesytu) Spotecznosc PSE S.A. .
S " . istotny dla
oraz komunikacja spoteczna wokdt inwestycji lokalna -
spotecznosci lokalnych

Minimalizowanie negatywnego wptywu spotecznego Spotecznosc PSE S.A. ?i\is:;zegglnosa
realizowanych inwestycji (hatas, ingerencja w lokalna yda

. spotecznosci lokalnych
krajobraz)

Posredni wplyw
Propagowanie wiedzy z zakresu bezpieczenstwa ekonomiczny PSE S.A.
energetycznego i realizowane programy edukacyjne

W szczegdlnosci
istotny dla
spotecznosci lokalnych

Odpowiedzialnos¢ wobec srodowiska naturalnego

Odpowiedzialno$¢ wobec srodowiska naturalnego w e
W szczegdlnosci

realizacji inwestycji, minimalizowanie wptywu na Zgodnosé z PSE S.A. <totny dla
Srodowisko naturalne w dziatalnosci operacyjnej PSE — | regulacjami y , .
C L. . - . spotecznosci lokalnych
w tym zachowanie bioréznorodnosci na terenach Srodowiskowymi
realizacji inwestycji.
Ocena
Srodowiskowa
dostawcédw

*Aspekt o szerokim zakresie oddziatywania

Tab. Tematy istotne dla PSE wraz z granicami ich oddziatywania uwzglednione w raporcie

W raporcie w sposob szczegdtowy opisalismy wskazane powyzej kluczowe tematy, prezentujac zaréwno
podejscie do zarzadzania nimi, jak i odpowiadajgce im wskazniki.

Zdecydowalismy sie rowniez na przedstawienie pozostatych istotnych z perspektywy raportowania
tematéw w zakresie najlepiej oddajacym ich charakter i wage dla naszej spétki. Mowa o kwestiach takich
jak:

e Wyzwania klimatyczne i podejmowane dziatania PSE w tym obszarze;
o Dzialania PSE w czasie pandemii COVID-19.
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e Gospodarka obiegu zamknietego;
¢ Podejscie PSE do zarzadzania ryzykiem.

Zasada ostroznosci

[GRI 102-11] Szczegdtowe zagadnienia przedstawione w raporcie opieraja sie na Strategii Polskich Sieci
Elektroenergetycznych przyjetej przez Zarzad, zaopiniowanej przez Rade Nadzorczg oraz zatwierdzonej
przez Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy. Podejscie zarzadcze przedstawiono zgodnie z procedurami
postepowania opisanymi w obowiazujacych w PSE regulaminach i standardach w zakresie tadu
korporacyjnego. Wszelkie publikowane informacje przedstawione w raporcie zostaty zweryfikowane pod
katem zgodnosci z wewnetrznymi dokumentami spétki, a nadzor nad dziataniami w poszczegdinych
obszarach sprawuje kadra zarzadzajaca. Strategiczne decyzje podejmowane sg na poziomie Zarzadu.

Wiarygodnosc¢ raportu

[GRI 102-56] Raport zostat poddany wewnetrznej i zewnetrznej weryfikacji. Nad rzetelnoscia
opracowania raportu, jego zawartoscia oraz zgodnos$cia z wytycznymi pracowat Zespot ds.
Zréwnowazonego Rozwoju w GK PSE. Zewnetrzna weryfikacja zostata przeprowadzona przez niezalezna
jednostke, ktdrej wybor zostat zatwierdzony przez Zarzad.

VIil. StOWNICZEK
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AIT

ATC allocation metod

CACM

CEE

(o ]|

CERT PSE

CORE
CORE CCR

CWE

wskaznik Sredniego czasu trwania przerwy w systemie przesytowym
elektroenergetycznym; wyrazany w minutach na rok, stanowi iloczyn
liczby 60 i wskaznika energii niedostarczonej przez system
przesytowy elektroenergetyczny (ENS) podzielony przez srednig moc
dostarczong przez system przesylowy elektroenergetyczny
wyrazong w MW

metoda wyznaczania i alokacji zdolnosci przesytowych na granicy
pomiedzy systemami lub strefami, w ktérej handlowe wielkosci mocy
przesylowej oferowane s3 na bazie uzgodnien dokonanych
pomiedzy operatorami dwoch sasiadujacych stref cenowych w
okresie przed alokowaniem mocy (tj. przed aukcja mocy), w oparciu
o fizyczne wiasciwosci tych stref oraz z uwzglednieniem ograniczen
sieciowych i spodziewanego zapotrzebowania na handlowe
zdolnosci przesytu

Capacity Allocation and Congestion Management
region Europy Srodkowej i Wschodniej

Centralna Jednostka Inwestycyjna

Zespdt Reagowania na Incydenty Komputerowe PSE

region powstaty z potaczenia regionéw CEE i CWE

Core Capacity Calculation Region

region Europy Centralno-Zachodniej

Dzien sporzadzenia sprawozdania 30 listopad 2020 .

ENS

ENTSO-E

EV

FBA
FBA MC
GK PSE

Glowna lokalizacja organizacji

wskaznik energii elektrycznej niedostarczonej przez system
przesytowy elektroenergetyczny. Wyrazony w MWh na rok, stanowi
sume iloczyndw mocy niedostarczonej wskutek przerwy i czasu jej
trwania. Obejmuje przerwy krotkie, diugie oraz bardzo diugie, z
uwzglednieniem przerw katastrofalnych i bez uwzglednienia tych
przerw

Europejska Organizacja Operatoréw Systemdw Przesytowych
Energii Elektrycznej

pojazdy elektryczne (ang. electric vehicles)
Flow-Based Allocation
Flow-Based Market Coupling

Grupa Kapitatowa PSE

Siedziba w Konstancinie-Jeziornie
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GRI Standards
HSEQ

IEC

IK

loT

IP DSR
IRIESP
ICT

IT

Jo

JWCD
KE

KSE

Kooptymalizacja
LIP

MW

NCBiR

nJWCD

NN
nN
ODM
ORed
ORM

osD

Global Reporting Initiative Standards
Health and Safety, Environment and Quality

Miedzynarodowa Komisja Elektrotechniczna (ang.
International Electrotechnical Commission)

infrastruktura krytyczna

Internet of Things

Interwencyjny Program DSR

Instrukcja Ruchu i Eksploatacji Sieci Przesytowej
Information Communication Technology

Information Technology

jednostka organizacyjna — struktura organizacyjna PSE,

do ktérej naleza departament, biuro oraz Centralna
Jednostka Inwestycyjna

Jednostki Wytworcze Centralnie Dysponowane
Komisja Europejska

krajowy system elektroenergetyczny, zwany rowniez
systemem elektroenergetycznym

jednoczesny zakup energii oraz rezerw
Local Implementation Project
megawat

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

jednostka wytwdrcza niebedaca jednostka
wytworcza dysponowana centralnie

najwyzsze napiecia

niskie napiecia

Obszarowa Dyspozycja Mocy
obiekty redukgji

Operacyjna Rezerwa Mocy

operator systemu dystrybucyjnego
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ospP

oT
OZE

PEC

PEM
PZI

PRSP

Redispatching

RCM
RCN
RDB
RDN

RM

operator systemu przesytowego, zwany rowniez:
operatorem

Operational Technology
odnawialne zrédta energii

Prosumencka Chmura Energii (ang. Prosumer Energy
Cloud)

pole elektromagnetyczne
Plan zamierzen inwestycyjnych PSE

Plan rozwoju w zakresie zaspokojenia obecnego i
przysztego zapotrzebowania na energie elektryczng”
zwany tez ,,Planem Rozwoiju Sieci Przesytowe]”
sporzgdzany jest przez Operatora Sytemu
Przesytowego na okres 10 lat. PRSP jest dokumentem
kierunkowym, zawiera plan zamierzen
inwestycyjnych w zakresie sieci przesytowej o
charakterze modernizacyjno-rozwojowym, ktdrych
realizacja przyczynia sie do poprawy warunkéw
technicznych i ekonomicznych pracy krajowego
systemu elektroenergetycznego. PRSP uwzglednia
strategiczne krajowe cele rozwoju sektora
elektroenergetycznego oraz regulacje i plany unijne w
zakresie rozwoju potaczen transgranicznych. PRSP na
etapie sporzgdzana podlega konsultacjom z
zainteresowanymi stronami i jest uzgadniany z
Prezesem Urzedu Regulacji Energetyki.

srodek uruchamiany przez jednego Ilub kilku
operatoréw systemoéw poprzez zmiane schematu
wytwarzania lub obcigzenia w celu zmiany fizycznych
przeptywéw w ramach systemu przesytowego oraz
zmniejszenia ograniczen fizycznych

Reliability Centered Maintenance

Regionalne Centrum Nadzoru

rynek dnia biezgcego (ang. Intra-Day Market)
rynek dnia nastepnego (ang. Day Ahead Market)

rynek mocy
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ROC

RSCI

SE
SN
Spotka

SwePol

Terenowe lokalizacje PSE S.A.

TSCNET

TSC

TSO

UE

URE

WN

WcCD

XBR

Platforma XBID

regionalne centrum operacyjne (ang. Regional
Operation Center)

regionalne centra koordynacji i nadzoru (ang.
Regional Security Coordination Initiatives)

Stacja elektroenergetyczna
Srednie napiecia

PSE

potaczenie Polska-Szwecja

lokalizacje PSE odpowiednio w Bydgoszczy,
Katowicach, Poznaniu, Radomiu, Warszawie.

spotka TSCNET Services GmbH, ktorej dziatalnosé
obejmuje ustugi wsparcia technicznego operatorow
systeméw przesytowych w procesach planowania
operacyjnego oraz wsparcia przy realizacji zadan
koncepcyjnych prowadzonych w ramach inicjatywy
regionalnej TSO Security Cooperation. Udziatowcami
TSCNET  Services jest kilkunastu europejskich
operatoréw systeméw przesytowych

Transmission System Operators Security Cooperation;
inicjatywa powotana w grudniu 2008 r., majaca na
celu podniesienie bezpieczenstwa pracy potaczonych
systemdéw  elektroenergetycznych w Europie
Srodkowej poprzez zintensyfikowanie wspétpracy
miedzyoperatorskiej

wiasciciel systemow technicznych

Unia Europejska

Urzad Regulacji Energetyki

wysokie napiecia

wskaznik ciggtosci dostaw energii elektrycznej
dwustronny redispatching

Informatyczna platforma handlowa transgranicznego
Jednolitego faczenia Rynkdéw Dnia Biezacego,
opierajaca sie na centralnym systemie informatycznym
potaczonym z lokalnymi systemami transakcyjnymi
NEMO i Operatorow Systemdw Przesytowych,
umozliwiajaca Jednolite taczenie Rynkéw Dnia
Biezgcego.
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NEMO

SIDC

Nominated Electricity Market Operator.

Podmiot wyznaczony przez Prezesa URE albo wtasciwy
organ regulacyjny w innym panstwie cztonkowskim do
wykonywania zadan zwigzanych z Jednolitym
taczeniem Rynkow Dnia Nastepnego lub Dnia
Biezacego.

Jednolite taczenie Rynkéw Dnia Biezacego (Single
Intra-Day Coupling).

Proces, w ramach ktérego ztozone zlecenia sg
kojarzone w sposob ciagty, a jednoczesnie alokowane
sg miedzyobszarowe zdolnosci przesytowe dla réznych
obszarow rynkowych na Rynku Dnia Biezacego.
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